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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.02.21.004-DL

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratacdo de servicos de recuperacao, vulcanizacao e remendo de
pneus para a frota de veiculos da Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do
Municipio de Chorozinho-CE surge do imperativo de garantir a segurancga, eficiéncia e
continuidade dos servigos publicos prestados. A frota, composta por diversos tipos de
veiculos, incluindo énibus e vans do tipo micro-6nibus, é essencial para o transporte de
funcionarios e cidadaos, assegurando o acesso a programas e atividades sociais no
municipio.

Atualmente, os pneus dos veiculos enfrentamn desgaste significativo devido as
condi¢Bes das vias € ao uso intensivo, resultando na necessidade de manutencao
regular. A falta de manutencao adequada pode comprometer a seguranca dos
passageiros e motoristas, além de acarretar custos mais elevados com a substituicao
de pneus ou suspensao das atividades por falhas inesperadas, impactando
negativamente a eficiéncia na prestagao dos servicos publicos.

A contratacao busca solucionar esses problemas por meio de um programa de
manutengao preventiva e corretiva dos pneus, minimizando riscos de acidentes,
garantindo a operacionalidade continua da frota e otimizando o uso dos recursos
publicos. A prestacdo eficaz desses servicos estd alinhada com os principios da
economicidade, eficiéncia e interesse publico, conforme preconizado pela Lei
14.133/2021.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Assistencia Social Waldeval de Sousa Silva

3. Descricao dos Requiisitos da Contratacao

Fundamentada na Lei n° 14.133/2021, a descricdo dos requisitos da contratacdo busca
assegurar a escolha da solucdo que atenda plenamente ao interesse publico,
garantindo a eficiéncia e a qualidade dos servicos a serem prestados. Os requisitos
incluem critérios de sustentabilidade, conforme leis e regulamentacdes aplicaveis,
combinado com padrdes minimos de qualidade e desempenho, essenciais para a
execucao dos servigos de recuperacdo, vulcanizagcdao e remendo de pneus da frota da
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Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de Chorozinho.

e Requisitos gerais:

o Qualidade comprovada dos materiais utilizados nos servicos de recuperagcao
e vulcanizagao de pneus seguindo normas técnicas nacionais.

o Execucgao dos servicos por profissionais capacitados e qualificados.

o Garantia de prazo de vida Util minima para cada servico executado,
respaldado por testes de durabilidade.

e Requisitos legais:

o Conformidade com as normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e outros regulamentos técnicos pertinentes aos servicos de
recuperacao, vulcanizagao e remendo de pneus.

o Atendimento as disposicdes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021 acerca da
transparéncia, economicidade e viabilidade técnica.

e Requisitos de sustentabilidade:

o Utilizacdo de materiais e técnicas sustentaveis que minimizem o impacto
ambiental dos servicos realizados.

o Implementacao de logistica reversa para componentes e residuos gerados
durante os servicos.

o Promocgao do uso eficiente de recursos, visando a redugao de desperdicios.

e Requisitos da contratagao:

o Os servicos devem ser executados dentro dos prazos estabelecidos no
contrato para ndo comprometer a disponibilidade da frota.

o Adesdo estrita a controle de qualidade e documentacao de todos os
processos, garantindo rastreabilidade.

o Politicas de saude e seguranca no trabalho devem ser estritamente
respeitadas durante a execugao dos servigos.

Os requisitos necessarios a contratagdo visam atender a necessidade especificada no
escopo, prezando pelo interesse publico. Deve-se focar nos requisitos essenciais,
garantindo que a contratacao nao sofra limitagcdes devido a requisitos desmedidos,
mantendo assim o carater competitivo e a ampla participacdo de interessados na
futura licitagao.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a prestagao de servicos na recuperacgao,
vulcanizacao e remendo de pneus dos veiculos da frota da Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social do Municipio de Chorozinho-CE envolveu a analise das solucdes de
contratacgao disponiveis, sendo elas:

e Contratacao direta com o fornecedor: Consiste na selecao direta de uma empresa
especializada na prestagao dos servicos de recuperacao, vulcanizagao e remendo
de pneus. Essa modalidade pode oferecer maior controle sobre a qualidade e os
prazos dos servigos.

e Contratacgao através de terceirizacao: Envolve a contratagao de uma empresa que,
por sua vez, subcontrata outras para a execucao dos servicos. Esta forma pode
oferecer flexibilidade na gestao dos recursos humanos e materiais, porém pode
afetar o controle de qualidade dos servicos.

e Formas alternativas de contratagao: Inclui a utilizagcao de consoércios de
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municipios para realizar compras em conjunto de servicos de manutencao,
garantindo economia de escala e melhores condi¢cbes comerciais.

Apds a analise das opgdes acima, a contratagao direta com o fornecedor foi
considerada a solugdo mais adequada para atender as necessidades dessa
contratagao. Essa escolha se justifica pela capacidade de oferecer maior controle sobre
a qualidade dos servicos prestados, além de facilitar o cumprimento dos prazos
exigidos pela Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social. A presenca de fornecedores
locais também contribui para a agilidade na execugao dos servicos e para a redugao
de custos logisticos, tornando essa solugao a mais viavel e eficiente para o municipio
de Chorozinho.

5. Descrigao da solugao como um todo

A presente contratacao objetiva a prestacao de servigcos de recuperagao, vulcanizagao
e remendo de pneus da frota de veiculos pertencente a Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social do Municipio de Chorozinho-CE. A solugao proposta engloba um
conjunto de servigcos essenciais que visam assegurar a operacao regular e segura dos
veiculos, contribuindo diretamente para a continuidade eficaz das atividades
desempenhadas pela secretaria.

e Servico de Recuperacao de Pneus com Remendo: Este servico consiste na
recuperacdo de pneus por meio de remendos que consertem possiveis
perfuragdes ou danos menores. Tal pratica é necessaria para prolongar a vida util
dos pneus, evitando substituicdes prematuras, o que consequentemente gera
economia de recursos publicos.

e Servico de Vulcanizacdo de Pneus: A vulcanizacdo é um processo que visa
garantir uma maior integridade estrutural aos pneus que sofreram danos mais
severos. Este servico é essencial para garantir a seguranca dos veiculos,
especialmente quando se trata de pneus que suportam formas de uso mais
exigentes, como em estradas ndao pavimentadas ou sob condicdes climaticas
adversas.

e Servico de Montagem e Desmontagem de Pneus com Troca de Camara: O servico
inclui a inspecao e substituicdo das camaras de ar dos pneus quando necessario.
A execucdo correta dessa tarefa é vital para garantir o perfeito funcionamento dos
pneus e, por consegquentemente, a seguranga dos usuarios dos veiculos.

e Equipamentos e Técnicos Qualificados: Todos os servicos serao realizados por
pessoal técnico qualificado, utilizando equipamentos adequados e em
conformidade com as normas técnicas vigentes, garantindo assim a qualidade e
seguranca necessarias.

e Peculiaridades Técnicas: A solugdo proposta também contempla as
peculiaridades técnicas relacionadas a diversidade dos veiculos da frota, que
inclui desde pequenos automodveis até dnibus e micro-6nibus, cada qual com
especificidades préprias em relagdo aos pneus utilizados.
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A solucdo adotada € justificada por ser a resposta mais adequada para as necessidades
encontradas, considerando as analises de mercado realizadas e a experiéncia de
contratagdes passadas, em alinhamento aos principios da economicidade e eficiéncia
previstos na Lei 14.133. Este conjunto de servicos proporciona uma manutencao
continua e preventiva que otimiza tanto os recursos financeiros quanto o tempo de
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operacao dos veiculos, minimizando inatividade devido a falhas nos pneus.

Além disso, a escolha desta solugcao se alinha ao interesse publico, pois garante a
operacionalidade dos servicos publicos municipais, elemento essencial a qualidade
dos servicos prestados a populagao de Chorozinho.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.
1 SERVIGCO DE RECUPERAGAO DE PNEUS COM REMENDO 90,000 Servico
Especificagdo: SERVICO DE RECUPERAGAO DE PNEUS COM REMENDO.
2 SERVIGO DE VULCANIZAGAO DE PNEUS 70,000 Servico
Especificagdo: SERVIGCO DE VULCANIZAGAO DE PNEUS.

SERVICO NA MONTAGEM E DESMONTAGEM DOS PNEUS COM TROCA

3 DE CAMARA.

50,000 Servigo

Especificagdo: SERVICO NA MONTAGEM E DESMONTAGEM DOS PNEUS COM TROCA DE CAMARA.

7. Estimativa do valor da contratacao

3555 FTSO0M-T5

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V- U('I;lflﬁ-l)— V. TOTAL (R$)
M SERVIGO DE RECUPERAGAO DE PNEUS COM .
1 REMENDO 90,000 Servigo 83,86 7.547,40
Especificagdo: SERVICO DE RECUPERACAO DE PNEUS COM REMENDO.
2 SERVIGO DE VULCANIZAGAO DE PNEUS 70,000 Servigo 123,16 8.621,20
Especificagdo: SERVICO DE VULCANIZAGAO DE PNEUS.
2 SERVICO NA MONTAGEM E DESMONTAGEM 50,000 Servico 84,45 422250

DOS PNEUS COM TROCA DE CAMARA.
Especificagdo: SERVICO NA MONTAGEM E DESMONTAGEM DOS PNEUS COM TROCA DE CAMARA.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 20.391,10 (vinte mil, trezentos e noventa e um reais e dez centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A decisao pela adog¢ao do parcelamento no processo de contratacao dos servicos de
recuperacao, vulcanizagcao e remendo de pneus foi baseada em critérios técnicos,
econdmicos e mercadoldgicos, conforme orientacdes da Lei n° 14.133/2021. Abaixo sdo
detalhados os fatores que embasaram esta decisao:
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e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitacdo foi considerado
tecnicamente divisivel. A prestacdo dos servigcos de recuperacao, vulcanizacdo e
remendo pode ser realizada de forma independente, sem prejuizos a
funcionalidade ou aos resultados pretendidos pela administragao.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo dos servicos em lotes é técnica e
economicamente viavel, assegurando que a qualidade e a eficacia dos resultados
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nao sejam comprometidas. O parcelamento permite atender a necessidades
especificas de forma mais direcionada e eficiente.

e Economia de Escala: O parcelamento foi projetado de forma a garantir que nao
haja perda significativa de economia de escala. A estruturagao em lotes ndo deve
acarretar um aumento desproporcional de custos, mantendo os beneficios
financeiros do processo.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento estimula a
competitividade ao permitir a participagao de um numero maior de fornecedores.
Adicionalmente, favorece a inclusdo de pequenas e médias empresas que
possam fornecer partes do servico, ampliando o aproveitamento do mercado
local.

e Consideracao de Lotes: Com base no volume das aquisicdes, optou-se por dividir a
prestacdao dos servicos em lotes. Esta abordagem possibilita que fornecedores
com capacidade limitada participem do processo, sem prejudicar a economia de
escala.

e Analise do Mercado: A decisdo de parcelar o objeto esta alinhada com as praticas
do setor, conforme analise de mercado realizada. A fragmentacdo dos servicos é
uma pratica comum que suporta eficiéncia na execugao sem comprometer os
objetivos administrativos.

e Justificativas Baseadas em Dados: Todas as justificativas apresentadas foram
fundamentadas em dados concretos sobre o mercado, estudos de viabilidade e
analises técnicas, assegurando transparéncia e conformidade com as normativas
atuais.

Portanto, a decisao pelo parcelamento dos servigos se configura como a abordagem
mais vantajosa, promovendo eficiéncia econdmica e operacional, mantendo sempre o
alinhamento com os interesses publicos e os objetivos tragados pela administragao.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento
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%E e Esta contratagdo esta plenamente alinhada com o Plano de Contratagdes Anual
mg% da Prefeitura Municipal de Chorozinho, conforme previsto para o exercicio
EEEE financeiro vigente.
$55 e O alinhamento com o planejamento estratégico da Secretaria do Trabalho e
EEEE Assisténcia Social do Municipio de Chorozinho garante que os servicos de
‘§§§§ recuperacao, vulcanizagao e remendo de pneus suportem adequadamente as
Q 258 operacoOes da frota de veiculos.
§§§g e O processo contribui para a otimizagao dos recursos publicos, melhorando a
gigg eficiéncia operacional da frota e assegurando a continuidade das atividades
o 2 ag essenciais da Secretaria.

Ea;i e A inclusao desta contratagcdo no plano anual reflete o comprometimento da
§§§§ Administragao Publica com a economicidade, a eficiéncia e a transparéncia nas
§g Eg contratagdes realizadas pelo municipio.
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) 10. Resultados pretendidos
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Os resultados pretendidos com a contratagao de servicos de recuperacao,
vulcanizagao e remendo de pneus incluem:
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1. Seguranca e Confiabilidade: Garantir que todos os veiculos da frota da Secretaria
do Trabalho e Assisténcia Social estejam em condicdes seguras e eficientes de
operacao, minimizando o risco de acidentes e paradas inesperadas devido a falhas
Nnos pneus.

e 2. Economicidade: Reduzir custos operacionais através de manutencgao preventiva
e corretiva eficiente, prolongando a vida util dos pneus e evitando substituicdes
desnecessarias.

e 3 Eficiéncia Operacional: Assegurar que a frota esteja sempre disponivel para
cumprir as demandas de transporte necessarias para a execucdao dos servigos
sociais, sem interrupgdes prolongadas devido a problemas nos pneus.

e 4 _Alinhamento ao Planejamento Estratégico: Alinhar os resultados da
contratagdo com o planejamento estratégico e orcamentario da Secretaria,
garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficaz e sustentavel.

e 5. Qualidade dos Servigos Prestados: Assegurar que 0s servicos sejam executados

conforme as normas técnicas e de qualidade vigentes, proporcionando resultados

duraveis e confiaveis.

1. Providéncias a serem adotadas

e 1 .Designacdao de responsaveis: Definir agentes publicos responsaveis pela
fiscalizacdo e acompanhamento do contrato, conforme determinacdes da Lei n°
14.133/2021, observando os principios da segregacado de funcdes e da capacitacio
adequada dos agentes.

e 2 . Capacitacdao de agentes: Realizar treinamentos especificos para os agentes
envolvidos na gestao e fiscalizacdo do contrato, assegurando o conhecimento
técnico necessario para a adequada execucao dos servigos contratados.

e 3 .Planejamento de cronogramas: Estabelecer cronograma detalhado de
execucdao dos servicos, com metas e prazos claros que possibilitem o
monitoramento e controle de todas as fases do processo, desde a contratacdo até
a finalizagao dos servicos.

e 4 Comunicagcao com fornecedores: Elaborar e manter canais de comunicacao
eficazes com os fornecedores, garantindo que todas as partes estejam alinhadas
guanto as expectativas e as responsabilidades durante todo o periodo de
execucao do contrato.

e 5. Acompanhamento de mercado: Monitorar constantemente o mercado para
identificar eventuais variacdes nos precos e na disponibilidade de materiais e
servigos, ajustando o planejamento conforme necessario para otimizar os
recursos disponiveis.

e 6.Adequacao documental: Assegurar que todos os documentos e registros
relacionados a contratacdao estejam completos, atualizados e em conformidade
com as exigéncias legais, facilitando eventuais auditorias e afericdo de
conformidade.

e 7.Plano de contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com
possiveis desafios ou interrupcdes na execucdao dos servicos, garantindo assim a
continuidade das operacdes e a seguranca da frota do municipio.
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A decisdo de ndo adotar o sistema de registro de pregos para a contratacao dos
servigos de recuperacao, vulcanizagao e remendo de pneus foi tomada com base nas
caracteristicas especificas do objeto e nas necessidades imediatas da Secretaria do
Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de Chorozinho-CE. Abaixo sao detalhadas as
justificativas para esta escolha:

e Necessidade Imediata e Especifica: Os servicos requisitados demandam uma
execucgao agil e dentro de prazos especificos que nao se compatibilizam com a
flexibilidade geralmente necessaria em um sistema de registro de precos. O
registro de precos € mais adequado para contratagcdes com previsao de uso
continuo ou sazonal, 0 que Nao € o caso aqui, onde ha uma necessidade imediata
decorrente do estado atual da frota.

e Caracteristica Singular do Servico: A prestacao dos servicos de recuperagao,
vulcanizagao e remendo de pneus envolve especificidades e variagdes associadas
ao estado de uso dos pneus, o que requer avaliagdes caso a caso. Estes fatores
tornam a contratagao mais eficaz por meio de um processo direto que permita
lidar com essas especificidades sem as limitagdes do registro de precos.

e Adocao de Dispensa Eletronica: Como a modalidade utilizada sera a dispensa
eletrénica, ela mesma ja representa a adequacao do procedimento as normas
dadas pela Lei n° 14.133/2021, assegurando tanto a transparéncia quanto a
agilidade necessarias, sem necessidade de registro de precos.

e Natureza do Objeto: A variedade de servigos associados a recuperagao de pneus
envolve desafios de logistica e planejamento que sao mais prontamente
atendidos através de contratacao direta. Na analise de viabilidade, considerou-se
gue o esforco administrativo e o tempo adicional necessario para implementar
um sistema de registro de precos nao proporcionariam ganho equivalente em
termos de custo ou eficiéncia.

e Alinhamento com Planejamento Estratégico: A escolha estd alinhada com o
planejamento estratégico da Secretaria, que prevé a otimizagao de processos € a
administracao eficiente dos recursos publicos, sem comprometer a qualidade dos
servigos prestados a comunidade.

Desta forma, a ndo adocao de um sistema de registro de precos para esta contratacao
especifica se justifica pela busca pela eficiéncia e resposta rapida as necessidades
detectadas, em estrita observancia aos principios norteadores da Lei n°® 14.133/2021.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

Conforme estabelecido pela Lei 14133, ndo se aplica vedacdao a participacdo de
empresas na forma de consércio, salvo justificativa técnica aprovada pela autoridade
competente. No presente caso, a participagao em consoércio nao € permitida, com
base nas seguintes consideragdes:

e 1. O item a ser contratado ndo requer a complexidade técnica que justifique a
necessidade de formacgao de consdrcio para a sua execugao, conforme autoriza o
artigo 14 da Lei 14.133.

e 2. Considera-se que a execucao dos servicos de recuperagao, vulcanizagao e
remendo de pneus pode ser satisfatoriamente realizada por empresa individual,
sem a necessidade de somatdrio de capacidades técnicas ou econdmicas que um
consorcio representa.
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e 3. A formacado de consoércio poderia potencialmente limitar a competitividade do
processo, ao restringir a participacao a grupos limitados de empresas, o que
contraria os principios da isonomia e da justa competicdo estabelecidos no artigo
11 da Lei 14.133.

e 4. A proibicao funcional do consoércio incentiva a entrada de pequenos e médios
empresarios no processo licitatério, em consonancia com os objetivos de
desenvolvimento nacional sustentavel preconizados no artigo 5° da mesma lei.

Portanto, a vedagao a participagao em consorcios nesta contratagao se justifica pela
auséncia de necessidade técnica e pela otimizacdao da competi¢cao e inclusao no
processo licitatoério.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Ao considerar a contratagao dos servicos de recuperagao, vulcanizagao, e remendo de
pneus, € essencial avaliar os impactos ambientais decorrentes destas atividades e
prever medidas mitigadoras que minimizem esses efeitos. Abaixo estao descritos os
possiveis impactos ambientais associados a tais servigos e as medidas para mitiga-los,
fundamentados nos principios da Lei 14.133:

e Impactos Ambientais:

o Geracao de Residuos: As atividades de remendo e vulcanizacdo geram
residuos sélidos, como restos de borracha, materiais adesivos e componentes
metalicos.

o Emissdes Atmosféricas: O processo de vulcanizacao pode liberar compostos
volateis na atmosfera, contribuindo para a polui¢cdo do ar.

o Contaminacdo de Solo e Agua: Residuos inadequadamente descartados
podem resultar na contaminacdo do solo e de corpos d'agua proximos aos
locais de prestacdo de servico.

o Consumo de Recursos Naturais: O uso de energia elétrica e outros recursos é
necessario para a execucao dos servicos de recuperacdo de pneus,
impactando os recursos naturais.

e Medidas Mitigadoras:

o Gerenciamento de Residuos: Implementar um plano de gerenciamento de
residuos solidos que inclua a coleta seletiva, reciclagem e destinacao final
adequada de materiais considerados nao reutilizaveis ou reciclaveis.

o Controle de Emissdes: Adotar tecnologias de controle de emissdes e boas
praticas na manipulacado e aplicacdo de materiais adesivos e de vulcanizacao
para minimizar a emissao de compostos volateis.

o Tratamento de Efluentes: Garantir que todos os efluentes gerados sejam
tratados de acordo com as normas de meio ambiente antes de serem
descartados no solo ou em corpos hidricos.

o Eficiéncia Energética: Promover o uso de equipamentos e tecnologias
eficientes em termos energéticos para reduzir o consumo de eletricidade e
outros recursos.

o Capacitagcao e Conscientizacao: Capacitar os trabalhadores envolvidos nas
operacbes para que sigam praticas ambientalmente responsaveis,
respeitando as diretivas ambientais vigentes.
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economicidade e desenvolvimento nacional sustentavel estabelecidos pela Lei 14.133,
assegurando, assim, que a contratacao dos servicos seja realizada de forma
ambientalmente responsavel.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Com base na andlise detalhada dos elementos e requisitos estabelecidos pela Lei
14.133/2021, a contratacdo para a prestacdo de servicos de recuperacao, vulcanizacdo e
remendo de pneus para a frota da Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do
Municipio de Chorozinho-CE mostra-se plenamente vidvel e razodvel. Abaixo
destacam-se os pontos fundamentais que sustentam este posicionamento:

e Interesse Publico: A manutencdao adequada dos pneus dos veiculos da frota é
imprescindivel para garantir a seguranca e eficiéncia nas operagcdes diarias da
Secretaria, que desempenha fungdes essenciais ao municipio.

e Economia de Recursos Publicos: A adogao de medidas de manutencgao preventiva
e corretiva contribui para a economia no uso dos recursos publicos, evitando
custos elevados com substituigdes de pneus e eventuais paralisagdes de servicos.

e Atendimento as Normas Técnicas: A contratagcao observou as normas vigentes
para qualidade e seguranca dos pneus, conforme os padrdes estipulados por
o6rgaos reguladores, garantindo a conformidade técnica dos servicos.

e Disponibilidade de Fornecedores: A analise de mercado revelou a existéncia de
fornecedores capazes de atender eficientemente a demanda local, promovendo
competitividade e qualidade nos servicos prestados.

e Compatibilidade com o Planejamento Orcamentario: A previsao financeira para
esta contratagao esta de acordo com o plano de contratagdes anual e as leis
orgcamentarias, assegurando a adequagao orgcamentaria necessaria.

e Alinhamento com os Principios da Lei 14.133: A contratagcao respeita os principios
da economicidade, eficiéncia e desenvolvimento nacional sustentavel,
contribuindo para a gestao responsavel dos recursos municipais.

Portanto, conclui-se que a contratacao € ndo apenas viavel e razodvel, mas também
necessaria para o continuo funcionamento dos servicos publicos prestados pela
Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de Chorozinho-CE.
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Chorozinho / CE, 21 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
IGOR DA SILVA ALBANO
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Dandara Albano de Freitas
MEMBRO

assinado eletronicamente
MAYARD SAVIO DE LIMA GOMES
MEMBRO
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