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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
4/2024 RODOLFO LEMOS MEDEIRO 06/02/2024 10:50

Objeto da Matriz de Riscos
Prestacao de servigos de planejamento/organizacao/realizagdo/processamento e resultado final para homologacédo da 32 etapa do Concurso para
Aud

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
pontrgtagao servico Planejamento de demanda equivocada Planejamento Administracéo Médio
insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento da eventual necessidade junto a todas as unidades organizacionais Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO
SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Utilizar o limite legal para acrescentar vagas Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Serv!dorfes_ elou Falha de seguranca quanto as clausulas de
funcionarios ) - .
R-02 envolvidos conﬂdenmahdadg me’rentes ao cpncurso Planejamento Administragéo Baixo
contratacao em por parte~ dos .individuos envolvidos na
. . contratacéo
conflito de interesse
Impactos
1 Direcionamento//llegalidade cometida por servidor/funcionario envolvido na contratagao.
2 Judicializacéo do concurso
3 Representagéo ao TCU
4 Prejuizo a imagem institucional do 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar pessoas com conhecimento e expertise na gestéo de contratos e nos Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO
Servigos que precisardo ser executados, em quantidade suficiente para tanto. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Instauragdo de procedimento para responsabilizacdo do membro com conflito de Responsavel: nenhum
interesse, junto a Corregedoria.
C-02 Comunicagdo a PF de casos suspeitos de falta de isencao. Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Edital elaborado Inobservancia das informag6es contidas no . - ~ o
A Planejamento Administragao Médio
com erros termo de referéncia elaborado
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise cuidadosa do edital pela comisséo do concurso e pelo gestor do contrato Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO
antes da plublicacao. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensédo da licitacdo para adequacé@o do Edital e, se for o caso, do Termo de Responsavel: nenhum
Referéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresas apresentando propostas com

Fracasso do objeto

= valor acima do maximo aceitavel Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
de contratagdo

administracéo.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo do servigo.



P-01

C-01

Acdes Preventivas

Pesquisa de preco atendendo a legislagao e refletindo a realidade do mercado. Responsavel: ISADORA JINKINGS MELO SILVA
Acoes de Contingéncia

Realizag&o de nova pesquisa de precgos. Responsavel: nenhum

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01
C-02

Atraso na prestagdo
dos servi¢os
Impactos
Mora no atendimento da demanda
Acoes Preventivas
Alinhamento com a empresa sobre a execug&o dos servicos Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO
SILVA

Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Contratada Alto

Acdes de Contingéncia
Notificagdo da empresa contratada Responsavel: nenhum
Abertura do processo de apuracéo de responsabilidade administrativa Responsavel: nenhum

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

o0k WN PR

P-01

P-02

C-01

C-02
C-03

C-04

Falhas na logistica
guando da aplicacdo
das provas

Impactos

Representagéo do TCU.

Isonomia do concurso.

Judicializagao do concurso

Provas ndo serem aplicadas na totalidade de localidades previstas

Prejuizo a imagem do MGI e Governo.

Atrasos no cronograma.

Acdes Preventivas

Fiscalizacdo efetiva junto aos cronogramas e atividades descritas previamente pela Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO

Contratada. SILVA

Previs&o contratual com clausulas que permitam a reaplicacéo no valor contratado. Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO

SILVA

Logistica com erros graves na execucao

Gestéo de Contrato Contratada Alto
por parte da Contratada

Acdes de Contingéncia

Readequacé@o do cronograma do concurso publico, com a devida transparéncia aos Responsavel:
envolvidos.

Reaplicagado da prova nos blocos onde ocorreram problemas. Responsavel: nenhum
Forca tarefa de comunicacéo reativa para-diminuir o dano sobre a realizagdo do Responsavel:
concurso.

Forca tarefa junto a PGU/PGF para solugao célere dos casos judicializados Responsavel: nenhum

nenhum

nenhum

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

Equipe de
ficalizacdo deficitaria
(Técnica Setorial
Administrativa)
atuando de forma
precaria, com
procedimentos de
acompanhamento
da execugdo sem
clareza.

Impactos

Intervengdes de 6rgaos de controle e do Judiciario, atrasando o correto andamento da execucgao do contrato e ocasioando retrabalhos.

Acdes Preventivas

Selecionar criteriosamente os fiscais do contrato. Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO

SILVA

Responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo

do contrato ndo detém as competéncias

multidisciplinares necessarias a execucdo Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
da atividade respectiva, atuando de forma

abaixo do esperado.

Acodes de Contingéncia

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01
C-02

Inexecucdo total ou Inexisténcia de formadores em quantidade
parcial de qualquer suficiente e com a formagcdo adequada;
obrigacdo assumida falta de espaco fisico para execucédo dos
contratualmente Servigos;

Impactos

Impossibilidade de conclusao do curso de formagao pela instituicdo contratada.

Atraso na conclusdo do concurso publico.

Acdes Preventivas

Parcelamento do pagamento dos servigos, de maneira atrelada a execucdo e a Responsavel: ISADORA  JINKINGS MELO

concluséo de etapas especificas. SILVA

Acoes de Contingéncia

Aplicacdo das sang¢des contratuais previstas. Responsavel: nenhum

Cobranga das multas sancionadoras. Responsavel: nenhum

Gestao de Contrato  Contratada Médio



C-03 Resciséo contratual e abertura de comisséo para contratagdo de outra instituicdo para Responsavel:
conclusédo dos servigos parcialmente executados ou realizagao dos néo iniciados.

nenhum
4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ISADORA JINKINGS MELO SILVA

Membro da comissao de contratagao
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