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COORDENACAO GERAL DE REC. LOGISTICOS - MTPS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 59/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
59/2025 SHIRLEY MAFRA HOLANDA MAIA 14/11/2025 12:21
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo por Inexigibilidade de Licitacdo - servigos técnicos especializados - treinamento e aperfeicoamento de pessoal
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e Falta de verificagdo ou verificacdo incorreta da
Especificagao . . .
. .. necessidade atual da Unidade, em especial de R L. . .
R-01 insuficiente dos . oo . Planejamento Administragao Baixo
servigos alguma nece551d:?1de especifica para atendimento
de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificagdes Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
necessdrias para o pleno atendimento das necessidades. ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-02 Descrever de forma detalhada como os servigos deverdo ser prestados. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de realizagdo do servigo. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 Atraso na.c?nqu.séo do Der.norzi na analise .do process.o de trabalho Planejamento Administracéo Baixo
processo licitatério devido a falta de servidores na unidade.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear pessoas capacitadas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-02 Nomear pessoas capacitadas para apoiar o setor de aquisigao, licitagdes e contratos. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Licitagdo deserta ou Falha na fase interna do processo licitatério ou

R-03 fracassada grande variagio de precos praticados pelo Planejamento Administragao Baixo
mercado.
Impactos
1 Demora na contratacdo do servico.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servigos, de forma que seja economicamente Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
viavel o contrato ao (s) licitante (s). ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
Corrigir a pesquisa de pregos. ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-04 guantldades Dimensionamento da contratagdo inadequado. ~ Planejamento Administracao Baixo
inadequadas dos
servicos
Impactos
1 Falha na realizagdo dos servigos - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados. ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos conforme indices de aumento realistas. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecio de prestador Falha do setor (.1e aquisigdo, li(':itaf;()es e
_ de servicos sem contrfit?s em anahshar de~ forma crlterlo.sa. as ) N i .
R-05 . . condigdbes de habilitacio e os requisitos Selegdo do Fornecedor Administracdo Baixo
condicdes de cumpriro _, . . ..
contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Inicio da prestagdo dos servigos prejudicada. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-02 Caso haja infracdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
fornecedor infrator. ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
N . Verificacdo incorreta das condicdes de
Interrupgdo do servigo RS o . .
R-06 por insolvéncia ou qualificaco economlco-flnar‘lc'e 1~ra d,o . hc1~tante Gestdo de Contrato Administracao Baixo
abandono da contratada contratado pelo setor de aquisicdo, licitagdes e
contratos.
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
4 Realizacdo de pagamentos irregulares.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificacdo econdmico-financeira do licitante vencedor para Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
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ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA

assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei.

Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-02 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-03 Convocar o licitante imediatamente superior de forma a prover a continuidade dos servicos. = Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Fiscalizagdo ineficiente do servico pelo fiscal de
. contrato. Falta de um método de medicdo da
Servico prestado de . .
forma ineficaz ou em qualidade do s.erV1g0 prestado pela cor}tratada i .
R-07 L. . por parte do fiscal de contrato. Tentativa por Gestdo de Contrato Contratada Baixo
niveis de produtividade
insuficiente parte da contratada de aume~ntar sua' margem de
ganhos, com a contratacdo de insumos de
qualidade abaixo do exigido na licitacao.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-02 Cumprir os indices de medi¢do do servigo, conforme as especificagdes do instrumento Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
convocatdrio. ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-03 Geragao de relatdrios de acompanhamento regularmente. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestagao do servico. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
visando a sanc¢do administrativa necessdria. ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-03 Abrir processo administrativo visando a sang¢do do fornecedor infrator. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta e/ou uso incorreto dos Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI) por parte dos
R-08 Acidentes de trabalho  funciondrios da contratada, quando aplicavel. Gestdo de Contrato Contratada Baixo
Nao observancia dos preceitos de Seguranca do
Trabalho por parte da contratada.
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos prestados.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
3 Possivel dano a imagem institucional do Exército Brasileiro ou da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-02 Promover o controle dos procedimentos de seguranga na execugao do contrato. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
P-03 Realizar fiscalizagdes periddicas especificas quanto ao cumprimento da normas de seguranca Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
de trabalho., ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo das normas de seguranga da Unidade. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-02 Incluir requisitos criteriosos de uso dos equipamentos de protecdao individual pelos Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES

empregados do fornecedor, por ocasido da elaboragdo do instrumento convocatorio.

ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
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C-03 Notificar o fornecedor sobre as alteragdes encontradas. Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
C-04 Caso haja dolo ou culpa por parte da contratada que fez ocasionar o acidente, abrir processo Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
administrativo visando a sancdo do fornecedor infrator. ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na revisdo de
notas fiscais e/ou
ordens de servigo que . . - .
deverdo ser revi;;adss e Equipe insuficiente na drea demandante e Gestdo de Contrato Administragao Meédio
sobrecarga de trabalho.
atestados pelos
gestores e fiscais do
contrato.
Impactos
1 Eventuais pagamentos incorretos
Acoes Preventivas
p-01 Criar rotinas internas de checagem Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA
Agoes de Contingéncia
C-01 Promover revisoes rotineiras Responsaveis: MARIA APARECIDA FERNANDES
ARAUJO, DEBORA HERNANDES
FIGUEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA APARECIDA FERNANDES ARAUJO
Equipe de apoio

.
t'; Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 12:41:27.

DEBORA HERNANDES FIGUEIRA

Responsavel pela contratacdo direta

.
tf Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 21:41:27.

4de 4



	UASG 400045
	COORDENAÇÃO GERAL DE REC. LOGISTICOS - MTPS
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 59/2025
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



