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UASG 400045

COORDENACAO GERAL DE REC. LOGISTICOS - MTPS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 55/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao
55/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA BRAGA

Data de Criagao

03/11/2025 10:55

Contratagdo de servicos de TV por assinatura no dambito do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, em Brasilia/DF.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase
Dimensionamento
incorreto
quantitativo a
contratado para atender
o cliente final.

Impactos
1 Prejuizo ao andamento do servigo.

Acoes Preventivas

do - . .
Possibilidade de aumento imprevisto da

N Planejamento
demanda no decorrer da contratagdo )

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administragao Alto

P-01 Analise dos quantitativos baseando-se nas contratagdes anteriores e no levantamento da real Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA

necessidade.

Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo prévia da disponibilidade de recursos or¢amentarios.

Namero Risco Causa do Risco Fase
Demora ou ndo
aprovacgao dos Auséncia de fluxo pré-determinado para a

R-02 artefatos que compdem elaboracdo dos artefatos que compdem o Planejamento

o planejamento da planejamento da contratagao.

BRAGA, AMANDA FREITAS

GOMES

Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA

N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administragao Baixo

contratagao
Impactos
1 Prejuizo ao andamento do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que os prazos para elaboracao dos artefatos sejam cumpridos. Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA

Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizacédo de procedimentos internos

Namero  Risco Causa do Risco Fase
Indisponibilidade Auséncia de recursos orcamentarios para a .
‘s - ~ Planejamento
Orgamentdria efetivacdo da contratagdo
Impactos
1 Necessidade de adaptagdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia da disponibilidade de recursos orgamentéarios.

BRAGA, FREITAS

GOMES

AMANDA

Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA

BRAGA, AMANDA FREITAS
GOMES
Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Administracao Alto

Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
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BRAGA
Acoes de Contingéncia

C-01 Readequacao do artefato frente as limitagdes orcamentarias. Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de empresa que cumpra os requisitos de
habilitacdo. Estabelecimento de exigéncias
R-04 Licitacdo deserta ou contr?tllais as quais os licitantes f}ﬁ.o Ee'nham Seleciio do Fornecedor Administracio Baixo
fracassada condicoes de atender e que o Ministério do
Trabalho e Emprego ndo tenha condigdes de
fiscalizar.
Impactos
1 Inicio da prestacdo dos servigos prejudicada.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar Termo de Referéncia e especificar apenas exigéncias contratuais pertinentes a Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
realidade da contratacdo e do mercado. BRAGA, AMANDA FREITAS
GOMES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo dos artefatos no que se refere as exigéncias contratuais. Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA, AMANDA FREITAS
GOMES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo impugnada. InforrAna(,joes conflitantes no Termo de Planejamento Administracéo Meédio
Referéncia.
Impactos
1 Inicio da prestagdo dos servigos prejudicada.
Acoes Preventivas
P-01 Atraso no inicio da execugdo contratual. Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos artefatos. Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizar a licitacdo sem que haja interessados
Estimativa de precos em participar devido as dificuldades de
R-06 inadequada. exequibilidade da proposta, devido a estimativa Selecdo do Fornecedor Administragdo Baixo
de preco ser inferior ao preco praticado no
mercado, causando licitacdo deserta.
Impactos
1 Contratacdo superfaturada ou subestimada.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir os preceitos da IN n° 65/2021 e demais normativos que tratam sobre a estimativa de Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
preco, além de realizar ampla pesquisa com o mercado. ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os precos encontrados, verificar se tratar de objeto similar e realizar nova cotagdo. Responsavel: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
CR;?;Z? unilateraldo Descumprimento das obrigacdes contratuais. Gestdo de Contrato Contratada Médio
Impactos
1 Interrupgdo da prestagdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo da fiscalizagdo técnica tempestivamente, bem como registrar apontamentos para Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
subsidiar uma futura contratagao. ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a fiscalizagdo e a gestdo do contrato de forma programada, exigindo o cumprimento Responsavel: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
das obrigacdes da empresa contratada. BRAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Incorrer em infragdes
administrativas.

Descumprimento das obrigacdes contratuais,

que podera ensejar a rescisdo unilateral do Gestdo de Contrato Contratada Alto
contrato.

Impactos
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1 Rescisdo unilateral do contrato.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo técnica tempestivamente, conforme Anexo VIII-A e inciso II do artigo Responsavel: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
40, ambos da Instrucdo Normativa n° 05, de 25/05/2017, da Secretaria de Gestdo do BRAGA
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, informando ao gestor e/ou as
autoridades competentes a respeito da situacdo da Contratada em relagdo ao cumprimento das
obrigagoes pactuadas.

P-02 No caso de ocorréncia do evento, oficiar a Contratada solicitando-a que regularize a situacdo, Responsavel: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
conforme prazo estipulado no Oficio BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para aplicagdo de penalidade e rescisdo contratual Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
unilateral. BRAGA, AMANDA FREITAS
GOMES
C-02 Abertura de novo procedimento licitatério. Responsavel: AMANDA FREITAS GOMES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desc.ontlnmdade do Ndo renovacdo do contrato por parte da Gestio de Contrato Administracio Médio
Servico contratada.
Impactos
1 Descontinuidade do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Consultar a contratada quanto ao interesse na renovacgdo com antecedéncia suficiente para o Responsavel: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
inicio de uma nova contratacdo BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da vigéncia do contrato pelo fiscal e gestor do contrato. Responsavel: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Al.lr‘nento da demanda Criacdo de novas Unidades. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
utilizada.
Impactos
1 Esgotamento de saldo ocasionando a interrupgdo na prestagdo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer margem de seguranga no quantitativo estimado. Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA, AMANDA FREITAS
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar aditivo contratual. Responsaveis: AMANDA FREITAS GOMES,
ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prestffu;ao do_s SEIvIGos Descricdo fragil dos servicos. Gestdo de Contrato Administracdo Médio
de baixa qualidade.
Impactos
1 Queda na qualidade do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios minimos de qualificacdo técnica no Termo de Referéncia. Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
BRAGA, AMANDA FREITAS
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para aplicagdo de penalidade e rescisdo contratual Responsaveis: ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA
unilateral. BRAGA, ALESSANDRA IVIE
ESPINDOLA BRAGA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

AMANDA FREITAS GOMES

Integrante Requisitante
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1
tf Assinou eletronicamente em 09/12/2025 as 19:19:41.

ALESSANDRA IVIE ESPINDOLA BRAGA

Integrante Técnica

1
tf Assinou eletronicamente em 03/12/2025 as 14:09:25.
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