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ANEXO I - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO
DE SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, VISANDO A EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO
DOS PROCEDIMENTOS INERENTES A CAPTACAO DE RECURSOS,
GERENCIAMENTO DE CONVENIOS E PROGRAMAS E PRESTACAO
DE CONTAS, JUNTO AOS ORGAOS DO GOVERNO ESTADUAL E DO
GOVERNO FEDERAL, DE INTERESSE DAS SECRETARIAS DE
ADMINISTRACAO, EDUCACAO, SAUDE, INFRAESTRUTURA E
PLANEJAMENTO, E ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE JIJOCA
DE JERICOACOARA/CE.

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0




GOVERNO MUNICIPALDE

= JIJOCADE
s, JERICOACOARA

INTRODUCAO
O presente documento tem por finalidade apresentar o Estudo Técnico Preliminar (ETP),
conforme estabelecido no artigo 18 da Lei n? 14.133/2021, que dispde sobre normas gerais de
licitagdo e contratagdo na Administragao Publica.
Trata-se da primeira etapa do planejamento da contratagdo, que busca fundamentar
tecnicamente a necessidade das seguintes Secretarias Municipais: Infraestrutura e
Planejamento, Administragao, Trabalho e Assisténcia Social, Educa¢do e Saiude cujas
especificidades se encontram detalhadas nos Documentos de Formalizagdo da Demanda
(DFDs) respectivos, que subsidiaram tecnicamente a unificagdo deste Estudo Técnico
Preliminar. A contratacao tem como objetivo a execu¢ao e o acompanhamento dos
procedimentos inerentes a captagao de recursos, gerenciamento de convénios e programas,
bem como a prestagao de contas junto aos érgaos dos governos estadual e federal.
Considerando a similaridade dos servigos demandados por essas secretarias e a necessidade
de garantir maior eficiéncia administrativa, foi realizada uma reunido conjunta entre os
representantes das pastas envolvidas. No encontro, foram debatidas as dificuldades
enfrentadas individualmente por cada secretaria e a viabilidade da unificacdo da contratagao
para otimizar recursos e garantir maior padronizagao nos processos.
Dessa reunido, lavrou-se ata registrando a deliberacdo unanime dos gestores, que decidiram
pela unificagdo da demanda em um tnico Estudo Técnico Preliminar. Essa medida visa garantir
maior economicidade, evitar redundancias contratuais e assegurar um acompanhamento mais
eficiente dos convénios e programas gerenciados pelo municipio.
Este estudo se destina a fornecer os subsidios necessdrios para a tomada de decisao quanto a
melhor solugio a ser adotada, em observincia aos principios da economicidade, eficiéncia e
legalidade. A elaboragdo do ETP visa garantir que a contratagdo atenda ao interesse publico,
considerando aspectos técnicos, operacionais e financeiros, alinhados a legislagao vigente.
A partir da identificagdo da necessidade da contratagao, este documento apresentara os
requisitos essenciais para a prestacdo do servigo, de modo a assegurar sua efetividade e
conformidade com as normativas aplicaveis. Além disso, o ETP servird como base para a
elaboragdo do Termo de Referéncia (TR), garantindo a clareza e objetividade na especificagio
do objeto e na condugao do futuro procedimento licitatério.

DESCRICAO DA NECESSIDADE
A necessidade da presente contratagio decorre da complexidade e da crescente demanda
administrativa enfrentada pelas Secretarias Municipais de Infraestrutura e Planejamento,
Administracao, Trabatho e Assisténcia Social, Educagao e Satide no que se refere a captacao de
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recursos, ao gerenciamento de convénios e programas e a prestagao de contas junto aos 6rgacs
dos governos estadual e federal.

Em razdo da diversidade dos programas governamentais e das exigéncias normativas para a
correta execugao e prestagao de contas dos convénios, torna-se essencial a contratagao de
empresa especializada em consultoria e assessoria técnica administrativa, garantindo suporte
continuo e qualificado para cada uma das secretarias envolvidas. A seguir, detalha-se a
necessidade de cada pasta:

1 Secretaria de Infraestrutura e Planejamento

A Secretaria de Infraestrutura e Planejamento tem como atribuigdes a captagao e a gestao de
recursos para obras publicas e projetos de urbanizagao, saneamento basico e infraestrutura
vidria. Muitos dos convénios e financiamentos, como o Programa de Aceleragao do Crescimento
(PAC), Avangar Cidades e FINISA, exigem rigidos controles técnicos e administrativos, sendo
necessario um acompanhamento continuo desde a fase de elaboragao dos projetos até a
execugdo e a prestagdo de contas, Sem suporte especializado, hd risco de atrasos, falhas no
cumprimento das normativas e perda de recursos essenciais para o municipio, conforme
DFD.25.05.05.F3F-01 constante dos autos.

2 Secretaria de Administracio

A Secretaria de Administragdo desempenha papel estratégico na gestdo publica, sendo
responsavel pela arganizagdo e controle dos processos administrativos que envolvem a
captacao e aplicagao de recursos municipais.

3 Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social

A Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social é responsavel pela gestdo de programas como
Bolsa Familia, PAIF, SCFV e CadUnico, que atendem diretamente familias em situagao de
vulnerabilidade. A presta¢do de contas desses programas requer conhecimento especifico e
acompanhamento rigoroso para evitar a suspensao de repasses e garantir a continuidade dos
servigos socioassistenciais. A consultoria especializada permitira melhor controle da aplicagao
dos recursos e aprimoramento da gestdo dos programas sociais, conforme DFD.25.05.05.B38-
03 constante dos autos.

4 Secretaria de Educacdo

A demanda da Secretaria de Educagdo contempla a prestagao de servigos de consultoria e
assessoria técnica administrativa mensal e continuada, com acompanhamento das obrigagoes
normativas e operacionais relativas aos programas educacionais federais e estaduais (PDDE,
PNAE, PNATE, BBAgil, etc.)

5 Secretaria de Satde
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A Secretaria de Saide administra convénios e programas do Sistema Unico de Saide (SUS),
incluindo PAB, PNI e SAMU, essenciais para a manuteng¢ao dos servigos de satide ptiblica no
municipio. A captagdo e o gerenciamento desses recursos sao processos altamente técnicos e
burocraticos, que exigem conformidade rigorosa com as normativas federais. A auséncia de
assessoria qualificada pode comprometer a continuidade dos servigos, colocando em risco a
oferta de atendimentos essenciais a populagdo, conforme DFD.25.05.05.2A6-05 constante dos
autos.

A similaridade das dificuldades enfrentadas por cada secretaria e a necessidade de otimizar a
gestdo administrativa levaram os gestores a deliberar, em reunido formal, pela unificagao da
demanda em um ftnico Estudo Técnico Preliminar. Essa medida visa garantir maior
economicidade, eficiéncia na prestagdo do servigo e methor acompanhamento dos convénios e
programas geridos pelo municipio.

A contratagdo de uma empresa especializada representard uma solugao eficaz para os desafios
administrativos enfrentados, garantindo a correta execugdo dos convénios, a prestagio de
contas em conformidade com as exigéncias normativas e a continuidade dos servigos essenciais
a populagao.

Dessa forma, a presente contratagao se justifica como medida essencial para assegurar o bom
uso dos recursos publicos, a eficiéncia administrativa e a transparéncia na gestido municipal,
em consondncia com os principios da economicidade e da legalidade estabelecidos pela Lei n®
14.133/2021.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A contratagdo dos servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa para captagdo de
recursos, gerenciamento de convénios e programas, ¢ prestagio de contas junto aos 6rgaos
estaduais e federais ndo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA}, uma vez que o
Municipio de Jijoca de Jericoacoara/CE ndo dispoe de um PCA formalmente instituido.
Apesar da auséncia do plano, a necessidade da contratagao foi identificada com base nas
demandas recorrentes das Secretarias Municipais de Infraestrutura e Planejamento,
Administragdo, Trabalho e Assisténcia Social, Educagao e Satide, bem como na obrigagio legal
do municipio de prestar contas de maneira eficiente e transparente dos recursos captados por
meio de convénios e programas governamentais.
Dessa forma, o presente Estudo Técnico Preliminar justifica a contratagdo com base na
importancia da regularidade fiscal e financeira, na necessidade de atendimento as exigéncias
normativas dos orgaos de controle e na viabilidade técnica e econdmica da solugao proposta.
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Ressalta-se que, mesmo sem a previsao no PCA, a contratagao estd em conformidade com os
principios do planejamento da Administragdo Publica, previstos no artigo 18 da Lei n?
14.133/2021, e sera executada de maneira alinhada as diretrizes orgamentdrias e as
necessidades estratégicas do municipio. Além disso, a formalizagdo desse Estudo Técnico
Preliminar servird como subsidio para futuras inclusdes de contratac¢des similares no PCA, caso
o municipio venha a institui-lo em exercicios posteriores.

Dessa forma, a auséncia do PCA nao inviabiliza a contratagao, visto que a demanda se revela
urgente e essencial para a administragao publica municipal, garantindo a continuidade dos
servigos publicos e a correta execugdo e prestagao de contas dos recursos oriundos de
convénios e programas estaduais e federais.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
A contratagdo dos servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa devera atender a
requisitos essenciais para garantir a adequada captagdo de recursos, o gerenciamento de
convénios e programas e a prestagao de contas junto aos 6rgaos estaduais e federais, conforme
a necessidade identificada pelas Secretarias Municipais de Infraestrutura e Planejamento,
Administragao, Trabalho e Assisténcia Social, Educagao e Saude:

Visdo Geral dos Requisitos Técnicos

Suporte
Técnico

Garantia de
canformidade
continug

Equipe Técnica Treinamento
Profizsionain s . t\x Capacitagio dos
quaiificados e /,’ i i W | servidores

experientes ! r {i t 1_1\= J‘ J municipais
N U S
: gt
© — )
- &3 (ED Ferramentas
Especializagao 4 - Digitais
Experiéncia em ¥ P -, Ferramentas para
consultoria e gestao gestdo e

transparencia
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Especializagao na area de 5 Com experiéncia comprovada na captagao de recursos, i
consultoria e assessoria | gestdo de convénios e prestagdo de contas para orgaos
tecmca administrativa . publicos.
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Equlpe técnica composta por | Na execugao de serv:gos semelhantes, preferencialmente |
profissionais capacitadose  com formagao em Administragio Publica, Direito,
com experiéncia comprovada | Contabilidade ou 4reas afins.
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F Garantindo conform:dade com as ex1genc1as dos orgaos de |
controle como CAUC, SIOPE, SIOPS e BBAgil.
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'3 Deverao ser contemp!adas as plataformas especificas como |

. Acompanhamento continuo e ‘ BBAgil, SIOPE, SIOPS, SIM/SINAN, CadUnico, PDDE, PNAE, |

suporte técnico especializado PAB e demais sistemas vinculados a cada secretaria, |
: garantindo a conformidade com as exigéncias técnicas e

operacionais previstas nos programas dos governos federal

e estadual.
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Para garantir a correta utilizagdo dos sistemas de prestagao |

Capacitagao e treinamento dos
de contas e otimizacdo dos processos admmlstratwos

servidores municipais
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Dlspomhllldade detecno!og:a ; que “auxiliem na gestao dos convénios, no controle dos
E e ferramentas digitais | prazos e na transparenc:a das mformagoas
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' . abrangendo todas as secretarias envolvidas,
- Prestagdo dos servigos de forma continuae | B : _

para garantir padronizagio dos

| integrada
: grd procedimentos e eficiéncia na gestao publica |

Promovendo a melhoria continua dos
processos administrativos e a conformidade
com a legislagdo vigente.

Adogao de metodologias modernas de
gestdo piblica

Detalhando as at;ﬁes realizadas, os desafios
Emissao de relatérios periédicos enfrentados e os resultados obtidos na gestao
dos convénios e prestagao de contas.

@ : B ) . Como projetos executivos, planos de trabatho,
Acompanhamento e suporte na elaboragao : 2 ,
- cronogramas fisicos e financeiros e relatérios

de documentos técnicos exigidos ¢ 2
- de execugao.

Praticas de Contratagao Sustentavel

Sustentabilidade
Economica

Sustentabilidade
Ambiental

Sustentabilidade
Social
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riorizar a redugdo do uso de papel, incentivando a adogao de !
lataformas  digitais e  documentos  eletrdnicos.
implementagao de boas praticas para reduzir impactos
| ambientais, como o incentivo ao trabalho remoto, quando
E possive}.
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Sustentabilidade ambiental |

" Garantia de que a empresa contratada cumpra a legislagdo
. trabalhista e adote politicas de inclusdo social, priorizando |
g profissionais qualificados e promovendo capacitacoes para
- servidores piblicos

Sustentabilidade social

’EA contratagdo deve maximizar o retorno dos recursos

Sustentabilidade iinvestidos, garantindo a economicidade e a eficiéncia na
econdmica i execugdo dos convénios e na prestagao de contas, evitando
i desperdicios e retrabalho

Garantindo a Exceléncia no Desempenho do Servico

L e N ‘I:UHI}_‘.!:\I'tt\-j'sli'x de Prazos

Garantindo que os prazos sejam atendidos conforme os

acordos
— - X
i 1%  Qualidade da Documentag&o
\ (Y 4 | Assegurando a elaboragao e revisdo de documentos de
) N = ahta qualidade

7 ” - N il e R e P —_——
{ ¥ i s . ) Monitoramerito da Legisi 3

Acompanhando as leis atuais para conformidade

] E -y
L Transparéncia no Servigo
Mantendo registros detalhados e comunicagdo continua

Atendimento aos prazos estabelecidos
nos convénios e contratos
admmisn‘atwos
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! Assegurando a conformidade com os
|
j cronogramas dos 6rgaos concedentes.
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Quall dade na elaborao;éo e remséo dos | E\ntando inco nsxstenmas que pﬂssam resultar :
documentos técmcns ~em sangbes ou bloqueios de repasses. ;

A et I A W e i e e T |

Garantmdo a atualizagdo das praticas
- administrativas conforme as exigéncias dos |
, orgaos de controle. "

Monitoramento continuo da legislacao
vigente

. Com reglstros detalhadus das atw:dades j

. i
Transparéncia na prestacdo do servigo  desenvolvidas e comunicagdo continua com |
3 Q. 0s gestores municipais.
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05 reqmsnos def mdos para a contr’atag:ao sdo essenciais para garant:r que a empresa
prestadora dos servigos tenha capacidade técnica, estrutura adequada e experiéncia
comprovada para atender as demandas da gestdo de convénios e prestagdo de contas das
secretarias envolvidas.

Além disso, a inclusdo de critérios de sustentabilidade e desempenho reforga a necessidade de
uma contratagdo alinhada as diretrizes da Administragdo Puiblica moderna, garantindo
economicidade, eficiéncia e conformidade legal.

Dessa forma, a adogdo desses requisitos contribui para a padronizagdo dos processos
administrativos, a redugdo de riscos na execugio dos convénios e a otimizagdo dos recursos
publicos, promovendo uma gestao transparente e eficaz dos programas municipais.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas para os servigos de consultoria e assessoria
técnica administrativa foi elaborada com base na andlise da demanda das Secretarias do
Municipio de Jijoca de Jericoacoara/CE, considerando o historico de necessidades, a
complexidade dos procedimentos de captagdo de recursos e prestagao de contas e a expectativa
realista de utilizagdo dos servigos.

O levantamento foi realizado a partir de dados histéricos de contratagées similares, das
necessidades identificadas pelos 6rgaos responsaveis pela gestao de convénios e programas
governamentais, e de uma proje¢ao do volume de demandas previstas para o proximo exercicio
financeiro:

UNIDADE

SECRETARIA/DESCRICAO GERAL DE
MEDIDA

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0

e . s



GOVERNO MUNICIPALDE

JIJOCADE

# CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO
DE SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, VISANDO A EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS INERENTES A

§ CAPTACAO DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE CONVENIOS E
PROGRAMAS E PRESTACAO DE CONTAS, JUNTO A0S ORGAOS DO
GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO FEDERAL, DE INTERESSE
DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE.

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAQ
) DE SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA,  VISANDO A EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS INERENTES A
CAPTAGCAO DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE CONVENIOS E
§ PROGRAMAS E PRESTACAO DE CONTAS, JUNTO A0S ORGAOS DO

SERVICO

SERVICO

# GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO FEDERAL, DE INTERESSE
DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E PLANEJAMENTO.

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO
DE SERVIGOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, VISANDO A EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS INERENTES A
CAPTAGCAO DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE CONVENIOS E
PROGRAMAS E PRESTAGAO DE CONTAS, JUNTO A0S ORGAOS DO
GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO FEDERAL, DE INTERESSE
&) DA SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO.

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAQ
DE SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA

§ ADMINISTRATIVA, VISANDO A EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS INERENTES A
CAPTACAO DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE CONVENIOS E
PROGRAMAS E PRESTAGAO DE CONTAS, JUNTO A0S ORGAOS DO
GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO FEDERAL, DE INTERESSE
DA SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

SERVICO

SERVICO
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§ CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO

§DE SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA,  VISANDO A EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS INERENTES A
CAPTACAO DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE CONVENIOS E

§ PROGRAMAS E PRESTACAO DE CONTAS, JUNTO AOS ORGAOS DO
GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO FEDERAL, DE INTERESSE
DO FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO

SERVICO

. Foram analisados os processos de captagao
de recursos e prestagio de contas
Levantamento das | realizados pelas secretarias envolvidas,
demandas historicas | considerando a  complexidade das
atividades e o tempo necessario para a
correta execugao dos servigos.

Foram considerados o0s  programas
Estimativa de novas | disponiveis nos érgaos estaduais e federais,

oportunidades de | identificando possiveis novas fontes de
captacgao de recursos | financiamento e convénios que exijam
suporte técnico continuo.

A assessoria técnica prestara suporte nha
Complexidade da | utilizagdo e conformidade com sistemas
prestagdo de contas | como CAUC, SICONV, SIOPE, SIOPS, SIGPC e |
Documentacio de exigida pelos | BBAgil, que demandam _acompanhamento

. Suporte e Critérios sistemas . continuo para evitar mcons‘lsténcia:; el
Utilizados na governamentais | garantir a regularidade fiscal e financeira do

. municipio.

Estimativa

| A adogao de ferramentas tecnoldgicas e
Beneficios da metodologias de gestdo digital permitirad
digitalizagao e reduzir a necessidade de retrabalho,
automacdo de otimizar o uso de recursos humanos e

processos financeiros e garantir maior eficiéncia
operacional.

INTERDEPENDENCIA COM OUTRAS CONTRATACOES E ECONOMIA DE ESCALA

A contratagio dos servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa esta |
interligada a diversas agoes estratégicas da administragao municipal, principalmente
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aquelas relacionadas a gestao orgamentaria, financeira e de convénios. Dessa forma, foram
adotadas diretrizes para maximizar a eficiéncia da contratagao e possibilitar economia de |
escala:

A otimizagdo dos servigos ja executados pela administragdao
municipal evita duplicidade de contratagbes e desperdicio de
recursos.

Uso de tecnologia | A implementagdo de ferramentas digitais para gestdo de convénios |
para automatizar e prestacio de contas reduzird erros operacionais, tempo de

Aproveitamento da
estrutura existente

processos | execucao e custos administrativos.
Integra¢ao com ] A consultoria serd sincronizada com sistemas de gestdo financeira e
. outros contratos da1 contabil ja contratados, evitando sobreposicio de servigos e

Prefeitura , | assegurando maior controle e transparéncia.

Planejamento para O levantamento de necessidades identificadas neste estudo servira
futuras como base para futuras contratagées complementares, garantindo
De alinhamento estratégico e maior eficiéncia administrativa.

A estimativa de quantidades foi elaborada com base em critérios técnicos e analises de
demanda, garantindo que a contratagdo atenda de forma eficiente e econémica as necessidades
das secretarias municipais envolvidas.

O levantamento realizado possibilita a otimizagdo dos recursos publicos, assegurando
transparéncia, previsibilidade e eficiéncia na execugao dos servicos de consultoria e assessoria
técnica administrativa.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

. O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
disponiveis para atender a necessidade das Secretarias do Municipio de Jijoca de

Jericoacoara/CE, analisando a viabilidade técnica e econémica das possiveis solugdes. Foram

considerados contratos similares firmados por outros 6rgdos publicos:

PESQUISA DE ccmamcﬁss SIMILARES

ORGAO- = ORGAO-
' N2DO PROC. N DO PROC. -
-VALOR VALOR
e T e s r e e e - UN!T ewen
Prefeitura ~ Prefeitura | Prefeitura
Municipal de  Municipal de = Municipal de

ORGAO -
N¢ DO PROC. -
- VALOR UNIT.
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% JIJOCADE
% JERICOACOARA

' CONTRATACAO DE EMPRESA  Catarina /CE  Brazabrantes | Celso

- ESPECIALIZADA PARA | | /GO | Ramos/SC

' PRESTACAO DE SERVICOS DE | Pregao Eletromco Dispensa | Inexigibilidade

| CONSULTORIA E ASSESSORIA | TCE-CE | d

 TECNICA  ADMINISTRATIVA,  htps://municipi contratagao @ ld contratagao §

|VISANDO A EXECUGAO E o S ] e | pNeE

| ACOMPANHAMENTO  DOS | - (COSSMLELEE | 0175674100 | 78493343000

ov.br/index.php/

' PROCEDIMENTOS INERENTES | mﬂmm' 0160-1- 122-1-

' A CAPTACAO DE RECURSOS, | | [proc/240907 i 000044/202 | 000032/2025

@ : ' GERENCIAMENTO DE - '- '
' CONVENIOS E PROGRAMAS E

' PRESTACAO DE CONTAS,

JUNTO A0S ORGAOS DO |

' GOVERNO ESTADUAL E DO VALOR | VALOR | VALOR §

| GOVERNO FEDERAL, DE UNITARIO:R$ = UNITARIO: = UNITARIO: R$

INTERESSE DIVERSAS | 4.300,00 ' R$5.000,00 | 4.900,00

' SECRETARIAS DO MUNICIPIO 3 :

' DE JIjoCA DE

 JERICOACORA/CE.

A média aritmética desses valores foi utlllzada como referencna para : definir um pre;o médio
aplicavel a todas as secretarias do municipio, garantindo um parametro justo e equilibrado
para a futura contratagao.

| Esse critério busca assegurar transparéncia e economicidade na estimativa de pregos,
permitindo que a contratagao ocorra dentro de parametros razodveis e condizentes com o

. mercado.

Al.'rsmmas DE 501.'" "AO IDENT

COMPARA(;AO ENTRE AS SOLUC.OES
SOI.U{;AO 1 ? SOLUCAO 2
Contratagiode  Contratagio de
_ Empresa - Consultores
 Especializadaem  Individuais por
 Consultoriae Tempo
Assessoria ~ Determinado
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- Prestagio
| servigos :
 consultoria e
assessoria continua
i_ para captagao de
| Tecursos,
| gerenciamento de |
. .: convénios e
' prestagdo de contas
' junto aos orgdos e 5

| . ' consultores -
 estaduais e Realizag¢do de cursos e f§

| . especializados via :
federais. | treinamentos internos §
: - contrato por tempo )

| para  capacitar  os§

determinado, para )
P servidores do municipio §

- especializada para stz tarefas " g '
 suporte técnico e i na gestao de convénios e

! jonal A na prestagao de contas
;' operacl e ' captagao de '
. garantindo a =
._ ) | recursos e prestacao
' conformidade com
- - de contas.

' as normativas dos
- 6rgdos de controle
' (CAUC,  SICONV,
) ' SIOPE, SIOPS, |
'SIGPC, e BBAgil
' entre outros), "

| Treinamento de
servidores

. municipais para r Profissionais Implementacao de um

' promover a atuariam em | setor interno

i autonomia na momentos criticos responsavel

| execugao das do ciclo de | exclusivamente por §
' atividades. ' convénios e | essas atividades. |
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i

s

' Uso de ferramentas = programas
i - digitais para governamentais. ,
! - controle de fluxo de | [
} - documentos e
| ' gestdo de
]. ~ convénios.
- B At'e_nd'imento ; ) :
‘ 5 s ! Maior independéncia
- especializado e 5 ;
‘ | : 5 administrativa 1
' continuo i |
& Minimizagdo ~ de Flexibilidade  na
'riscos fiscais e alocagdo de i
financeiros ' consultores Desenvolvimento  da
 Garantia de | equipe interna |
- conformidade com |
] ‘asnormas legais | ?
I Prés t 'Redugdo de custos 1
- Aumento da | fixos is e
! capacidade  do 0> PO« -
| | e - consultores sao i
| - municipio em
| | ' contratados apenas )
| captar recursos £ Conhecimento
| - quando necessdrio |
o — et inStitucional acumulado
| ' Suporte t‘fc“‘;ﬂ Possibilidade  de | dentro da Prefeitura
para prestagao de 00,
! | P P " . descontinuidade nos
I | contas e}
'- . | processos
1 ‘cumprimento  de 5 .
f | administrativos
] | prazos ; _
i | | Alto custo inicial para
l | | treinamento e
i ' Falta de | contratagio de novos
1 Contras ' Custo fixo anual da | :
| | . - acompanhamento servidores
X - consultoria ;. ) ————
; - continuo Curva de aprendizado §
: longa, com risco def
atrasos nos Pprocessos |
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i

¥

.

de captac;ao e presta(;ao
, de contas

Maior risco de falhas | Falta de expenéncm
'na prestagdo de inicial pode  gerar

| contas e no | problemas na execuc¢ao
- cumprimento de | correta dos
:  prazos procedimentos
 Dependéncia  Rotatividade dos| _ .. . .
! p’ Possibilidade de erros
- continua da consultores  pode )
_ | - na prestagdo de contas
. - empresa para comprometer a

{ _ . W devido a inexperiéncia
' manutengao da continuidade do|. ..
| . inicial
regularidade fiscal  servigo

"-'Maiordlficuldade na”' e

& | Negessicads de | transferéncia de | Alto custo com
- acompanhamento . . o
| . conhecimento aos | treinamentos e saldrios
' rigoroso dos i .
{ . servidores de novos servidores
- servigos prestados
| | mumclpais
CDMPARM;AO DAS AL’I’ERNATWAS E ]US‘l‘lF!CATIVA DA SOLU{;AO ESCOLHIDA
Soluc;ﬁo 1- | Soiug’m 2« Solucdo 3 -
Empresa _. Consultores Caniictinelin St
1 Especializada Individuais e
s ;;anhamento i e _" il ‘___ -
1 \/ ]
® Contfuuo | 4 sim ¥ Nio K Nao

miza . ¥ si : 3 5
. ﬁ e financeiros. B3 sim | ¥ Nao . ¥ Nao

Garantiade
w1
_ Conformldade lega_l ; E3 sim

e, ——
Transferéncia de .Slm

X Parcial ¥ Nao
K Parcial

terceiros

' Dependénciade = .-s|m i i Slm
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Imediato X Longo prazo

' Menor custo anual em comparagao com outras

alternativas.
Garantia de suporté. continuo, evitando falhas
Diante da analise comparativa, a ' na captagao e prestacao de contas.
Solugdo 1 - Contratagdode Empresa .~ = -
Especializada foi identificada como a
mais vantajosa para a Administra¢gdo —
. Piiblica. Os principais fatores que - Transferéncia de conhecimento, permitindo§
justificam essa escolha sio - maior autonomia para os servidores municipais §

. ao longo do tempo.

- Equipe especializada, reduzindo os riscos§
fiscais e administrativos.

' Rapidez na implementagio, sem necessidade de §
- estruturagdo interna complexa.

A contratagao de uma empresa especializada garanti qu; mun}cfpio maximize a captagao
de recursos e assegure a correta prestagio de contas, minimizando riscos financeiros e
administrativos. Além disso, a continuidade do suporte técnico permitira um planejamento
estratégico mais eficiente, evitando falhas que poderiam comprometer a regularidade fiscal do
municipio.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAQ
A estimativa preliminar do valor da contratacao foi realizada com base em pesquisa de
mercado, considerando contratagdes similares em outras administragoes publicas. Essa
. estimativa visa oferecer pardmetros realistas para a andlise da viabilidade da contratagdo,
auxiliando na tomada de decisdo dos gestores e garantindo a conformidade com as exigéncias
da Lei n® 14,133/2021 e das normativas vigentes.

SERVICO |

' SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA § 12

' TECNICA ADMINISTRATIVA, VISANDO A |
EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DOS |
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CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0

Qfﬁm




GOVERNO MUNICIPALDE
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 PROCEDIMENTOS INERENTES A CAPTAGAO |
'DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE
| ' CONVENIOS E PROGRAMAS E PRESTAGAO |
'DE CONTAS, JUNTO AOS ORGAOS DO |
'GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO |
FEDERAL, DE INTERESSE DO FUNDO |
' MUNICIPAL DE SAUDE. |

 CONTRATAGAO DE EMPRESA |

|
i
I
I

| ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE |
SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA |
| TECNICA ADMINISTRATIVA, VISANDO A}
EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DOS |
PROCEDIMENTOS INERENTES A CAPTACAQ | SERVICO!  R$ R$
DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE| 12 | 473333 | 56799,96
CONVENIOS E PROGRAMAS E PRESTACAO | i ;

’DE CONTAS, JUNTO A0S ORGAOS DO
GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO |
FEDERAL, DE INTERESSE DA SECRETARIA
DE INFRAESTRUTURA E PLANEJAMENTO,

CONTRATACAO DE EMPRESA
 ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
' SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
TECNICA ADMINISTRATIVA, VISANDO A
 EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DOS
1 | PROCEDIMENTOS INERENTES A CAPTACAO
| DE  RECURSOS, GERENCIAMENTO DE |
| CONVENIOS E PROGRAMAS E PRESTACAO |
DE CONTAS, JUNTO A0S ORGAOS DO |
GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO |
FEDERAL, DE INTERESSE DA SECRETARIA |
DE ADMINISTRACAO.

CONTRATAGAQ DE EMPRESA |
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE |
SERVIGOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA |
TECNICA ADMINISTRATIVA, VISANDO A}
EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO DOS |
 PROCEDIMENTOS INERENTES A CAPTAGAO
'DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DE
CONVENIOS E PROGRAMAS E PRESTACAO

|
| SERVIGO |
4.73333 i 56.799,96
| i
|

|
|
\
|
i
|
|
o | ws |
|
l
|
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Prestac¢ao de Servicos de Consultoria e Assessoria Técnica Administrativa

Planejar e executar estratégias de captacao de

Gerenciar a formalizagao, execugao e
prestagao de contas dos convénios firmados
pelo municipio, garantindo conformidade com
as normativas dos orgaos de controle.

Acompanhar prazos, requisitos e exigéncias
. “—®  Responsabilidades da empresa contratada —
SIOPE, SIOPS e SIGPC.

Elaborar relatorios técnicos e pareceres,
subsidiando a tormada de decisdo dos gestores
municipais.

promovendo a transferéncia de conhecimento e
reduzindo a dependéncia externa no longo
prazo.

Treinamento e Capacitagao dos Servidores

Normativas aplicaveis a captagao e gestdo de
Convénios.

Uso das plataformas de controle e prestagao
de contas.

@ Contedos abordados nos treinamentos ) ;
Boas praticas na gestao orgamentaria e
financeira de recursos oriundos de
transferéncias voluntérias.

Técnicas de elaboragao de projetos para
captagao de recursos.

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
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DE CONTAS, JUNTO A0S ORGAOS DO | |
 GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO | _{
 FEDERAL, DE INTERESSE DA SECRETARIA | %,
| DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL %
| CONTRATAGAO DE EMPRESA { !
| | ESPECIALIZADA PARA PRESTACAQ DE | |

| sanv:cos DE CONSULTORIA E ASSESSORIA |
: TECNR:A ADMINISTRATIVA, VISANDO A |

EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO DOS ¢ ¢

PROCEDIMENTOS INERENTES A CAPTAGCAO | SERVICO RS

DE RECURSOS, GERENCIAMENTO DEf 12 |

‘ CONVENIOS E PROGRAMAS E PRESTAGAO | ]

DE CONTAS, JUNTO AOS ORGAOS DO | |

|

|

|

R |
4.733,33 i56?9996

i

|

!

!

| GOVERNO ESTADUAL E DO GOVERNO |
FEDERAL, DE INTERESSE DO FUNDO |
| MUNICIPAL DE EDUCAGAQ |

VALOR TOTAL: R$ 283.999,80

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo adotada para atender as demandas das Secretarias Municipais de Jijoca de
Jericoacoara/CE consiste na contrata¢do de empresa especializada para a prestagao de servigos
de consultoria e assessoria técnica administrativa, abrangendo captagdo de recursos,
gerenciamento de convénios e programas, e prestagdo de contas junto aos orgaos estaduais e
federais. A solugao escolhida se mostrou a mais vantajosa para a Administracdo Piblica em
razao da eficiéncia operacional, menor custo relativo, continuidade do suporte técnico e
garantia de conformidade legal. O servigo contratado permitira que o municipio maximize suas
oportunidades de captagdo de recursos e evite riscos decorrentes de falhas na prestagio de
contas, garantindo a regularidade fiscal e financeira.

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
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implementacao de Plataforma Digital para Gestao de Convénios

Automagao do fluxo de documentos e
prestacao de contas.

Armazenamento seguro de contratos e
obrigagdes assumidas.

. “~@  Funcionalidades do software especializado
Alertas e notificagoes sobre prazos e exigéncias
legais.

Relatorios gerenciais para acompanhamento da
execugao dos recursos captados.

Exigéncias de Manutengao e Assisténcia Técnica

Manutengao do Software: Garantir o
funcionamento continuo da plataforma digital
de gestao de convénios, incluindo suporte
técnico para corregao de falhas, atualizagoes e
treinamentos continuos.

Atendimento Técnico Permanente: Disponibilizar
L 5 o = um canal de suporte técnico especializado para
Responsabilidades da empresa contratada Saroiimaitio dt-ditlie o Balcac 5

problemas operacionais.

Monitoramento Continuo: Realizar revisoes
periodicas na execugao dos servigos e
apresentar relatérios de desempenho a
Administracao Publica Municipal

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
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Justificativa da Escolha da Solugao

Menor custo relativo: Comparado a solugoes
como a contratagao de consultores avulsos ou
a capacitacao interna integral, a consultoria
especializada apresenta melhor custo-beneficio.

Continuidade e acompanhamento constante: A
prestacdo de servigos nao se limita a momentos
especificos, garantindo a manutengao da
regularidade do municipio ao longo de todo o
periodo contratual.

Transferéncia de conhecimento: A capacitagao
dos servidores permitird que a Administracac

reduza, a médio e longo prazo, sua dependénc:a
de assessorias externas.

—R Fatores que justificam a escolha

Uso de tecnologia para otimizagao de
processos: A implementacao de um sistema
digital de gestao de convénios garantird maior
transparéncia, controle e seguranga na

Reducao de riscos financeiros e administrativos:
A consultoria assegurara que todas as etapas
da gestdo de convénios e programas
governamentais estejam em conformidade com
as exigéncias legais, evitando sangdes, glosas e
devolugdes de recursos.

A solugdo escolhida representa a opgao mais vantajosa para a Administragao Publica Municipal,
pois atende integralmente a necessidade das Secretarias, assegurando eficiéncia, conformidade
legal e otimizagdo de recursos. Além disso, a solugdo propde um modelo sustentavel, no qual o
municipio gradualmente amplia sua autonomia na gestao de convénios e prestagdo de contas,
reduzindo riscos e melhorando a governanga municipal.

JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO

A opgao pelo ndo parcelamento da contratagdo dos servicos de consultoria e assessoria técnica
administrativa para captagdo de recursos, gerenciamento de convénios e prestacdo de contas
se justifica pela indivisibilidade técnica e operacional do objeto, bem como pela necessidade de
manutengdo da continuidade e padronizagao dos servigos prestados.

A fragmentagdo da contratagdo poderia comprometer a eficiéncia da execugdo, gerando riscos
de descontinuidade, dificuldades de integragdo entre fornecedores distintos e inconsisténcias
nos processos administrativos.

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0

SR



GOVERNO MUNICIPALDE

JIJOCADE

A natureza dos servigos exige uma abordagem integrada, pois a captacdo de recursos, o
gerenciamento de convénios e a prestagdo de contas sdo atividades interdependentes, que
precisam ser conduzidas sob uma mesma metodologia e com acompanhamento continuo.

A divisdo do objeto em partes poderia gerar dificuldades operacionais, pois diferentes
prestadores poderiam adotar abordagens distintas, dificultando a uniformidade dos processos
e aumentando a possibilidade de falhas no cumprimento das obrigagdes junto aos érgios
fiscalizadores, como CAUC, SICONV, SIOPE, SIOPS e SIGPC e BBAgiI,

Além disso, o parcelamento da contratagdo comprometeria a economia de escala, resultando
em custos administrativos mais elevados para o municipio, tanto na fase de licitagdo quanto na
execugdo do contrato, pois haveria a necessidade de multiplos processos de fiscalizacdo e
gestdo contratual.

A Stimula n® 247 do Tribunal de Contas da Unido {TCU) estabelece que a adjudicagdo por item
deve ser adotada quando o objeto for divisivel, salvo quando isso representar prejuizo ao
conjunto da solugdo.

No caso em andlise, a fragmentagao da contratagdo resultaria em perda de eficiéncia e aumento
de custos, tornando a adjudicagdo global a op¢ao mais vantajosa.

Dessa forma, a contratagao de um Gnico fornecedor se mostra a alternativa mais eficiente e
economicamente vidvel, pois garante a continuidade dos servigos, a padronizagao dos
processos, a otimizagdo dos custos operacionais e a mitigagdo dos riscos administrativos e
financeiros.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo dos servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa para captagao de
recursos, gerenciamento de convénios e prestacdo de contas tem como objetivo a obtengao de
resultados concretos em termos de economicidade, melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis e maior eficiéncia administrativa, garantindo a sustentabilidade fiscal e operacional
da Administragao Pablica Municipal:

A contratagdo possibilitard que o
municipio aproveite melhor as

oportunidades de convénios e
Ampliagido da captacdo de | transferéncias voluntarias,

recursos externos reduzindo a dependéncia de
recursos proprios para a execugao
de projetos essenciais. A previsao
é de um aumento significativo na
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obtencdo de recursos, elevando o
volume de investimentos nas
secretarias e nos servigos publicos
locais.

Minimizagao de riscos fiscais
e administrativos

O suporte técnico especializado
permitird que  todos os
procedimentos sejam executados
em conformidade com as
normativas vigentes, evitando
glosas, devolugdes de recursos e
penalidades por falhas na
prestacao de contas, Isso reduzira
perdas financeiras e evitarad
sangdes que possam comprometer
o recebimento de novos repasses
governamentais.

Reducgdo de custos
operacionais

A centralizagdo e padronizagao da
gestao dos convénios diminuirdo a
necessidade de retrabalho e
alocagao de multiplos servidores
para a execugdo de tarefas
repetitivas, gerando eficiéncia na
aplica¢ao dos recursos financeiros.

Economia de escala

A contratagdo unificada evita
custos adicionais decorrentes da
fragmentagdo  dos  servigos,
reduzindo despesas
administrativas e otimizando o
uso dos recursos publicos.

Reducdo da sobrecarga de
trabalho

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
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Atualmente, o municipio enfrenta
dificuldades na administragao de
convénios devido ao acimulo de
fungdes por parte dos servidores,
0 que compromete a qualidade e o
cumprimento de prazos. A
assessoria especializada permitira
uma melhor distribuicao das
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responsabilidades e otimizagao do
tempo de trabalho da equipe.

Uso de tecnologia para
automatizacdo dos processos

A implementagio de uma
plataforma digital de gestao de
convénios trard ganhos de
eficiéncia ao eliminar processos
manuais propensos a erros,
garantindo melhor controle e
transparéncia na gestao publica.

A implantagdo do sistema web
para controle de convénios
permitira reduzir retrabalho,
garantir rastreabilidade das a¢des
administrativas e ampliar a
eficiéncia dos processos internos,
reforgando a capacidade técnica
das secretarias e a seguranca das
informagoes.

® impacto social positivo

A melhoria na captagio de
recursos viabilizara  projetos
essenciais para a administracdo,
infraestrutura, satde, educagao e
assisténcia social, promovendo
desenvolvimento sustentavel e
melhoria na qualidade de vida da
populacao.

Efetividade e
Desenvolvimento
Sustentdvel
Transparéncia e
governanga ptiblica

0  acompanhamento  técnico
garantira que a administragao
municipal cumpra rigorosamente
as  exigéncias dos  drgdos
fiscalizadores, assegurando maior
transparéncia na gestao dos
recursos piiblicos e fortalecendo a
credibilidade da Prefeitura junto
aos orgdos estaduais e federais.

@ Aumento da eficiéncia na
execugdo de convénios
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Com a contratagdo dos servigos
especializados, o  municipio
podera  evitar  falhas
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comprometam a utilizagao dos
recursos captados, assegurando
maior indice de aproveitamento
dos valores repassados e execugao
mais agil dos projetos ptiblicos.

Comparagdo entre o nimero de
propostas submetidas e os

recursos . i

Indicadores de recursos efetivamente obtidos.

Desempenho Percentual de prestagoes de

ra TRENEE RN RO contas aprovadas sem ressalvas
P prestagdo de contas 2P
pelos 6rgaos de controle.

indice de captagao de

Monitoramento

dos Resultados | Tempo médio de resposta as | Mede a agilidade da consultoria no
exigéncias dos 6rgios cumprimento de prazos e
fiscalizadores demandas.

A contratagdo dos servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa proporcionara
ganhos expressivos em eficiéncia, economicidade e transparéncia na gestdo de convénios,
fortalecendo a governanga piiblica municipal e garantindo a regularidade fiscal e financeira do
municipio.

A implementag¢ao de mecanismos de controle e acompanhamento assegurara que 0s recursos
captados sejam mais bem aproveitados, promovendo beneficios diretos a populagao e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Para garantir a correta execugao contratual e a plena eficicia dos servigos de consultoria e
assessoria técnica administrativa a serem contratados, a Administragdo Municipal adotara
providéncias prévias. Essas a¢oes incluem ajustes administrativos, capacitagdo de servidores
para fiscalizacgdo e gestdo contratual, além de adequagbes necessdrias ao ambiente
organizacional:
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Designacgao e Capacitagao da Equipe de Fiscalizacdo e Gestdo Contratual

Antes da assinatura do contrato, a
g Nomeagao formal dos fiscais e gestores do fiscalizagao e gestao contratual
contrato
Essa designagao é fundamental para garantir o
cumprimento das obrigagoes assumidas pela
. empresa contratada.

Os servidores designados participardo de
treinamentos especificos sobre fiscalizagdo e
gestao contratual

Os treinamentos abordarao aspectos técnicos
do contrato, incluindo os servigos a serem
prestados e o5 prazos estabelecidos.

@  Capacitagao dos fiscais e ores do contrato
i R Também serdo discutidos mecanismos de

controle e avaliagao de desempenho, com base
nos indicadores estabelecidos no contrato.

Procedimentos administrativos para aplicagao
de sangoes e solugao de conflitos serdo
incluidos, assim como o uso da plataforma
digital para monitoramento dos convénios e
. prestagao de contas.

Sera elaborado um plano de monitoramento
continuo dos servigos contratados.

-9 Definicao de fluxos internos de

comparhemento Esse plano assegurara a regularidade da
execugao contratual e a conformidade com as
exigéncias dos orgaos de controle.
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Ajustes Administrativos e Organizacionais

A contratagao sera alinhada as atividades ja
desenvolvidas pela administragao municipal
Adogao de processos intemos para integragao
dos servigos Isso garantira que os servidores envolvidos na
captacao de recursos e prestacéo de contas
possam trabalhar de forma integrada com a
consultoria contratada.

Caso necessario, serao realizados ajustes nos
sistemas internos da Prefeitura.

Esses ajustes visam garantir a efetiva
implementacao das ferramentas digitais de
gestao de convénios, facilitando a comunicacao
e 0 acompanhamento dos processos.

Adequacao do ambiente organizacional {

A Prefeitura assegurara que os servidores
municipais responsaveis pela gestao de
convénios tenham acesso adequado a
equipamentos, internet e sistemas
Disponibilizagao de infraestrutura minima para administrativos.
suporte aos servigos

Isso é essencial para a implementagao das
melhorias propostas pela consultoria
. contratada.

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0

e N



Folha___JbH

¥4 GOVERNO MUNICIPALDE

< JIJOCADE
% JERICOACOARA

Obtencao de Licengas e Autorizagdes

Antes da formalizagao do contrato, serd
realizada a checagem da necessidade de
licengas, autorizagoes ou ajustes normativos.
M@  Verificacao de exigéncias regulatérias

Essa verificacao garantira total regularidade
juridica e administrativa na execugdo dos
Servigos.

. Todas as agdes prévias estarzo alinhadas as
disposicoes da Lei n°® 14.133/2021.

-9 Garantia de conformidade com a legislagao

vigente As normativas dos 6rgaos de controle
responsaveis pela fiscalizacao dos convénios e
prestacao de contas também serao
consideradas.

Planejamento para Implementagao Gradual

Sera estabelecido um plano da metodologia de
gestdo de convénios e prestagao de contas.

@ Definigdo de um cronograma de implementagao

Esse cronograma garantira que a consultoria
inicie os trabalhos de forma estruturada e
eficiente.

monitoramento mais rigoroso das atividades
desempenhadas.

Esse acompanhamento permitira ajustes e
adaptagoes conforme necessario, assegurando
a eficacia da execugdo contratual.

A adogdo dessas providéncias prévias garantird que o contrato seja executado de forma
eficiente e transparente, permitindo que a Administragao Municipal otimize seus processos
internos, maximize a captagao de recursos e assegure a correta prestacao de contas junto aos
6rgaos fiscalizadores. A capacitagdo dos servidores e a adequagio do ambiente organizacional
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sao fundamentais para que a contratagao alcance os melhores resultados, promovendo maior
eficiéncia, economicidade e regularidade na gestao ptiblica municipal.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A contratagao dos servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa para captagao de
recursos, gerenciamento de convénios e prestagdo de contas possui interdependéncia direta
com outras contratagdes realizadas ou planejadas pelo municipio, especialmente aquelas
relacionadas 3 gestdo financeira, planejamento orgamentdrio, tecnologia da informacgio e
controle interno. A correta integragdo entre essas contratagdes ¢ essencial para garantir
eficiéncia na execugdo dos servigos e alinhamento estratégico com os objetivos da
. administragao publica:

CONTRATACOES CORRELATAS

O municipio conta com um sistema de gestao
financeira e contabil que opera os registros de
execucao orgamentaria e contabil, incluindo os
repasses de convénios e prestacido de contas. A
integragao entre a consultoria contratada e esse
sistema sera essencial para garantir a
conformidade com os registros financeiros e
facilitar a prestagdo de contas junto aos 6rgaos
estaduais e federais.

A assessoria juridica especializada em licitagoes e
contratos administrativos é uma contratagdo
relevante e interligada a presente demanda, pois
Contratacdo de Servigos Juridicos | atua na adequagdo jurfdica dos processos de
. para Assessoria em Licita¢des e contratagdo pablica e convénios. A cooperagdo
Contratos entre a assessoria técnica administrativa e a
equipe juridica sera essencial para mitigar riscos
de inadimpléncia e garantir a regularidade da
captacao e aplicagdo dos recursos.

Existe uma necessidade crescente de utilizagio de
ferramentas  digitais para aprimorar o
gerenciamento de convénios e automatizar
processos administrativos. Caso o municipio opte
pela aquisi¢do de um software especifico para
gestao de convénios, este devera ser compativel
com o0s servicos de assessoria contratados,

Sistema de Gestido Financeirae
Contabil

Contratagdo de Servigos de
Tecnologia para Gestao de Convénios
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permitindo acesso unificado as informacgoes
financeiras, or¢camentarias e de prestagio de
contas.
IMPACTO DAS CONTRATACOES CORRELATAS NA EXECUCAO DO SERVICO
A existéncia dessas contratagdes nao impede a execugdo do presente servigo, mas exige uma
integracao entre os setores para garantir que as solugoes adotadas sejam compativeis e nao
gerem redundancias ou conflitos administrativos. Para evitar problemas operacionais ¢ §
otimizar a aplicagaoc dos recursos, serdo adotadas as seguintes medidas:
+/ Alinhamento entre a consultoria e os setores responsaveis pela gestdo financeira e
contabil para garantir coeréncia na prestacio de contas dos convénios.
. v/ Integragdo com a assessoria juridica contratada, garantindo que os processos de
captacdo e execugdo dos convénios estejam alinhados com a legislacao vigente e as
normativas de controle.
+ Definigao de protocolos para a utilizagao de tecnologia, assegurando que os sistemas de
gestdo de convénios adotados pelo municipio sejam compativeis com as necessidades da j§
consultoria contratada.

IMPACTOS AMBIENTAIS
A avaliag¢do dos impactos ambientais decorrentes da presente contrata¢do permite identificar
possiveis impactos ambientais relacionados ao servi¢o, bem como estabelecer medidas
mitigadoras que garantam maior sustentabilidade na execucdo do contrato.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

DIGITALIZACAO E REDUCAO DO USO DE
PAPEL
. USO EXCESSIVO DE PAPEL E INSUMOS A consultoria adotard um modelo de gestao
Fisicos documental digital, reduzindo ao maximo a
A atividade de gestdo de convénios pode | necessidade de impressoes.
gerar uma grande quantidade de Relatérios, contratos e demais documentos
documentos impressos, caso nao haja administrativos deverdao ser armazenados
controle adequado. Relatérios, contratos, | em formato eletrénico, utilizando
prestagoes de contas e outros documentos | assinaturas digitais e plataformas de gestio
podem contribuir para o aumento do documental para evitar impressdes
consumo de papel e impressao, impactando | desnecessarias.
negativamente 0 meio ambiente. O municipio priorizara a utilizagao de papel
reciclado e impressdo frente e verso,
gquando o uso fisico for indispensavel.
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA
A realizagdo dos servigos exigira o uso de
computadores, servidores e outros
equipamentos eletrdnicos, gerando demanda
| por energia elétrica. Se ndo houver controle,
esse consumo pode ser elevado, impactando
a pegada de carbono da administragdo

municipal.

EFICIENCIA ENERGETICA E CONSUMO
SUSTENTAVEL

Os equipamentos utilizados na execugdo
dos servigos deverao seguir critérios de
eficiéncia energética, conforme
classificagdo do Procel e Energy Star.

Sera incentivado o uso de computadores e
servidores de baixo consumo energético e a
configuragdo de sistemas para modo
econdmico e desligamento automatico
guando ndo estiverem em uso.

O municipio orientard a consultoria a
utilizar fontes de energia limpa e renovavel,
sempre que possivel.

DESLOCAMENTO FiSICO DE
CONSULTORES

A necessidade de reunides presenciais e
deslocamentos constantes dos profissionais
da consultoria pode resultar em emissao de
| gases de efeito estufa (GEE), principalmente
se houver uso intensivo de veiculos movidos

a combustiveis fosseis.

REDUCAO DO IMPACTO DE
DESLOCAMENTOS

Sempre que vidvel, as reunides entre a
consultoria e a administragao pablica serao
realizadas de forma remota, por meio de
videoconferéncias e ferramentas digitais,
reduzindo deslocamentos desnecessarios.

Quando houver necessidade de reunides
presenciais, serd priorizado o uso de
transporte coletivo, caronas solidarias ou
veiculos com menor impacto ambiental.
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A consultoria devera apresentar um plano
de logistica sustentavel, priorizando o
atendimento remoto e concentrando
deslocamentos presenciais para evitar
viagens fragmentadas e com alto custo
ambiental.
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Reunibes Presenciais
Frequermes

Deslocamento Fisico

LOGISTICA REVERSA E GESTAO DE RESIDUOS

Caso a contratagao envolva o uso de equipamentos eletrénicos ou outros materiais fisicos,
devera ser estabelecido um plano de descarte sustentavel, em conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010).

Os materiais eletrénicos e periféricos eventualmente substituidos deverao ser
encaminhados para logistica reversa, garantindo o reaproveitamento e descarte adequado.

ALINHAMENTO COM O PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

A contratagdo deverd estar alinhada as diretrizes desse plano, garantindo que as medidas
adotadas contribuam para os objetivos ambientais da administragdo municipal. A inclusdo
de praticas sustentaveis no contrato de consultoria reforga o compromisso com a
responsabilidade socicambiental e o desenvolvimento sustentavel.

A execug¢do do contrato serd pautada pela sustentabilidade ambiental, com a adogdo de boas
praticas na gestio de documentos, eficiéncia energética e otimizacdo logistica. Com essas
medidas, espera-se reduzir significativamente os impactos ambientais da contratacao,
promovendo um modelo de governanga publica mais eficiente e sustentavel.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO
A contratagao dos servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa para captagao de
recursos, gerenciamento de convénios e prestagao de contas mostra-se plenamente viavel e
essencial para atender as necessidades das Secretarias do Municipio de Jijoca de
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Jericoacoara/CE. A andlise realizada neste Estudo Técnico Preliminar (ETP) evidencia que a
solucdo proposta garante suporte técnico qualificado, permitindo que o municipio atue de
forma estruturada na captagdo e execugao de convénios e programas governamentais, evitando
falhas que possam comprometer a prestagio de contas e a continuidade dos repasses
financeiros.

Além disso, a contratagdo permitira a transferéncia de conhecimento. A integragdo de
tecnologias para automatizacio da gestio de convénios contribuird para a redugdo de erros
operacionais, otimizacdo do controle de informagbes e garantia de conformidade legal,
assegurando transparéncia e seguranga na administragdo dos recursos publicos. A nao
contratagao desse servigo poderia resultar na perda de recursos financeiros, na inadimpléncia
do municipio nos sistemas de controle (CAUC, SICONV, SIOPE, SIOPS, SIGPC, e BBAgil) e na
impossibilidade de firmar novos convénios, comprometendo a execugdo de projetos
estratégicos essenciais para a cidade.

Do ponto de vista econémico e financeiro, a contratagao apresenta uma relagao custo-beneficio
favoravel, pois reduzriscos de penalidades, glosas e devolugdes de recursos, além de maximizar
o aproveitamento das verbas captadas. O impacto orcamentario da contratagdo esta compativel
com a previsao de despesas municipais, sendo um investimento que otimiza 0s processos e gera
economia de escala, ao padronizar a gestdo de convénios e evitar gastos desnecessdrios com
retrabalho e corregao de falhas administrativas.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo ¢ plenamente adequada e necessaria para que o
municipio mantenha a regularidade de sua gestao de convénios e amplie sua capacidade de
captagdo de recursos, garantindo maior eficiéncia na execugdo dos projetos e promovendo
melhorias nos servigos plblicos essenciais. Recomenda-se, portanto, a continuidade do
processo para a formalizacao da contratagdo, assegurando que a administragao municipal
tenha o suporte técnico necessario para aprimorar a gestao dos recursos publicos e fortalecer
sua capacidade de planejamento e execugdo or¢gamentdria.

Considerando as especificidades dos servigos e o mercado fornecedor disponivel, a equipe de
planejamento faz a sugestdo, na proxima etapa (Termo de Referéncia), se a contratagao se dara
por meio de licitagdo (como pregido ou concorréncia) ou se estd caracterizada hipdtese de
contratagdo direta, conforme os artigos 74 ou 75 da Lei n® 14.133/2021.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DO ACESSO AS INFORMACOES
CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES
A equipe responsdvel pelo planejamento da contratacao da consultoria e assessoria técnica
administrativa para captagao de recursos, gerenciamento de convénios e prestagao de contas
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reitera seu compromisso com a transparéncia e a publicidade das informagbes que
fundamentam a presente contratagao.

Nesse sentido, todas as informagdes contidas neste Estudo Técnico Preliminar (ETP) estardo
disponiveis para consulta pelos 6rgaos de controle, gestores publicos e demais interessados,
garantindo a ampla divulgacdo dos critérios adotados, das justificativas apresentadas e da
viabilidade técnica e econ6mica da contratagdo.

A disponibilizacao dessas informagdes é fundamental para assegurar a eficiéncia, a legalidade
e a lisura do processo de contratagao, permitindo que a sociedade e os érgaos fiscalizadores
tenham acesso a dados completos e fundamentados. Isso possibilita uma andlise critica e
qualificada, incentivando a participagao ativa de todos os interessados e promovendo o
controle social, em conformidade com os principios da administragao publica, especialmente
os da transparéncia, publicidade e eficiéncia.

Portanto, a equipe de planejamento reafirma seu compromisso em garantir que todas as
informagdes contidas neste estudo preliminar estejam acessiveis de forma ampla, transparente
e democrética, em observincia a legislagdo vigente e aos principios da Lei n® 14.133/2021,
assegurando que o processo de contratagao seja conduzido com clareza, responsabilidade e
plena fiscalizagao por parte dos 6rgaos competentes e da sociedade.
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