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MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA APRESENTAGAO DE SHOW MUSICAL “VICENTE NERY” A SER
REALIZADO NO DIA 6 DE MARCO, COM DURAGAO 01:30 HORAS, PARA A COMEMORAGAO ANIVERSARIO
DE 34 ANOS DE EMANCIPACAO POLITICA DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

1. FASE DE ANALISE:

Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fomecedor

RISCO 01 Fracionamento nas contratacdes.

Probabilidade: 1| Baixa
Impacto: (1] Baixo L]
| DANO:

Ll

1 O fracionamento da contratagdo pode ocorrer caso a realizagdo do show musical seja dividida entre diferentes
fornecedores, como contratagdo separada do artista, infraestrutura, produgéo técnica e logistica. Isso comprometeria
a coordenagdo do evento, elevaria os custos operacionais e poderia gerar inconsisténcias no cumprimento da
legislagdo vigente.

A solugéo proposta no Estudo Técnico Preliminar (ETP) prevé a contratagdo de um tnico fornecedor responsavel pelo
pacote completo do show musical, abrangendo a apresentagdo do artista VICENTE NERY e os servicos

complementares essenciais. Caso ocorresse o fracionamento, haveria riscos como:
« Aumento de custos devido a negociagdes separadas para cada etapa do evento.
« Dificuldade na integracdo dos servigos entre mdltiplos foecedores, prejudicando a organizagéo e a logistica

do evento.

« Inseguranca juridica, pois o fracionamento pode ser interpretado como tentativa de buriar a obrigatoriedade

da licitag@o, comprometendo a conformidade com a Lei n® 14.133/2021.
A abordagem integrada descrita no ETP assegura que todas as etapas da contratacdo sejam coordenadas de forma
eficiente e transparente, garantindo que o evento seja realizado dentro dos principios da economicidade, legalidade e

eficiéncia administrativa.

Acdo Preventiva:

) 4 Elaboracdo de um Plano de Contratagio
! Detalhado:

« Desenvolver um plano de contratagdo abrangente
que cubra todas as etapas do processo, garantindo a
clareza dos requisitos e a definigdo precisa dos servigos
necessarios.

o O plano deve estar alinhado com a estratégia
integrada estabelecida no ETP, assegurando que a
contratagdo seja realizada de forma consolidada e
evitando qualquer possibilidade de fracionamento.

4 Centralizagdo do Processo de Contratagéo:

« Implementar uma estrutura de gestdo centralizada
para supervisionar todas as fases do processo de
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Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagao:
Responsavel por liderar a elaboragdo do plano detalhado
de contratacao, coordenar a equipe e supervisionar todas
as etapas do processo, assegurando que o fracionamento
seja evitado, conforme as diretrizes do ETP.

4 Equipe de Fiscalizagao e Auditoria: Responsavel por
realizar o monitoramento continuo e conduzir auditorias
regulares para garantir a implementagdo eficaz das
medidas preventivas, assegurando a conformidade com o
planejamento.

4 Departamento Juridico: Fomecer orientagéo sobre as
implicagbes legais do fracionamento, revisar contratos e
assegurar gque todas as confratagdes estejam em




¥

contratagdo, conforme o modelo de contratag@o Unica
recomendado no ETP.

« Acentralizagao facilita a coordenagao entre as etapas
e evita divisbes desnecessarias, garantindo que o
municipio de Jijoca de Jericoacoara/CE conte com uma
abordagem uniforme na execugao do evento.

4 Capacitagao da Equipe:

4- Promover treinamentos especificos para os membros
da equipe de planejamento e contratagdo sobre as
melhores praticas de gestdo de contratos e sobre as
_ ! implicagdes legais do fracionamento.

}| 4 Garantir que todos compreendam a importancia de
manter a integridade do processo, conforme as diretrizes
estabelecidas no ETP.

4 Monitoramento Continuo:

« Estabelecer um sistema de monitoramento e
auditoria continua para acompanhar o progresso da
contratagao.

« Esse sistema deve estar alinhado com as direfrizes
do ETP, permitindo a deteccdo precoce de qualquer
indicio de fracionamento e possibilitando a adogdo de
medidas corretivas imediatas.
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conformidade com as normas de licitacdo e com as
diretrizes estabelecidas no ETP.

Agao de Contingéncia:
4 Monitoramento e Verificagdo adicional:
o Apesar da estrutura de contratagdo integrada, é
importante manter o monitoramento continuo e realizar
verificagbes adicionais ao longo do processo para garantir
que o fracionamento nao ocorra.

de Caso qualquer indicio de fragmentagdo seja
identificado, uma anélise imediata devera ser conduzida
para assegurar que a contratagdo permanega integra.
4 Ajuste de Procedimentos:
« Se surgirem situagdes excepcionais que possam
sugerir a subdivisdo de atividades ou servigos, esses
casos devem ser analisados imediatamente pela equipe
juridica e de planejamento.
« Qualquer ajuste deve ser devidamente justificado,
aprovado e executado em conformidade com as diretrizes
legais, mantendo a integridade do processo como
prioridade.

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0

ﬁh

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagdo: Responsavel
pelo monitoramento continuo e revisbes periodicas dos
processos, garantindo que a contratacdo siga o plano
integrado, sem fracionamento.

4 Equipe de Fiscalizagdo e Auditoria: Atua na
verificagdo adicional e na coordenagdo de agles
corretivas, assegurando que o0 processo permaneca
conforme previsto e conforme as diretrizes estabelecidas no
ETP.

4 Departamento Juridico: Prover suporte em situagdes
excepcionais que necessitem de ajustes e assegurar que
gualquer medida tomada esteja em conformidade com as
normas legais € com o planejamento definido no ETP.
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4 Comunicagéo Interna Répida:

» Caso seja identificado qualquer desvio no plano de

contratagdo que possa levar ao fracionamento, é

essencial que a comunicacado seja rapida e eficaz entre

0s departamentos envolvidos.

« A equipe de planejamento e o departamento juridico

devem ser informados imediatamente para que possam

tomar as medidas corretivas necessarias.

4 Revisdo de Contratos e Processos:

« Para garantir a conformidade com o plano original, €

recomendavel realizar revisdes periodicas dos contratos

e processos em andamento, com o infuito de identificar

inconsisténcias ou desvios que possam comprometer a

integridade da contratagdo.

4 Implementagdo de Medidas Corretivas:

o Caso seja identificado algum procedimento de

fracionamento ndo autorizado, medidas corretivas devem

ser implementadas imediatamente para reverter o

processo e alinhar as agdes a estratégia de contratagdo

integrada prevista no ETP.

4 Andlise Deciséria em Caso de Fracionamento

Apos Contratacao:

« Caso o fracionamento seja observado apds a

contratagdo, uma decisdo motivada, a luz da Lei de

Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB),

devera ser tomada para determinar entre:
¢ A continuidade da contratacdo, com ajustes para

minimizar 0s impactos.
+ A suspensdo imediata da contratagdo, caso haja

violagdo grave das diretrizes da Lei n° 14.133/2021.

Conclusao - Fase de Analise

A adogdo de medidas preventivas e agbes de contingéncia descritas garante que o risco de fracionamento da

contratacdo seja minimizado, promovendo transparéncia, eficiéncia e conformidade legal no processo de contratagéo

do show VICENTE NERY.

RISCO 02
DESCRIGAQ Parcelamento ou Agrupamento Indevido de Itens de Natureza Divisivel nas Contratagdes
por Inexigibilidade.
PROBABILIDADE || Baixa
] Baixa
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Inexistente - A decis@o firmada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) ndo prevé o parcelamento da contratagao,
garantindo que todos os servigos necessarios para a apresentagao musical do artista VICENTE NERY sejam

contratados de maneira Unica e integrada.

O planejamento adotado impede qualquer risco de dano, pois todas as contratagdes correlatas foram consideradas
dentro do mesmo processo, assegurando eficiéncia na execugao do evento e conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.
Dessa forma, ndo ha risco de impacto financeiro, juridico ou operacional, pois a estratégia da Administragao ja foi
estruturada para garantir a contratagéo sem parcelamento indevido.

Acao Preventiva:
4 Reforgo da Decisdo de Nao Parcelamento:
|« Garantir que todos os envolvidos no processo de
4 contratagdo compreendam e sigam a decisdo de nao
parcelamento, conforme estabelecido no ETP.
« Reforgar que todos os servigos vinculados ao evento
sejam contratados sob um Unico contrato, impedindo
qualquer fracionamento indevido.
4 Treinamento da Equipe:
« Oferecer capacitagdo especifica aos membros da
equipe de planejamento e contratacao para reforgar a
importancia da execucdo integrada dos servicos e
garantir que o planejamento do ETP seja cumprido sem
desvios.
4 Definigao Clara dos Critérios na Documentagéo
o Incluir clausulas especificas nos documentos do
processo para vedar o parcelamento injustificado e
reforcar a contratagdo U(nica como solugdo mais
eficiente.
e Assegurar que qualquer eventual sugestdo de
|l subdivisdo da contratagdo seja formalmente justificada e
analisada pela equipe técnica e juridica.
4 Monitoramento Rigoroso do Processo de
Contratagao
¢ Acompanhar todas as fases da contratacdo para
garantir que a estratégia de contratagdo Unica seja
seguida.
» Aplicagao de critérios rigidos de controle interno para
evitar que propostas de parcelamento indevido avancem
NO Processo.
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Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagao: Responsavel
pela anélise detalhada dos itens, definigdo dos critérios de
agrupamento e pelo acompanhamento para garantir que a
decisdo de confratagdo integrada seja rigorosamente
seguida.

4 Departamento Juridico: Fomece orientagdo sobre as
implicagdes legais do parcelamento e agrupamento, revisa
os critérios estabelecidos e assegura que 0S
procedimentos estejam em conformidade com a legislagao
e com as decisdes do ETP.
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ACAO DE CONTINGENCIA: Como a contratagdo sera | RESPONSAVEIS:

realizada de forma indivisivel, qualquer tentativa de | 4 Equipe de Planejamento e Contratagao: Responsavel

parcelamento indevido deve ser imediatamente rejeitada | por garantir que todos os servicos sejam contratados de

e corrigida antes da formalizagéo do contrato. forma integrada, conforme estabelecido no ETP.

4 Corregio Imediata Pre: 4 Departamento Juridico: Responsavel por revisar todos

« [dentificacdo Imediata e Corregdo Antecipada: | os documentos relacionados a contratagdo, garantindo

Caso surjam sugestdes de parcelamento indevido | conformidade com a Lei n° 14.133/2021. Caso surjam

durante a tramitagdo do processo, a Equipe de | questionamentos, fomecera parecer juridico reafirmando a

Planejamento e o Departamento Juridico devem intervir | decisao de contratagédo tnica.

antes da formalizagdo do contrato, garantindo que a | 4 Equipe de Fiscalizagio e Auditoria: Atua na

contratagdo continue sendo unificada e integral. verificagdo continua para evitar qualquer tentativa de
I 4 Andlise Pos: parcelamento indevido e realiza auditorias preventivas e

» Se, por qualquer razdo, algum servico for identificado | acompanha a execugao contratual.

como parcelado indevidamente apds a contratacdo, a | + Gestor do Contrato: Apds a contratagdo, supervisiona

equipe juridica e de planejamento avaliara os impactos e | a execugdo para garantir a entrega dos servigos sem

tomara medidas corretivas. fragmentacdo e verifica se o contratado cumpre

4 Reforgo da Conformidade com o Planejamento: | integralmente as clausulas do contrato, impedindo a

e Se houver qualquer questionamento sobre a | Subdivisdo de etapas.

estratégia de contratagdo unica, a Administragdo

reafirmaré a decis&o com base no ETP, demonstrando a

vantagem técnica, econdmica e legal da contratacdo

integrada.

4 Rejeicdo Formal de Qualquer Tentativa de

Fracionamento:

e Caso qualquer unidade administrativa ou fornecedor

proponha o fracionamento do contrato, essa proposta

sera indeferida de imediato, sem necessidade de ajustes

ou revisoes.

4 Garantia de Conformidade Durante a Execugio:

e O Gestor do Contrato deve assegurar que todas as

entregas previstas sejam realizadas de maneira

integrada, sem qualquer divisdo indevida, conforme

estabelecido no contrato original.

Conclusdo - Risco 02

O ETP eliminou qualquer possibilidade de parcelamento indevido, garantindo transparéncia, economicidade e
eficiéncia administrativa.
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Como o planejamento ja prevé a contratagdo integrada e indivisivel, ndo ha necessidade de agdes coretivas ou
revisoes contratuais, pois o risco de parcelamento nao se concretiza.

A estratégia adotada assegura conformidade legal, controle operacional eficiente e maior seguranga na execugao do
contrato, garantindo o sucesso do evento sem fragmentag&o do objeto contratado.

RISCO 03

DESCRICAQ Contratagdo a pregos muito discrepantes (inferiores ou superiores) aos praticados no

mercado.
PROBABILIDADE L1 | Média L] | Alta

1 | Baixa
s D

Baixa

IMPACTO Média

{ DANO

! Inexistente
A contratag@o foi fundamentada na inviabilidade de competicdo, caracterizando-se como inexigibilidade de licitacéo,
conforme art. 74 da Lei n° 14.133/2021.
A pesquisa de pregos seguiu as diretrizes do Art. 7° da Instrugao Normativa SEGES/ME n° 65/2021, utilizando valores
praticados pela propria empresa contratada em eventos similares, realizados para outros entes publicos. Essa
metodologia elimina o risco de discrepancias, garantindo que o valor esteja alinhado ao mercado e adequado a
realidade financeira do Municipio.
Portanto, ndo ha risco de sobrepreco ou subprego, pois o valor estimado esta amparado em evidéncias concretas,
torando a contratagéo segura, transparente e juridicamente respaldada.

Acdo Preventiva: Responsavel:
4 Pesquisa de Pregos Detalhada: 4 Setor de Pesquisa de Pregos: Responsavel pela

* Seguir a metodologia estabelecida no ETP, utilizando

notas fiscais de contratagbes anteriores da propria

empresa contratada para outros entes publicos,

garantindo a adequacdo dos valores ao mercado.

o Realizar andlise comparativa com contratagdes
| similares, assegurando que o valor proposto seja justo,

realista e adequado.

4 Avaliagdo Técnica dos Pregos:

o Certificar que os valores estimados consideram todas

as despesas operacionais envolvidas, incluindo caché do

artista, equipe técnica, estrutura logistica e produgao do

evento.

o Verificar a viabilidade financeira do contrato,

assegurando que os pagamentos  cobrem

adequadamente os custos envolvidos, mantendo o

equilibrio econdémico-financeiro da contratagéo.
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realizacdo da pesquisa de pregos, garantindo que os
valores estejam adequados ao mercado e a modalidade de
pagamento proposta.

4 Equipe de Planejamento e Contratagdo: Responsavel
por revisar os resultados da pesquisa de precos e
assegurar que todos os parametros foram devidamente
considerados no processo de planejamento e contratacéo..




4 Validagao pela Equipe de Planejamento e Setor de
Pesquisa:

o O setor responsavel pela pesquisa de pregos deve
validar os valores estimados, garantindo conformidade
com praticas de mercado.

» A equipe de planejamento deve revisar os resultados
antes da formalizagdo do contrato, para assegurar
aderéncia aos parametros estabelecidos no ETP.
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Acdao de Contingéncia: Como a contratagdo foi
baseada em uma pesquisa de precos fundamentada em
confratagbes anteriores da propria empresa, eventuais
duvidas ou questionamentos sobre o valor contratado
serdo resolvidos com a revalidagdo documental, sem
necessidade de ajustes no contrato.

4 Confirmagdo Antecipada da Adequagao dos
Valores:

o Se surgir qualquer questionamento sobre o valor da
contratagdo, o Setor de Pesquisa devera apresentar a
memoria de calculo utilizada, demonstrando que os
valores foram baseados em notas fiscais reais e recentes
da propria empresa.

4 Justificativa Formal com Base em Contratacoes
Similares:

e Se houver necessidade, sera elaborada uma
justificativa formal, reforcando que a contratagdo segue
os parametros de mercado e foi devidamente validada
no ETP.

4 Rejeicdo de Qualquer Tentativa de Ajuste
Indevido

e Caso haja tentativa de revisdo de valores sem
justificativa técnica valida, a equipe de planejamento
reafirmard a conformidade dos pregos praticados,
garantindo que nenhuma alteragao sera feita sem base
técnica e juridica.

4 Garantia de Conformidade Durante a Execugéo:

e O Gestor do Contrato devera monitorar a execugao
dos servicos contratados, assegurando que os valores
pagos correspondam integraimente aos servigos
prestados.

Responsaveis:

4 Setor de Pesquisa de Pregos: Responsavel por validar
que os valores contratados refletem a realidade de
mercado, eliminando qualquer risco de discrepancia.

4 Departamento Juridico: Responsavel por assegurar
que qualquer analise de valores seja feita dentro da
legalidade, seguindo as diretrizes do ETP e da Lei n°
14.133/12021.

4 Equipe de Fiscalizagao e Auditoria - Responsavel por
acompanhar a execucdo do contrato, garantindo que o
pagamento ocorra dentro dos valores contratados, sem
risco de sobrepreco ou subprego.

4 Gestor do Contrato - Supervisiona a execucdo
contratual e assegura que os pagamentos sejam feitos
conforme os valores estabelecidos na contratacao.

Conclusao - Risco 03
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O risco de contratagdo a pregos discrepantes nao se aplica ao presente caso, pois: A pesquisa de pregos foi baseada
em contratagdes anteriores da propria empresa. Os valores seguem os pardmetros de mercado, conforme previsto no
ETP. O processo de inexigibilidade foi fundamentado em documentagdo valida, garantindo transparéncia e
conformidade legal.

Portanto, ndo ha necessidade de ajustes ou medidas corretivas, pois o risco de discrepancia de pregos foi totaimente
mitigado antes da contratac&o.

RISCO 04

DESCRICAQ Descrigao do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que ndo atende a demanda
da Administracao.

PROBABILIDADE | [ | Baixa L1 | Media L] |Ata

MPACTO ||| Baixa Media

Inexistente
A descri¢ao do objeto da contratagéo ja foi devidamente definida e formalizada na demanda, considerando a escolha
especifica do cantor VICENTE NERY e os servigos complementares essenciais a realizagdo do show, conforme
estabelecido no Estudo Técnico Preliminar (ETP).
Dessa forma, ndo ha risco de incompatibilidade entre a contratagdo e as necessidades da Administragdo, pois:
A apresentacao artistica foi escolhida com base em uma enquete pdblica, garantindo aderéncia ao interesse popular
e legitimidade da escolha.
O tempo de show foi claramente estabelecido em 1:30hs, atendendo ao formato padrédo de apresentagdes de artistas
do mesmo porte.
A estrutura do evento ja foi considerada na contratacdo, garantindo qualidade técnica e operacional adequada.
Portanto, ndo ha risco de insuficiéncia, excesso ou inadequagao na descrigao do objeto, pois a contratacéo ja atende
integralmente as necessidades do Municipio.
Acdo Preventiva: Responsaveis:
4 Definigao Clara do Objeto da Contratagao: 4 Equipe de Planejamento e Contratagao: Responsavel
A descrigdo do objeto foi detalhada no ETP, incluindo | por garantir que a descri¢do do objeto esteja alinhada a
aché do artista, equipe técnica. demanda, evitando contratagdes com deficiéncias ou
A especificagdo do show segue padrdes de eventos | excessos.
de grande porte, garantindo qualidade e alinhamento com | 4 Setor Técnico Especializado: Responsavel por validar
a demanda da Administragao. que os aspectos técnicos da contratagdo sdo compativeis
4 Validacdo do Objeto pela Equipe Técnica: com a estrutura do evento e as necessidades do Municipio..
o O Setor Técnico e a Equipe de Planejamento
validaram a contratagdo, garantindo que as
especificagbes quantitativas e qualitativas atendem as
necessidades do evento.
« O escopo da contratagdo foi revisado para evitar
falhas na execugdo ou na entrega dos servigos.
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Agio de Contingéncia: Dado que o objeto da | Responsaveis:

contratagdo ja estd definido com precisao e foi | 4 Equipe de Planejamento e Contratagao: Responsavel
formalizado na demanda, eventuais ajustes s serdo | por garantir que o objeto definido seja cumprido sem
realizados caso haja necessidade de adequagao técnica | desvios.

durante a execugao. 4 Gestor do Contrato: Supervisiona a execugdo do
4 Confirmagdo Prévia da Conformidade do Objeto: | evento, garantindo que tudo ocorra conforme previsto no
« Se houver qualquer questionamento sobre a | contratoe no ETP.

descrigdo do objeto antes da formalizago do contrato, a | 4 Equipe Técnica do Evento: Responsavel por
Equipe de Planejamento confirmara que o escopo foi | eventuais ajustes operacionais na montagem da estrutura,
validado no ETP e que ndo ha necessidade de revisdo. | sem comprometer o objeto contratado.

4 Rejeicdo de Tentativas de Alteragéo Indevida:

« Caso seja sugerida qualquer alteragdo da estrutura do
show ou do artista contratado, a Administragdo
reafirmara a escolha do cantor e as especificagbes
previamente definidas, garantindo que a contratagdo
siga o planejamento original.

4 Monitoramento Durante a Execugao:

« Se houver necessidade de pequenos ajustes técnicos
durante a montagem do evento, esses ajustes serdo
feitos sem comprometer o contrato e sem alterar a
estrutura do show ja definida.

Garantia da Qualidade do Evento:

« O Gestor do Contrato acompanhara todas as etapas
da preparacdo e realizagdo do show para garantir
conformidade com o escopo contratado e que o evento
atenda as expectativas da Administracdo e do publico.
Conclusao - Risco 04

A definigao do objeto da contratagdo ja atende plenamente &s necessidades do evento, garantindo transparéncia,
eficiéncia e viabilidade operacional.

O escopo contratado ja foi formalmente validado e segue padrdes técnicos e juridicos compativeis, eliminando
qualquer risco de inadequagao na descrigao do objeto.

Dessa forma, ndo ha necessidade de revisao da contratagéo, ajustes significativos ou qualquer impacto negativo para
a Administragao.

Exigéncia indevida na fase de contratagéo, seja em relagdo aos requisitos para participagdo
no processo ou a documentagdo exigida.

Probabilidade: Baixa L] | Média L] |Alta

Impacto: 1| Baixa T | Média ] | Ata

DANO
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Inexistente

A contratagdo ocorre por inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no art. 74 da Lei n° 14.133/2021, devido a
inviabilidade de competi¢do. Nesse cenario, ndo ha disputa entre fornecedores, eliminando o risco de exigéncias
indevidas que possam restringir a participagdo de concorrentes.

Além disso, a documentagao exigida para a formalizacéo do contrato foi estabelecida conforme os parametros legais
e seguindo contratagdes similares realizadas por outros entes publicos com a mesma empresa, garantindo seguranga
juridica e transparéncia.

Dessa forma, ndo ha risco de exigéncias indevidas que possam comprometer a regularidade do processo, pois:

A contratagdo ndo exige qualificagdo competitiva, ja que é baseada na exclusividade do artista.

A documentagdo foi padronizada com base nas exigéncias da Lei n® 14.133/2021 e no modelo adotado para
contratagdes por inexigibilidade.

" O planejamento seguiu critérios objetivos e compativeis com contratagdes anteriores, garantindo previsibilidade e
conformidade legal.

Portanto, o risco de exigéncias indevidas ou excessivas € inexistente, pois o objeto é personalissimo e n&o ha
necessidade de disputas ou requisitos excessivos de habilitagédo.

Acao Preventiva: Responsaveis:

4 Conformidade Legal nas Exigéncias: Garantir que | 4+ Equipe de Planejamento e Contratagdo: Responsavel
toda a documentagéo exigida esteja alinhada com a Lei | por definir as exigéncias documentais com base nos
n® 14.133/2021, respeitando as caracteristicas da | requisitos legais para inexigibilidade de licitag&o.
contratagdo por inexigibilidade e evitar qualquer exigéncia | 4+ Departamento Juridico: Responsavel por validar a
que ndo seja estritamente necessaria para a formalizagéo | conformidade das exigéncias e garantir que nenhuma
do contrato e para garantir a regularidade da contratagdo. | exigéncia excessiva seja incluida na contratagao.

4 Revisdo Juridica das Exigéncias: O Departamento
Juridico revisara todas as exigéncias documentais para
garantir que ndo haja imposigdes indevidas, assegurando
a transparéncia e a legalidade da contratagao.

4 Treinamento da equipe: Capacitar a equipe de
planejamento e contratacdo para que todos
compreendam as particularidades da inexigibilidade de
licitagdo e evitem exigéncias que ndo se apliquem a esse
tipo de contratagéo.

Acao de Contingéncia: Como a contratago ocorre por | Responsaveis:

inexigibilidade e a documentagdo foi previamente | 4 Equipe de Planejamento e Contratagdo: Responsavel
definida com base em contratagdes similares, qualquer | por garantir que os requisitos documentais estejam
duvida ou guestionamento sera tratado apenas com a | alinhados a inexigibilidade e por prevenir a inclusdo de
reafirmacdo da legalidade da exigéncia, sem |exigéncias excessivas.

necessidade de ajustes no contrato. 4 Departamento Juridico: Responsavel por avaliar a
4 Confirmacdo Antecipada da Legalidade das | conformidade legal das exigéncias, assegurando que o
Exigéncias: Se houver qualquer questionamento sobre | contrato seja formalizado dentro dos pardmetros
a documentacao exigida, a Equipe de Planejamento e o | estabelecidos.

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0




Foiha.__Qn?Q___

@ TiIOCADE
% JERICOACOARA

Departamento Juridico apresentardao o embasamento | 4 Gestor do Orgao: Supervisiona a execugdo e
legal utilizado, garantindo que todos os requisitos foram | formalizagao da contratagdo, garantindo que as exigéncias
estabelecidos dentro dos parametros da Lei n° | documentais sejam aplicadas corretamente..

14.133/2021.

4 Rejeicdo de Qualquer Tentativa de Alteragio
Indevida: Caso haja solicitagdo de inclusdo de
exigéncias desnecessarias, essas serdo rejeitadas de
imediato, garantindo que o processo siga a metodologia
correta de inexigibilidade de licitagdo.

4 Garantia da Conformidade Durante a
Formalizagdo: O Gestor do Contrato supervisionara
todo o tramite de formalizagdo, garantindo que as
exigéncias documentais permanegam alinhadas com as
diretrizes estabelecidas no ETP.

Conclusao - Risco 05

A contratacao por inexigibilidade de licitagdo elimina qualquer risco de exigéncias indevidas, pois ndo ha disputa entre
fornecedores e a documentagéo segue um modelo padronizado conforme exigéncias legais.

Dessa forma:

Nao ha impacto juridico ou operacional, pois todos os requisitos estdo alinhados a Lei n® 14.133/2021.

Nao ha necessidade de ajustes ou medidas corretivas, pois o risco foi mitigado antes da formalizagao da contratagao.
A contratagdo ocorrera sem obstaculos administrativos, garantindo eficiéncia, seguranca juridica e transparéncia no
processo

' Dlergenclas textualsentreo Estudo Tecmco Prehmmar (ETP) | 0 Termo de Referencla (TR)
e a minuta de contrato.

Probabilidade: | Baixa T | média 1 | Ata
Impacto: ]| Baixa O | Média (] | Ata
DANO

A existéncia de divergéncias textuais entre o ETP, o Termo de Referéncia (TR) e a minuta de contrato pode gerar
interpretacbes erradas sobre: O escopo do servigo contratado; As obrigagdes do contratado e da Administragao; Os
prazos de execugdo e pagamento; As clausulas de penalidade e rescisao.

Tais inconsisténcias podem resultar em dividas operacionais, atrasos na execugao do contrato, dificuldades no
pagamento, litigios administrativos e, em casos mais graves, anulagdo do contrato por ndo conformidade.

Dado que a contratag&o ocorre por inexigibilidade de licitagdo, é essencial que todos os documentos estejam
plenamente alinhados, garantindo coeréncia textual e juridica e evitando brechas que possam comprometer a
execucdo do contrato.

Acao Preventiva: Responsaveis:
4 Revisdo Cruzada dos Documentos: Antes da |4 Equipe de Planejamento e Contratagao: Responsavel
formalizagdo do contrato, realizar uma revisdo cruzada | por garantir que o conteido do ETP, TR e minuta de
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minuciosa entre 0 ETP, TR e minuta de contrato,
assegurando que ndo haja contradicoes nos seguintes
aspectos:  Valores; Obrigagdes das  partes;
Forma de pagamento; Clausulas de rescisdo e
penalidades.

4 Conferéncia por Equipes Especializadas: A equipe
de planejamento, o setor juridico e os setores técnicos
envolvidos devem realizar uma leitura detalhada e
comparativa dos documentos, garantindo harmonizagao
entre todos os termos.

4 Estabelecimento de Procedimentos de Validagao:
Criar um fluxo de validagao interna, com participagao da
equipe técnica, juridica e de planejamento, garantindo
revisbes estruturadas e padronizadas antes da
formalizag@o do contrato.

4 Capacitagao da Equipe: Treinar os envolvidos na
importancia da padronizacdo dos documentos, evitando
inconsisténcias textuais e assegurando que as diretrizes
do ETP sejam respeitadas integralmente no TR e na
minuta do contrato.

4 Utilizacdo de Modelos Padronizados: Adotar
modelos previamente revisados e padronizados que
minimizem a ocoréncia de inconsisténcias. Aqui
podemos citar modelos AGU.
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contrato estejam coesos e em conformidade com as
diretrizes do processo.

4 Departamento Juridico: Responsavel por revisar todos
os documentos antes da formalizagdo do contrato,
assegurando clareza e conformidade com a Lei n°
14.133/2021.

Acdo de Contingéncia: Caso sejam identificadas
inconsisténcias entre os documentos, as medidas
corretivas serdo adotadas antes da assinatura do
contrato para evitar impactos na execugao.

4 Corregdo de Divergéncias Pré-Contratual: Se
houver qualquer divergéncia entre o ETP, TR e minuta
de contrato antes da assinatura, a Equipe de
Planejamento e o Departamento Juridico devem
suspender temporariamente o processo para realizar os
ajustes necessarios, garantindo total coeréncia
documental.

4 Ajustes Contratuais Pos-ldentificagdo: Se as
divergéncias forem detectadas apés a assinatura do
contrato, sera realizada uma analise juridica detalhada

para determinar: Se as divergéncias afetam a execugéo
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Responsaveis:

» Equipe de Planejamento e Contratagdo: Deve
identificar e corrigir as divergéncias antes da formalizagédo
do contrato.

» Departamento Juridico: Deve avaliar os riscos e
garantir que todas as corre¢des sejam feitas conforme as
normas legais.

» Gestor do Contrato: Responsavel por monitorar a
execucao e assegurar que, apds a corregdo, o contrato
seja executado corretamente.

¢
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do contrato; Se ha possibilidade de ajuste contratual sem
comprometer a legalidade; Se ha necessidade de
revisdo de clausulas para adequagdo aos termos
originalmente previstos no ETP.

4 Caso os ajustes sejam necessarios, eles serdo
formalizados por meio de termo aditivo, garantindo a
continuidade da execugao contratual sem prejuizos para
a Administragao.

4 . Rejeigio de Qualquer Alteracdo Indevida:
Se houver tentativas de alteracdo do objeto contratado
ou de modificagbes que descaracterizem o escopo
original, a equipe juridica devera intervir imediatamente,
garantindo que a contratag@o permanega integralmente
alinhada ao ETP.

Conclusdo - Risco 06

O risco de divergéncias textuais entre os documentos da contratagdo é minimo, pois a contratagéo por inexigibilidade
segue um modelo padronizado, e os documentos foram elaborados com base no ETP, sem possibilidade de ajustes
arbitrarios.

Dessa forma: N&o ha risco significativo de impacto operacional, pois as diretrizes do ETP ja foram seguidas na
construgéo do TR e da minuta do contrato. Qualquer inconsisténcia sera corrigida antes da assinatura do contrato,
garantindo coeréncia e conformidade documental. O processo de contratagdo permanecera integro e alinhado a Lei
n® 14.133/2021, garantindo transparéncia e eficiéncia na gestdo publica.

Inclusdo de clausulas desnecessarias ou resfritivas no proces
Descrigao: especialmente em relagdo aos requisitos técnicos e documentais exigidos, que ndo sejam
estritamente necessarios para a contratacao.
Probabilidade: _1 | Baixa L1 | Média L] |Ata
Impacto: Baixa L] | Média L] | Ata
DANO

A contratagdo ocorre por inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no art. 74 da Lei n° 14.133/2021, eliminando
qualquer necessidade de exigéncias competitivas.

Assim, ndo ha risco de que clausulas restritivas afetem o processo, pois:

A contratagio baseia-se na inviabilidade de competi¢do, uma vez que o cantor VICENTE NERY é o Unico prestador
do servigo especifico.

A minuta do contrato e o TR foram elaborados sem clausulas restritivas ou requisitos desnecessarios, limitando-se as
obrigagdes estritamente necesséarias para a execugao do evento.

Seréo utilizados modelos de referéncia da AGU, garantindo padréo e conformidade legal.
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Dessa forma, ndo ha impacto negativo na contratagdo, pois todas as exigéncias documentais e contratuais estao
alinhadas ao objeto e a legislagao vigente.

Acao Preventiva:

4 Utilizagdo de modelos de Termo de Referéncia (TR) e
minuta de contrato da AGU, assegurando que ndo sejam
incluidas clausulas restritivas indevidas.

4 Revisdo de Clausulas para Evitar Restrigbes
Indevidas: Garantir que as clausulas do contrato se
limitem as obrigagdes estritamente necessarias, evitando

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagdo: Responsavel
por garantir que as clausulas contratuais estejam
adeguadas, sem impor restricdes desnecessarias.

4 Departamento Juridico: Deve validar as clausulas,
assegurando conformidade com a legislagao e o objeto da
contratagao.

exigéncias excessivas ou incompativeis com a natureza
y ! da contratag@o e a minuta do contrato sera redigida de
forma objetiva e clara, evitando interpretacdes
equivocadas ou obrigacdes desnecessarias.

4 Revisdo Juridica Prévia: O Departamento Juridico
revisara todas as clausulas para garantir que ndo haja
inclusdo de exigéncias desnecessarias ou que limitem a
execugdo do contrato e a revisdo juridica assegurara
conformidade com a Lei n° 14.133/2021, evitando
gualquer risco de questionamentos ou ajustes
posteriores.

4 Capacitagdo e Alinhamento da Equipe: Promover
treinamentos e reunides para esclarecer os critérios de
contratagdo e evitar a inclusdo de clausulas inadequadas.

Acéo de Contingéncia: Dado que a contratagdo ocorre
por inexigibilidade e a minuta do contrato foi elaborada
conforme modelos padronizados, qualquer necessidade
de ajustes sera tratada apenas com a reafirmagdo da
legalidade do processo, sem necessidade de revisao
substancial do contrato.

4 Corregdo de Clausulas Antes da Formalizagio do
Contrato: Caso sejam identificadas clausulas restritivas
ou desnecessarias antes da assinatura do contrato, a
Equipe de Planejamento e o Departamento Juridico
fardo os ajustes necessarios, garantindo a transparéncia
e a conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

4 Rejeicao de Qualquer Tentativa de Insergao de
Clausulas Restritivas: Se houver sugestdo de
clausulas que ndo sejam essenciais ao objeto da
contratagdo, elas serao removidas imediatamente,
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Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagdo: Responsavel
por revisar e ajustar o processo antes da formalizagdo do
contrato.

4 Departamento Juridico: Garantir que qualquer medida
corretiva seja implementada de forma juridicamente segura
e dentro do escopo da contratagéo.

4 Gestor do Orgdo: Tomar decisdes corretivas baseadas
na analise da equipe e do juridico, assegurando a corre¢éo
de cldusulas restritivas e assegurar a regularidade do

processo.
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assegurando a simplificacdo do processo e evitando
questionamentos administrativos ou juridicos.

4 Ajustes  Pos-Formalizagdo do  Contrato:
Caso alguma clausula indevida seja identificada ap6s a
formalizagéo do contrato, sera realizada analise juridica
detalhada para: Verificar se a clausula afeta a execugdo
do contrato; Realizar ajustes contratuais por meio de
termo aditivo, caso necessario, sempre preservando a
legalidade e a efetividade da contratagéo.

Conclusao - Risco 07

O risco de inclus@o de clausulas desnecessarias ou restritivas ndo se aplica ao presente caso, pois:

A contratacdo ocorre por inexigibilidade de licitagdo, ndo havendo necessidade de clausulas restritivas para
concorréncia.

O contrato segue modelos padronizados e foi revisado pelo Departamento Juridico, garantindo clareza e conformidade
legal.

Qualquer necessidade de ajuste sera resolvida antes da formalizagao do contrato, evitando impactos na execugdo ou
questionamentos administrativos.

Portanto, ndo ha necessidade de revisdo ou ajustes significativos, pois o risco foi totalmente mitigado antes da
assinatura do contrat

Cncéompresa inapta, que nédo atua no ramo pertnnete, ou impedida de contratar

com a Administragao.
Baixa L] L]
Impacto: L] L] ]
DANO

Descrigdo:
Probabilidade:

Média
Média

Alta
Alta

Baixa

A contratagdo de uma empresa inapta, que ndo possui capacidade técnica para executar o objeto do contrato ou que
esteja impedida de contratar com a Administragéo, pode resultar em uma série de problemas graves. Isso inclui a
"l inexecug&o ou execugdo insatisfatéria do contrato, atrasos no cronograma, comprometimento da qualidade do servigo,
e a necessidade de rescisdo contratual e necessidade de reinicio do processo, com impacto no cronograma da
Administrag&o. Além disso, a contratagdo de uma empresa impedida de contratar com a Administracdo Publica pode
levar a sangbes legais, multas e anulacéo do contrato, gerando um dano financeiro ao erario e gerar questionamentos
legais e impactos negativos a imagem da Administragao Publica.

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Exigir no TR documentos compativeis com a
complexidade do objeto, a partir das minutas da AGU.

4 Verificagdo Cadastral e Técnica Prévia: Antes da
formalizagdo do contrato, deve ser realizada uma
verificagdo rigorosa dos documentos de habilitagdo
técnica da empresa, incluindo o registro da empresa em
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4 Equipe de Planejamento e Contratagdo e Setor de
Pesquisa de Pregos: Responsavel por realizar a
verificagdo prévia dos documentos de habilitagdo técnica e
consultar os cadastros pertinentes para assegurar que a
empresa tenha capacidade técnica e ndo esteja impedida
de contratar.
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orgaos competentes e a comprovagao de que atua no
ramo pertinente ao objeto do contrato. Alem disso, €
essencial verificar se a empresa esta em situagao regular
para contratar com a Administragdo Publica, conforme a
Lei 14.133/2021.

+ Consulta a Cadastros Publicos: A equipe de
planejamento deve consultar cadastros publicos, como o
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
(CEIS) e o Cadastro de Impedidos de Licitar (CNEP),
para garantir que a empresa ndo esteja impedida de
contratar com a Administracao.

4 Andlise da Capacidade Técnica e Financeira:
Exigir experiéncia comprovada e documentagao técnico-
financeira consistente, garantindo que a empresa possui
condigdes de executar o objeto.
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4 Departamento Juridico: Deve validar a documentagao
e a conformidade legal da empresa, garantindo que ela
esteja apta a celebrar contratos com a Administragao
Publica.

Acao de Contingéncia:

4 Suspensdo do Processo de Contratagao: Se for
detectado que a empresa ndo possui habilitagdo técnica
adequada ou estd impedida de contratar com a
Administragdo durante o processo de contratagdo, a
equipe de planejamento deve suspender imediatamente
0 processo até que a empresa seja substituida ou a
questdo seja resolvida.

4 Rescisdo Confratual: Se a inaptiddo ou
impedimento da empresa for detectada apos a
formalizac@o do contrato, deve-se proceder a rescisao
contratual, conforme previsto na legislagdo, para evitar
maiores prejuizos a Administraggo.

4 Substituicdo Imediata da Empresa: Caso a
empresa se revele inapta durante a execugdo do
contrato, uma substituicdo imediata deve ser
providenciada, respeitando os termos legais, para
assegurar a continuidade do processo sem prejuizo a
qualidade e respeitando os requisitos legais, para
assegurar a continuidade do objeto.

=,

Descrigdo: inidénea.

Habilitacdo de empresa com documentagdo técnica e economico

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagao: Responsavel
por suspender 0 processo ou solicitar a rescisdo do
confrato, caso sejam detectadas identificadas
inconsisténcias durante a andlise prévia e recomendar a
substituicdo, se necessario.

4 Departamento Juridico: Auxiliar na validagao juridica
para a rescisao contratual e a substituicdo da empresa,
garantindo conformidade com a legislagao.

4 Gestor do Orgdo: Responsavel por tomar as medidas
administrativas necessarias para substituir a empresa e
garantir a continuidade da execucéo do contrato de forma
eficiente.

=

-financeira forjada ou

Probabilidade:

| Média L] | Atta

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPJ: 23.718.034/0001 - 11 - CGF: 06.920.643-0




GOVERNO MUNICIPAL DE

JIJOCA DE

Folha QQ?)

DANO

A habilitagdo de uma empresa com documentagao técnica ou econdmico-financeira forjada ou inidonea pode gerar
graves consequéncias para o processo de contratagdo e para a execugao do contrato. Uma empresa sem capacidade
técnica real ou com problemas financeiros pode ndo conseguir executar o contrato de forma adequada, resultando em
atrasos, inexecugdo parcial ou total dos servigos, além de problemas relacionados a qualidade dos servigos prestados.
Além disso, a contratagdo de uma empresa com documentagéo falsificada ou fraudulenta pode gerar questionamentos
legais, multas, rescisdo contratual e, em casos mais graves, levar a responsabilizagdo dos gestores e danos a imagem
da Administragdo. O impacto financeiro também pode ser significativo, com desperdicio de recursos publicos e
prejuizos ao erario, além de danos a imagem e a credibilidade da Administragao Publica.

Acdo Preventiva:

4 Verificagdo Minuciosa da Documentagao: A equipe
de planejamento e o setor juridico devem realizar uma
verificagao rigorosa e detalhada de todos os documentos
apresentados pela empresa. Essa analise deve incluir a
verificagao de autenticidade dos documentos técnicos e
econdmico-financeiros, a fim de identificar possiveis
fraudes.

4 Consulta a Bancos de Dados Publicos: A equipe
deve consultar cadastros e bancos de dados publicos,
como o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (CEIS) e outros sistemas governamentais,
para confirmar a idoneidade da empresa e a veracidade
das informagdes financeiras e técnicas apresentadas.

4 Anilise da Capacidade Financeira: Deve-se fazer
uma andlise criteriosa das demonstragdes financeiras da
empresa, garantindo que ela tenha capacidade
econdmico-financeira real para executar o contrato sem
§ comprometer a qualidade dos servigos.

4 Capacitagdo da Equipe: Garantir que a equipe
responsavel pela habilitacdo esteja capacitada para
identificar possiveis fraudes ou inconsisténcias nos
documentos apresentados.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento - Agente de Contratagdo e
Setor de Pesquisa: Responsavel por realizar a verificag@o
e analise dos documentos apresentados, validar garantindo
que a empresa habilitada tenha capacidade técnica e
financeira real.

4 Departamento Juridico: Responsavel pela reviséo e
validagdo juridicamente os documentos apresentados,
assegurando conformidade com a legislagdo assim garantir
que ndo haja fraudes ou inconsisténcias nos documentos
apresentados pela empresa.

4 Setor de Fiscalizagao e Auditoria:

Realizar auditorias para verificar a reqularidade dos
documentos apresentados e validar a idoneidade da
empresa.

Acdo de Contingéncia:

4 Corregdo e Verificagdo