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MAPA DE RISCOS
CONTRATACAO DE APRESENTACAO ARTISTICA DA DUPLA ZE NETO & CRISTIANO A SER
REALIZADO NA PROGRAMACAO OFICIAL DO REVEILLON DO MUNICIPIO DE JIJOCA DE
JERICOACOARA/CE.

1. FASE DE ANALISE:
Planejamento da Contratagdo e Sele¢io do Fornecedor

RISCO 01 Fracionamento nas co ntratﬁﬁ es.
Média Alta

Probabilidade: Ll! Baixa L]
Impacto: ]| Baixo L] i
DANO:

Em tese, eventual fracionamento poderia gerar interpretagdes de burla a licitagdo, comprometendo a
transparéncia e a legalidade do processo.

Nota de Contextualizacio:

No presente caso, o risco é meramente formal, pois o ETP prevé a contratagdo unificada em valor
global, ja englobando caché do artista, custos operacionais e encargos. Nao ha divisdo de itens ou
fornecedores distintos, de modo que a inexigibilidade é plenamente justificada.

A solugdo proposta no Estudo Técnico Preliminar (ETP) prevé a contratagido unificada do caché
artistico, incluindo todos os custos inerentes a apresentagao da dupla Zé Neto & Cristiano, por meio
de seu empresdrio exclusivo, conforme previsto no art. 74, I, da Lein? 14.133/2021.

Esse modelo assegura que todos os valores relacionados a apresentacio estejam englobados em um

Médio Alto

linico contrato, evitando divisdes artificiais ou indevidas.

Agdo Preventiva:

4 Elaboracdo de ETP com definicdo clara do
objeto como contratagdo artistica indivisfvel.

4 Inclusdo de cldusula contratual que assegure a
integracio de todos os custos vinculados ao show
no mesmo contrato.

4 Capacitagio da equipe técnica sobre os riscos
juridicos do fracionamento indevido do caché.

4 Monitoramento das fases preparatorias para
evitar propostas ou pagamentos paralelos.

4 Manter registrado no processo o orgamento
global apresentado pelo empresario exclusivo,
com detalhamento em memdéria de célculo,
comprovando que ndo houve fracionamento do
objeto.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por elaborar o Estudo Técnico
Preliminar com a descri¢do precisa do objeto e a
vedacdo expressa ao fracionamento da
contratagdo do caché,

4 Departamento Juridico: Cabe ao setor
juridico revisara minuta contratual, garantindo a
previsdo de clausula especifica que impeca a
fragmentacdo dos valores envolvidos.

4 Secretaria Municipal de Governo, Esporte e
Cultura e Departamento Juridico: A Secretaria
deve organizar a¢ées de formacdo continuada,
com apoio técnico do juridico, promovendo
compreensdo dos riscos legais envolvidos.

4 Equipe de Planejamento da Contratagio e
Equipe de Fiscalizagio e Auditoria: A equipe de
planejamento acompanha a instrugio do
processo, enquanto a fiscalizacdo e auditoria
garantem o cumprimentodo plano e a unidade do
contrato na execucao.

Responsdveis:
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4 Rejeicdo de propostas que fragmentem os
valores do caché em diferentes contratos ou
fontes.

4 Reavaliagio imediata do processo, com
orientacdo juridica, se for detectado indicio de
divisdo indevida.

4 Suspensdo do trdmite até o restabelecimento
da conformidade com a contratagdo unificada.

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por identificar qualquer indicio de
fracionamento durante a tramitagdo do processo,
propor ajustes imediatos e, se necessario, solicitar
readequagao do ETP ou paralisagdo do processo
até o restabelecimento da conformidade,

4 Equipe de Fiscalizagio: Responsavel por
acompanhara execugdo contratual e verificar se o
contrato estd sendo cumprido como um todo, sem
desmembramentos, além de comunicar
imediatamente quaisquer desconformidades
detectadas durante a fiscalizagdo.

4 Departamento Juridico: Responsavel por
identificar qualquer indicio de fracionamento
durante a tramita¢do do processo, propor ajustes
imediatos e, se necessdrio, solicitar readequagio
do ETP ou paralisagdo do processo até o
restabelecimento da conformidade.

RISCO 02

DESCRICAO Parcelamento ou Agrupamento Indevido nas Contratagdes por
Inexigibilidade.

PROBABILIDADE Baixa L] Média L] Alta

IMPACTO Baixo L] Meédio L] Alo

DANO

A decisdo firmada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) ndo prevé o parcelamento da contratagio,
garantindo que todos os servicos necessarios paraaapresentacio musical da dupla Zé Neto & Cristiano
sejam realizados de forma indivisivel e direta com seu empresario exclusivo, abrangendo o caché do
artista e valores vinculados a sua apresentagio.

O objeto da contratagdo € (inico e insepardvel, j4 que a prestacdo do servigo esta atrelada a figura do
préprio artista, o que impede qualquer possibilidade técnica ou juridica de parcelamento.

Dessa forma, nio ha risco de impacto financeiro, juridico ou operacional, pois a estrutura do processo
ja afasta qualquer tentativa de subdivisdo do objeto.

Nota de Contextualizacio

Trata-se de risco meramente formal, pois a contratagdo artistica, pela sua natureza personalissima,
nao comporta qualquer parcelamento. O show é indivisivel e depende da execugdo integral pelo artista
contratado. Mantém-se o risco registrado apenas para fins de padronizacio do controle de riscos.

Ag¢do Preventiva:

4 Reafirmagio da Indivisibilidade do Objeto:
Garantir que todos os envolvidos compreendam
que se trata de objeto tnico e artistico, cuja
contratagcdo ndo admite desmembramentos.

4 Capacitagdo da Equipe: Orientar os setores
responsaveis quanto aos limites legais da

Responsaveis:
4 Equipe de Planejamento e Contratacio:
Elabora e valida a descrigio do objeto como
indivisivelno ETP.

4 Departamento  Juridico:  Verifica a
conformidade dos documentos e clidusulas com o
regime de inexigibilidade.
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contratacdo artistica por inexigibilidade,
destacando a vedagdo ao parcelamento.

4 Padronizagio Documental: Incluir nos autos
cldusulas e justificativas que evidenciem o cardter
indivisiveldo objeto e reforcem a inviabilidade de
qualquer subdivisdo,

4 Monitoramento do Processo: Acompanhar
0s atos da contratagdo para garantir que a
unidade do objeto seja mantidaaté a formalizacio
e execucdo contratual

4 Equipe de Fiscalizagdo: Assegura que a
contratagio sejamantidacomo (inica, sem divisdo
de valores ou servigos correlatos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

4 Corregio Imediata Pré-contratual: Caso
haja qualquer sugestdo de desmembramento do
objeto, os setores juridico e de planejamento
deverdo  intervir  imediatamente  para

restabelecer a conformidade do processo.

4 Rejeigio Formal de Fracionamento: Toda e
qualquer proposta que indique a divisdo do
objeto devera serindeferida de plano, reforcando
a indivisibilidade do show contratado.

4 Conformidade na Execucdo: O gestor do
contrato deverd garantir que o objeto seja

executado exatamente conforme contratado, sem
subdivisdes ou repactuagdes que alterem sua
natureza unitaria.

RESPONSAVEIS:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Monitora e age preventivamente,

4 Departamento Juridico: Emite pareceres e
determina corregdes,

4 Equipe de Fiscalizagdo:
conformidade na execugdo.

4 Gestor do Contrato: Supervisiona o
cumprimento da integralidade da apresentagio
artistica.

Garante

RISCO 03

DESCRICAO

Contratacdo a precos muito discrepantes (inferiores ou

PROBABILIDADE Baixa

ﬁpeﬂores] aos praticados no mercado.

Média L] | Alta

IMPACTO B | Baixo

LJ Médio L] | Alto

DANO

Probabilidade: Baixa

A contratagdo foi fundamentada na hipétese legal de inexigibilidade de licitagao, nos termos do art.
74,11, da Lein® 14.133 /2021, com base na inviabilidade de competigio para apresentagdo artistica da
dupla Zé Neto & Cristiano, por meio de seu empresario exclusivo.

A pesquisa de pregos foi realizada com base nas diretrizes do art. 7° da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n® 65/2021, utilizando notas fiscais reais de contratacdes anteriores da propria empresa
contratada, em festividades similares de outros entes piblicos. Essa abordagem assegura
compatibilidade com o mercado, eliminando o risco de sobreprego ou subpreco, e garantindo
aderéncia ao valor praticado para eventos da mesma natureza.
Acao Preventiva: Responsivel:
4 Pesquisa de Precos Detalhada: Coleta de

notas fiscais recentes da empresa contratada,

Rua Nazard Vasconcelos, 1 707 - CEFP: 62.598-000 - Centra, Jijoca oe lericoscoara’CE
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referentes a eventos similares, conforme | 4 Setor de Pesquisa de Pregos:

metodologia descrita no ETP.

4 Avaliagdo Técnica dos Pregos: Anilise
dos valores praticados frente as despesas
operacionais incluidas no caché assegurando
equilibrio econdmico-financeiro e
compatibilidade com a realidade do evento.

4 Vvalidagio pelo Setor de Pesquisa e
Equipe de Planejamento: Verificagio e
aprovacdo dos valores estimados antes da
contratagdo, com revisdo final por parte da
equipe de planejamento para garantir aderéncia
ao ETP.

Responsdvel por reunir e validar os dados
utilizados na composigdo do valor estimado.
- Equipe de Planejamento e Contratacio:
Responsdvel por revisar e aprovar os parimetros
da estimativa com base nos dados coletados.

Agdo de Contingéncia: Como a contratacio foi
baseada em uma pesquisa de pregos
fundamentada em contratagbes anteriores da
propria empresa, eventuais davidas ou
questionamentos sobre o valor contratado serdo
resolvidos com a revalidagio documental, sem
necessidade de ajustes no contrato.

4 Confirmacio Antecipada da Adequacio dos
Valores: Se surgir qualquer questionamento
sobre o valor da contratagdo, o Setor de Pesquisa
devera apresentar a memériade cilculo utilizada,
demonstrando que os valores foram baseados em
notas fiscais reais e recentes da prépria empresa.
4 Justificativa Formal com Base em
Contratagoes Similares: Se houver necessidade,
sera elaborada uma justificativa formal,
reforcando que a contratagio segue os
parametros de mercado e foi devidamente
validada no ETP.

4 Rejeigdo de Qualquer Tentativa de Ajuste
Indevido: Caso haja tentativa de revisdo de
valores sem justificativa técnica valida, a equipe
de planejamento reafirmara a conformidade dos
precos praticados, garantindo que nenhuma
alteracdo sera feita sem base técnica e juridica.
4 Garantia de Conformidade Durante a
Execucdo: O Gestor do Contrato deveri
monitorar a execu¢do dos servicos contratados,
assegurando que os valores pagos correspondam
integralmente aos servicos prestados.

Responsaveis:

4 Setor de Pesquisa de Pregos: Responsivel
por validar que os valores contratados refletem a
realidade de mercado, eliminando qualquer risco
de discrepincia.

4 Departamento Juridico: Responsavel por
assegurar que qualquer analise de valores seja
feita dentro da legalidade, seguindo as diretrizes
do ETP e da Lein® 14.133/2021.

4 Equipe de Fiscalizagio e Auditoria -
Responsavel por acompanhar a execucdo do
contrato, garantindo que o pagamento ocorra
dentro dos valores contratados, sem risco de
sobrepreco ou subprego.

4. Gestor do Contrato - Supervisiona a execugiio
contratual e assegura que os pagamentos sejam
feitos conforme os valores estabelecidos na
contratacdo.

RISCO 04
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DESCRICAO

Descrigdo do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que
ndo atende a demanda da Administragio.

PROBABILIDADE B Baixa

L] | Média L] | Alta

IMPACTO Baixa

L] |média L] | Alta

DANO

Probabilidade: Baixa

Administragio, pois:

apresentacoes de artistas do mesmo porte.

adequada.
Portanto, ndo ha risco de insuficiéncia, excesso

A descricdo do objeto da contratacdo ja foi devidamente definida e formalizada na demanda,
considerando a escolha especifica dadupla Zé Neto & Cristiano como essencial a realizagdo do show,
conforme estabelecido no Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Dessa forma, ndo ha risco de incompatibilidade entre a contratacio e as necessidades da

A escolha da dupla Zé Neto & Cristiano esta devidamente justificada no ETP com base em sua
notoriedade nacional, consagracdo ptblica e pertinéncia cultural do evento, afastando riscos de
incompatibilidade entre o objeto e a demanda da Administracio

0 tempo de show foi claramente estabelecido em 1h30min, atendendo ao formato padrio de

A estrutura do evento ja foi considerada na contratagdo, garantindo qualidade técnica e operacional

contratacdo ji atende integralmente as necessidades do Municipio.

ou inadequagdo na descrigdo do objeto, pois a

Agdo Preventiva:

4 Defini¢do Clara do Objeto da Contrataciio: A
descrigio do objeto foi detalhada no ETP,
incluindo caché do artista e a especificacdo do
show segue padrdes de eventos de grande porte,
garantindo qualidade e alinhamento com a
demanda da Administracao,

4 Validagio do Objeto pela Equipe Técnica: O
Setor Técnico e a Equipe de Planejamento
validaram a contratagdo, garantindo que as
especificagbes quantitativas e qualitativas
atendem as necessidades do evento e o escopo da
contratacdo foi revisado para evitar falhas na
execucdo ou na entrega dos servicos.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsdvel por garantir que a descrigdo do
objeto esteja alinhada a demanda, evitando
contratagées com deficiéncias ou excessos.

4 Setor Técnico Especializado: Responsivel
por validar que os aspectos técnicos da
contratagdo sdo compativeis com a estrutura do
evento e as necessidades do Municipio.

Agido de Contingéncia: Dado que o objeto da
contratacdo ja esta definido com precisdo e foi
formalizado na demanda, eventuais ajustes s
serdo realizados caso haja necessidade de
adequacdo técnica durante a execugdo.

4 Confirmagiio Prévia da Conformidade do
Objeto: Se houver qualquer questionamento
sobre a descrigdo do objeto antes da formalizagio
do contrato, a Equipe de Planejamento

Rua Narard Vasconcelos, 1 707 - CEP; a2.598-000 - Centro, Jijocs oe dericoscosnnCE
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Responsiveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por garantir que o objeto definido
seja cumprido sem desvios,

4 Gestor do Contrato: Supervisiona a execugio
do evento, garantindo que tudo ocorra conforme
previsto no contrato e no ETP.
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confirmara que o escopo foi validado no ETP e
que ndo ha necessidade de revisio.

4 Rejeigio de Tentativas de Alteragio
Indevida: Caso seja sugerida qualquer alteragio
da estrutura do show ou do artista contratado, a
Administracgdo reafirmard a escolha da dupla e as
especificacdes previamente definidas, garantindo
que a contratagdo siga o planejamento original.
4 Monitoramento Durante a Execucio: Se
houver necessidade de pequenos ajustes técnicos
durante a montagem do evento, esses ajustes
serao feitos sem comprometer o contrato e sem
alterar a estrutura do show ja definida.

4 Garantia da Qualidade do Evento: O Gestor
do Contrato acompanhard todas as etapas da
preparacdo e realizagdo do show para garantir
conformidade com o escopo contratado e que o
evento atenda as expectativas da Administracioe
do publico.

<4 Equipe Técnica do Evento: Responsavel por
eventuais ajustes operacionais na montagem da
estrutura, sem comprometer o objeto contratado.

l

Descricio: Exigén.cia indevida na fase de contratagdo, seja em relacdo aos
requisitos para participa¢do no processo ou a documentacdo exigida,

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: 1 | Baixo 1 | Médio [J | Alto

DANO

Probabilidade Baixa

A contratacdo ocorre por inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no art. 74, Il da Lei n®
14.133/2021, devido a inviabilidade de competicdo. Nesse cendrio, ndo ha disputa entre
fornecedores, eliminando o risco de exigéncias indevidas que possam restringir a participacéo de

concorrentes.

Além disso, a documentagdo exigida para a formalizagdo do contrato foi estabelecida conforme os
parametros legais e seguindo contratagdes similares realizadas por outros entes piblicos com a
mesma empresa, garantindo seguranga jurfdica e transparéncia.

Dessa forma, ndo ha risco de exigéncias indevidas que possam comprometer a regularidade do

processo, pois:

4 A contratagdo ndo exige qualificagio competitiva, ja que é baseada na exclusividade do artista.
4 A documentagdo foi padronizada com base nas exigéncias da Lei n® 14,133/2021 e no modelo

adotado para contratagdes por inexigibilidade.

4+ O planejamento seguiu critérios objetivos e compativeis com contratagbes anteriores,

garantindo previsibilidade e conformidade legal.

Portanto, o risco de exigéncias indevidas ou excessivas é baixa, pois o objeto é personalissimo e ndo
ha necessidade de disputas ou requisitos excessivos de habilitacio.

Agio Preventiva:

Rua Nararned Vasconoelos, | 707 - CEF: 62 598000 - Centro, Njoca de ericoascoara CE
CNFPY: 23.718.032/°0001 - 11 - CGF: O068.920.643-0
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4 Conformidade Legal mnas Exigéncias:
Garantir que toda a documentagio exigida esteja
alinhada com a Lei n? 14.133/2021, respeitando
as caracterfsticas da contratacio por
inexigibilidade e evitar qualquer exigéncia que
ndo seja estritamente necessdaria para a
formalizacio do contrato e para garantir a

regularidade da contratagio.
4 Revisio Juridica das Exigéncias: 0
Departamento Juridico revisara todas as

exigéncias documentais para garantir que ndo
haja imposi¢des indevidas, assegurando a
transparéncia e a legalidade da contratacio.

4 Treinamento da equipe: Capacitar a equipe
de planejamento e contratagao para que todos
compreendam as particularidades da
inexigibilidade de licitagdo e evitem exigéncias
que ndo se apliquem a esse tipo de contratacio.

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsdvel por definir as exigéncias
documentais com base nos requisitos legais para
inexigibilidade de licitagdo.

4 Departamento Juridico: Responsivel por
validar a conformidade das exigéncias e garantir
que nenhuma exigéncia excessiva seja incluida na
contratagao.

Acdo de Contingéncia: Como a contratagio
ocorre por inexigibilidade e a documentacao foi
previamente definida com base em contratagdes
similares, qualquer divida ou questionamento
serd tratado apenas com a reafirmacdo da
legalidade da exigéncia, sem necessidade de
ajustes no contrato.

4 Confirmagdo Antecipada da Legalidade das
Exigéncias: Se houver qualquer questionamento
sobre a documentacdo exigida, a Equipe de
Planejamento e o Departamento Juridico
apresentario o embasamento legal utilizado,
garantindo que todos os requisitos foram
estabelecidos dentro dos parimetros da Lei n®
14.133/2021.

4 Rejeicio de Qualquer Tentativa de
Alteracdo Indevida: Caso haja solicitacio de
inclusio de exigéncias desnecessdrias, essas
serdo rejeitadas de imediato, garantindo que o
processo siga a metodologia correta de
inexigibilidade de licitagdo.

4 Garantia da Conformidade Durante a
Formalizagiio: O Gestor do Contrato
supervisionara todo o tramite de formalizacdo,
garantindo que as exigéncias documentais

Rua Masared Vasconcoelos, 1 707 - CEP; 62.598-000 - Centro, Jifoca ode dericoascoara CE
CNPY: Z23.718.034C007

Responsdveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsdvel por garantir que os requisitos
documentais estejam alinhados a inexigibilidade
e por prevenirainclusdo de exigéncias excessivas.
4 Departamento Juridico: Responsivel por
avaliar a conformidade legal das exigéncias,
assegurando que o contrato seja formalizado
dentro dos pardmetros estabelecidos.

4 Gestor do ﬁl‘gﬁﬂ: Supervisiona a execucdo e
formalizagdo da contratagdo, garantindo que as
exigéncias documentais sejam  aplicadas
corretamente..

Y - OGF: O8.920.6953-0
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permanecam alinhadas com as diretrizes

estabelecidas no ETP.

| Divergéncias tetuais entre o Estudo Técnico Preliminar EP], '
Termo de Referéncia (TR) e a minuta de contrato.

[ média e
| B | médio O

Descrigao:

Probabilidade:
Impacto:
DANO

A existéncia dedivergéncias textuais entre o ETP, o Termo de Referéncia (TR) e a minuta de contrato
pode gerar interpretagdes erradas sobre: O escopo do servigo contratado; As obrigagdes do
contratado e da Administragdo; Os prazos de execugdo e pagamento; As clausulas de penalidade e
rescisao.

Tais inconsisténcias podem resultar em dividas operacionais, atrasos na execugio do contrato,
dificuldades no pagamento, litigios administrativos e, em casos mais graves, anulagao do contrato por
ndo conformidade.

Dado que a contratagdo ocorre por inexigibilidade de licitagdo, é essencial que todos os documentos
estejam plenamente alinhados, garantindo coerénciatextuale juridicae evitando brechas que possam
comprometer a execu¢io do contrato.

Alta
Alto

Baixa
Baixo

Acdo Preventiva:

4 Revisdo Cruzada dos Documentos: Antes da
formalizacdo do contrato, realizar uma reviséo
cruzada minuciosa entre o ETP, TR e minuta de
contrato, assegurando que ndo haja contradigdes
nos seguintes aspectos: Valores; Obrigacoes das
partes;

Forma de pagamento; Cliusulas de rescisdo e
penalidades.

4 Conferéncia por Equipes Especializadas: A
equipe de planejamento, o setor juridico e os
setores técnicos envolvidos devem realizar uma
leitura detalhada e comparativa dos documentos,
garantindo harmonizagdo entre todos os termos.
4 Estabelecimento de Procedimentos de
Validacdo: Criar um fluxo de validagio interna,
com participagio da equipe técnica, juridica e de
planejamento, garantindo revisdes estruturadas e
padronizadas antes da formalizacdo do contrato.
4 Capacitagio da Equipe: Treinar os envolvidos
na importancia da padronizacio dos documentos,
evitando inconsisténcias textuais e assegurando
que as diretrizes do ETP sejam respeitadas
integralmente no TR e na minuta do contrato.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por garantir que o contetdo do ETP,
TR e minuta de contrato estejam coesos e em
conformidade com as diretrizes do processo.

4 Departamento Juridico: Responsavel por
revisar todos os documentos antes da
formalizacdo do contrato, assegurando clareza e
conformidade coma Lei n® 14.133/2021.
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4 Utilizagio de Modelos Padronizados: Adotar
modelos previamente revisados e padronizados
que minimizem a ocorréncia de inconsisténcias.
Aqui podemos citar modelos AGU.

Acdo de Contingéncia: Caso sejam identificadas
inconsisténcias entre os documentos, as medidas
corretivas serdo adotadas antes da assinatura do
contrato para evitar impactos na execugao.

4 Corregio de Divergéncias Pré-Contratual:
Se houver qualquer divergénciaentreo ETP, TR e
minuta de contrato antes da assinatura, a Equipe
de Planejamento e o Departamento Juridico
devem suspender temporariamente 0 processo
para realizar os ajustes necessarios, garantindo
total coeréncia documental.

4 Ajustes Contratuais Pés-Identificacio: Se as
divergéncias forem detectadas apés a assinatura
do contrato, sera realizada uma anélise juridica
detalhada para determinar: Se as divergéncias
afetam a execugdo do contrato; Se ha
possibilidade de ajuste contratual sem
comprometer a legalidade; Se ha necessidade de
revisdo de clausulas para adequagio aos termos
originalmente previstos no ETP.

4 Caso os ajustes sejam necessdrios, eles serdo
formalizados por meio de termo aditivo,
garantindo a continuidade da execugio
contratual sem prejuizos para a Administragédo.
4 . Rejeigio de Qualquer Alteragio Indevida:
Se houver tentativas de alteragio do objeto
contratado ou de modificagies que
descaracterizem o escopo original, a equipe
juridica deverd intervir imediatamente,
garantindo que a contratagio permanega
integralmente alinhada ao ETP.

Descrigdo:

a contratagao.

Responsdveis:

#» Equipe de Planejamento e Contratagio:
Deve identificar e corrigir as divergéncias antes
da formaliza¢do do contrato.

»# Departamento Juridico: Deve avaliar os
riscos e garantir que todas as corregies sejam
feitas conforme as normas legais.

» Gestor do Contrato: Responsivel por
monitorar a execugdo e assegurar que, apos a
corre¢do, © contrato seja  executado
corretamente,

Inclusdo de clausulas desnecessérias ou restritivas no processo de
contratagdo, especialmente em relagdo aos requisitos técnicos e
documentais exigidos, que ndo sejam estritamente necessérios para

Probabilidade: Baixa

L1 | media L1 | Alta

Impacto: Baixo

L] | meédio

DANO
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A contratagido ocorre por inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no art. 74, 11 da Lei n?
14.133/2021, eliminando qualquer necessidade de exigéncias competitivas.

Assim, ndo ha risco de que cldusulas restritivas afetem o processo, pois:

4 Acontratagdobaseia-senainviabilidade de competi¢do, umavez que a dupla Zé Neto & Cristiano

4 A minuta do contrato e 0 TR serdo elaborados sem clausulas restritivas ou requisitos
desnecessarios, limitando-se as obrigagdes estritamente necessdrias para a execugio do evento.
Serdo utilizados modelos de referéncia da AGU, garantindo padrdo e conformidade legal.

Dessa forma, ndo hd impacto negativo na contratagio, pois todas as exigéncias documentais e
contratuais estdo alinhadas ao objeto e a legislacdo vigente.

. Acdo Preventiva:

4 Utilizagio de modelos de Termo de Referéncia
(TR) e minuta de contrato da AGU, assegurando
que ndo sejam incluidas cldusulas restritivas
indevidas.

4 Revisio de Clausulas para Evitar Restrigdes
Indevidas: Garantir que as clausulas do contrato
se limitem as obrigagdes estritamente necessarias,
evitando exigéncias excessivas ou incompativeis
com a natureza da contratacdo e a minuta do
contrato serd redigida de forma objetiva e clara,
evitando  interpretagdes equivocadas ou
obrigacdes desnecessarias.

4 Revisdo Juridica Prévia: 0 Departamento
Juridico revisara todas as clausulas para garantir
que ndo haja inclusdo de exigéncias
desnecessdrias ou que limitem a execugdo do
contrato e a revisdo juridica assegurara
conformidadecomaLein® 14.133 /2021, evitando
qualquer risco de questionamentos ou ajustes
posteriores.

4 Capacitagio e Alinhamento da Equipe:
Promover treinamentos e reunides para
esclarecer os critérios de contratacdo e evitar a
inclusdo de cldusulas inadequadas.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por garantir que as clausulas
contratuais estejam adequadas, sem impor
restrigdes desnecessarias.

4 Departamento Juridico: Deve validar as
clausulas, assegurando conformidade com a
legislacdo e o objeto da contratacdo.

Ag¢do de Contingéncia: Dado que a contratacio
ocorre por inexigibilidade e a minuta do contrato
ser elaborada conforme modelos padronizados,
qualquer necessidade de ajustes serd tratada
apenas com a reafirmagdo da legalidade do
processo, sem necessidade de revisao substancial
do contrato.

4 Corre¢io de Cliusulas
Formalizacio do Contrato:

da

sejam

Antes
Caso

Rua Nagzard Vasconcelos, 1 707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de terfcoacoara’CE
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Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratacio:
Responsdvel por revisar e ajustar o processo
antes da formalizac¢do do contrato.

4 Departamento Juridico: Garantir que
qualquer medida corretiva seja implementada de
forma juridicamente segura e dentro do escopo
da contratacdo.
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identificadas  clausulas restritivas  ou | 4 Gestor do Orgdo: Tomar decisdes corretivas
desnecessarias antes da assinatura do contrato,a | baseadas na analise da equipe e do juridico,
Equipe de Planejamento e o Departamento | assegurando a correcdo de cldusulas restritivase
Juridico fardo os ajustes necessarios, garantindoa | assegurar a regularidade do processo.
transparéncia e a conformidade com a Lei n?®
14,133/2021.

4 Rejeicio de Qualquer Tentativa de
Inser¢io de Cldusulas Restritivas: Se houver
sugestdode clausulas que nio sejam essenciais ao
objeto da contratacdo, elas serdo removidas
imediatamente, assegurando a simplificagdao do
processo e evitando questionamentos
administrativos ou juridicos.

4 Ajustes PoOs-Formalizagio do Contrato:
Caso alguma cldusula indevida seja identificada
apos a formalizacdo do contrato, serd realizada
analise juridica detalhada para: Verificar se a
clausula afeta a execugdo do contrato; Realizar
ajustes contratuais por meio de termo aditivo,
caso necessario, sempre preservando a
legalidade e a efetividade da contratacio.

Bascrioko: A contratacido de mpsa inapta poderia m\rialllzar a execugdo do
R show, gerando atraso ou impossibilidade de cumprimento do objeto

Probabilidade: Baixa L] | média L] | Alta
Impacto: B | Baixo 0 | médio T | aito
DANO

Emborando seja um risco inexistente, trata-se derisco residual e de baixa materialidade, uma vez que
o ETP anexado ja apresenta o contrato de exclusividade do empresario da dupla, conferindo maior
seguranca juridica quanto a idoneidade e habilita¢do da futura contratada.

A contratacdo de uma empresa inapta, exigi apenas contrato de exclusividade valido e regularidade
fiscal/juridica para executar o objeto do contrato ou que esteja impedida de contratar com a
Administracgao, pode resultar em uma série de problemas graves. Isso inclui a inexecugio ou execugio
insatisfatéria do contrato, comprometimento da qualidade do servigo, e a necessidade de rescisio
contratual e necessidade de reinicio do processo, com impacto no cronograma da Administracdo.
Além disso, a contratagdo de uma empresaimpedida de contratar com a Administragdo Piblica pode
levar a sangdes legais, multas e anula¢do do contrato, gerando um dano financeiro ao erério e gerar
questionamentos legais e impactos negativos a imagem da Administragdo Pablica.

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Exigir no TR documentos compativeis com a| 4 Equipe de Planejamento e Contratagio e
complexidade do objeto, a partir das minutas da| Setor de Pesquisa de Precos: Responsavel por
realizar a verificagdo prévia dos documentos de
habilitagdo e consultar os cadastros pertinentes

Rua MNazard Vasconcelos, 1 707 - CEF; 62 598-000 - Centra, Jijloca doe Jericoacoara CE
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4 Verificagio Cadastral e Técnica Prévia:
Antes da formalizagio do contrato, deve ser
realizada uma verificagdo rigorosa dos
documentos de habilitagdo da empresa, incluindo
a comprovagdo de que atuano ramo pertinenteao
objeto do contrato - essa até ja vista pelo Setor de
pesquisa. Além disso, é essencial verificar se a
empresa estd em situacdo regular para contratar
com a Administracdo Puablica, conforme a Lei
14.133/2021.

4 Consulta a Cadastros Piblicos: A equipe de
planejamento deve consultar cadastros piblicos,
como o Cadastro Nacional de Empresas Inid6neas
e Suspensas (CEIS) e o Cadastro de Impedidos de
Licitar (CNEP), para garantir que a empresa nio
esteja impedida de contratar com a
Administragdo.

para assegurar que a empresa tenha capacidade
legal de representacdo exclusiva e habilitagdo
juridica e nao estejaimpedida de contratar.

4 Departamento Juridico: Deve validar a
documentagio e a conformidade legal da
empresa, garantindo que ela esteja apta a
celebrar contratos com a Administracgio Pablica.

Acdo de Contingéncia:

4 Suspensio do Processo de Contratagdo: Se
for detectado que a empresa deixou de estd apta
do momento da Pesquisa de pregos no qual foi
validada a documentagao, ou seja que nédo possui
habilitagio adequada ou estd impedida de
contratar com a Administracio durante o

processo de contratagio, a equipe de
planejamento deve suspender imediatamente o
processo até que a questdo seja resolvida.

4 Rescisdo Contratual: Se a inaptidio ou
impedimento da empresa for detectada apés a
formalizagdo do contrato, deve-se proceder a
rescisdo contratual, conforme previsto na
legislagdo, para evitar maiores prejuizos a
Administragao.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsdvel por suspender o processo ou
solicitar a rescisio do contrato, caso sejam
detectadas identificadas inconsisténcias durante
a analise prévia.

4 Departamento Juridico: Auxiliar na validacio
jurfdica para a rescisio contratual garantindo
conformidade com a legislagio,

4 Gestor do Orgdo: Responsivel por tomar as
medidas administrativas necessarias de forma
eficiente.

Documentacdo iniddnea. Possibilidade de apresentacio de
REacrigha: do cumentagin invilida ou iniddnea. . g
Probabilidade: Baixa L] | Média L] | Alta
Impacto: B | Baixo LT | Médio T | Alto
DANO

A utilizacdo de documentagdo falsa, vencida ou invalida poderia comprometer a legalidade do
processo de inexigibilidade, resultando em nulidade contratual ou responsabilizacio administrativa.
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Nota de Contextualizagio:

No casode contratagdesartisticas porinexigibilidade, esserisco refere-se exclusivamente ao contrato
de exclusividade do empresario/artista, documento que comprova a inviabilidade de competigao.
Trata-se de risco residual, uma vez que o ETP ja anexou e validou o contrato de exclusividade

apresentado pela empresa representante,

Acdo Preventiva:

4 Verificagdo rigorosa da documentacio técnica
apresentada na fase de  habilitagio. A
documenta¢io se restringe ao contrato de
exclusividade + habilitacdo juridica/fiscal minima
4 Consulta a bancos de dados publicos (CEIS,
CNEP, TCU, etc.) para validacdo da idoneidade da
empresa.

4 Capacitacio da equipe de planejamento e
habilitagio  para  identificar documentos
inconsistentes ou falsificados.

4 Conferéncia detalhada do contrato de
exclusividade (validade, escopo e autenticidade).
4 Checagem da idoneidade da empresa junto a
cadastros oficiais.

4 Registro do documento mno processo
administrativo para controle e rastreabilidade.

Responsdveis:

4Equipe de Planejamento - Agente de
Contratagio e Setor de Pesquisa: Responsdvel
por realizar a verificacio e andlise dos
documentosapresentados, validar garantindo que
a empresa habilitada tenha capacidade legal de
representagdo exclusiva e habilitacao juridica e
financeira real.

4 Departamento Juridico: Responsivel pela
revisdo e validacio juridicamente os documentos
apresentados, assegurando conformidade com a
legislagdo assim garantir que nio haja fraudes ou
inconsisténcias nos documentos apresentados
pela empresa.

4-Setor de Fiscalizagido e Auditoria:

Realizar auditorias para verificar a regularidade
dos documentos apresentados e validar a
idoneidade da empresa.

Acio de Contingéncia:

4 Suspensdo imediata do processo, caso
identificada documentagdo forjada antes da
contratagao.

# Rescisdo contratual, com adog¢do das medidas
legais cabiveis, caso a irregularidade seja
constatadaapés a assinatura do contrato,

4 Comunicagdo aos o6rgdos de controle e
responsabilizagdo da empresa.

Responsdveis:

4 Agente de Contratagdo: Responsivel por
verificar a documentagio antes da formalizagio
do contrato e suspender o processo em caso de
irregularidades.

4 Departamento Juridico: Responsdvel por
conduzira analise juridica e a rescisdao contratual,
quando necessario, além de orientar as medidas
legais a serem tomadas contra a empresa
fraudulenta.

4 Gestor do Orgdo: Tomar decisdes corretivas e
administrativas, garantindo a protecio do
processo de contratacdo e a continuidade dos
servicos contratados.

Negativade assinaturade Contrato decorrente de atraso na condugio
do procedimento.

Rua Nazard Vasconcelos, 1707 - CEF; 62.598-000 - Centro, ifoca de jericoacoaraCE
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Probabilidade: | 1| Baixa Média [ | | Alta
Impacto: 1] Baixo I | Meédio B | Ao
DANO

A negativa de assinatura inviabilizaria a realizagdo do show, podendo gerar frustragio do publico,

Nota de Contextualizacio:

probabilidade de recusa.

prejuizos a imagem institucional e impactos financeiros.

Trata-se de risco residual, pois 0 ETP ja anexou contrato de exclusividade vélido, reduzindo a

Agdo Preventiva:

4 Gestio de Prazos e Monitoramento:
Implementar uma gestio eficaz dos prazos para a
condugdo do procedimento de contratacio,
garantindo que todas as etapas sejam conclufdas
dentro dos prazos estabelecidos. Monitorar de
perto o andamento de cada fase para evitar
atrasos e assegurar que o contrato seja assinado
no tempo adequado.

4 Comunicagio Pré-Ativa com com a
contratada/empresa exclusiva: Manter a
empresa informada sobre o andamento do
processo e alinhar expectativas quanto aos prazos
e condigdes contratuais.

4 Previsdo de Penalidades: Incluir no TR ou
contrato uma clausula de penalidade para a
empresa que se recuse a assinar o contrato sem
justificativa plausivel, de acordo com a legisla¢do
vigente, garantindo que o processo seja tratado
com a devida seriedade.

4 Capacitagio da Equipe: Garantir que a equipe
de planejamento e contratagdo esteja apta a
conduzir os trimites de forma célere e eficiente,
minimizando atrasos.

4 Prioridade Administrativa: Assegurar que o
processo de contratagdo receba prioridade dentro
da Administragdo, considerando sua relevdncia.

4 Acompanhar o prazo, dando celeridade na
convocagdo da empresa, visando a assinatura do
contrato.

4 Verificar previamente a validade e
autenticidade do contrato de exclusividade,

4 Estabelecer prazo e condiges claras para
assinatura contratual,

Aua Narard Vissconcelos, 1 707 - CEP: 62.598-000 - Centro, djoca de Jericoscoaran ' CE
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Responsdveis:

4Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por monitorar os prazos e assegurar
que todas as etapas do procedimento sejam
realizadas de maneira eficiente e dentro do
cronograma.

4 Gestor do Orgdo: Responsavel por garantir a
comunicacio efetiva entre a Administracdo e
empresa para prevenir desisténcias poratraso.

4 Departamento Juridico: Validar e revisar
documentos de forma célere, assegurando que a
formalizacdo ocorra sem atrasos.
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4 Formalizar tratativas em atas/documentos
para reforcar seguranga juridica.

Agdo de Contingéncia:

4 Emcaso de negativade assinaturapor parte do
empresario exclusivo, a medida cabivel serd a
rescisdo do processo e a reprogramagido do
evento, visto que a substituicdo do artista ndo é
possivel em razdo da natureza personalissima da
contratagdo por inexigibilidade (art. 74, 11, Lei n®
14.133/2021).

GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Responsavels:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Conduzir a renegocia¢do ou reiniciar o processo
de contratagao, assegurando alinhamento com as
diretrizes legais.

4 Gestor do Orgdo: Decidir sobrea continuidade
ou Reprogramac¢do do Evento, assegurando a
celeridade e eficiéncia do processo.

4 Departamento Juridico: Garantir que a
Reprogramacio do Evento, se necessiria, seja
conduzida com conformidade e seguranca
juridica.

RISCO 01

Descricdo:

Auséncia de indicacao formal de gestor e/ou fiscal do contrato, ou a
indicagio de um servidor sem o conhecimento técnico necessério ou
disponibilidade para realizar a fiscalizagido adequada do contrato.

Probabilidade: ]| Baixa

Média L] [Alta

L

Impacto: Baixo

I | médio B | Ao

DANO

A auséncia de um gestor ou fiscal formalmente designado, ou a escolha de alguém sem conhecimento
técnico ou disponibilidade, pode comprometer gravemente a fiscalizagio e execugio do contrato, Sem
uma fiscalizagio adequada, ha maior risco de descumprimento dos termos contratuais, execugio
parcial ou de baixa qualidade dos servigos,aumento de custos, atrasos e até inadimpléncia contra tual.
A falta de um gestor eficiente pode também dificultar a comunicagdo entre a empresa contratada e a
Administragio, gerando conflitos e possiveis prejuizos ao erério.

Se o contrato ndo for devidamente fiscalizado, a execugdo pode ocorrer de maneira ineficiente e fora

das conformidades legais, comprometendo a realizagio de servigos essenciais.

Acdo Preventiva:

4 Designacio Formal de Gestor e Fiscal:
Garantir que a Administracio realize a
designagdo formal de um gestor e fiscal do
contrato, com a devida publicagdo e registro,
conforme previsto na Lei 14.133/2021. 0O
servidor designado deve ser escolhido com base
em sua disponibilidade e capacidade legal de
representacdo exclusiva e habilitacdo juridica
para acompanhar a execugio do contrato.

Responsaveis:

4 Gestor do Orgdo: Responsével por designar
formalmente o gestor e fiscal do contrato,
garantindo que sejam servidores qualificados e
com disponibilidade para a fun¢io.

4 Departamento de Recursos Humanos e
Setor Técnico: Responsaveis por realizar a
capacitacio e preparagio dos servidores
designados para a gestdo e fiscalizacio.

Rua Nasaréd Vasconoeilos, 1 707 - CEF; 62 .598-000 - Centra. Jijocae de Jericoascoara"CE
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4 Capacitagio dos Fiscais: Assegurar que os
servidores designados para a gestdo e fiscalizagio
do contrato sejam devidamente capacitados, com
conhecimentos técnicos e administrativos
necessarios para realizar uma fiscalizagio
eficiente e garantir o cumprimento dos termos
contratuais.

4 Plano de Fiscalizagdo: Desenvolver um plano
de fiscalizagdo contratual claro, que inclua metas,
prazos e responsabilidades, para orientar o
trabalho do gestor e do fiscal do contrato,
facilitando o acompanhamento e a avaliagdo
continua da execugdo.

4 Avaliacdo da Disponibilidade do Servidor:
Certificar-se de que o servidor designado possui
disponibilidade para realizar a fiscalizacio
adequada, evitando sobrecarga de atividades.

Agdo de Contingéncia:

4 Substitui¢do de Gestor/Fiscal Inapto: Caso
se identifique que o gestor ou fiscal designado
ndo possui o conhecimento técnico adequado ou
disponibilidade para realizar a fiscalizagdo, deve-
se proceder imediatamente a substituicdo por
outro servidor qualificado, evitando a
continuidade de falhas no acompanhamento da
execugio.

4 Reforgo na Capacitagio: Se for identificado
durante a execugdo do contrato que o fiscal ou
gestor necessita de maior capacitagio para
exercer a fungio de forma eficaz, a Administracio
deve fornecer a capacitacdo necessiria para
garantir que o acompanhamento da execugio
seja adequado.

4 Intervengdo Emergencial: Em caso de
omissdo na fiscalizagdio que resulte em
problemas graves na execugdo do contrato, pode
ser necessario realizar uma intervencdodiretada
equipe gestora do 6rgdo para evitar maiores
danos e garantir a retomada do controle sobre a
execucdo.

4 Acompanhamento Suplementar: Designar
uma equipe suplementar ou tempordria para
apoiar o acompanhamento do contrato até que o
problema seja resolvido.

Rua Nazareé Vasconcoelos, 1 707 - CEP: 62.5928-000 - Centroa, Jjoca de fericoacoarasCE
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Responsdveis:

4 Equipe de Gestio do Orgdo: Responsdvel por
identificarfalhas na atuagiodo gestorou fiscal do
contrato e providenciar substituicdes ou
capacitacoes.

4 Departamento  Juridico:  Auxiliar na
elaboracio de termos de ajustamento ou de
medidas corretivas, caso a falha na fiscalizagio
comprometa a execugao contratual,

4 Setor de Auditoria Interna: Deve monitorar o
cumprimento das normas de fiscalizagdo e
indicar melhorias no processo de fiscalizagdo e
gestao.




GOVERND MUNICIFPAL DE

JIJOCA DE

"
% JERICOACOARA

Folha_449¢

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

SECRETARIAMUNICIPAL DE GOVERNO, ESPORTEE CULTURA
MUNICIPIO DE J1JOCA DE JERICOACOARA/CE

Ruhﬁ .

4 Auditoria Interna: Realizar auditoria
continua para verificar a regularidade da
execucgdo contratual e corrigir possiveis falhas
decorrentes da auséncia ou inadequacdo do
gestor ou fiscal.

Descricdo: Falhas na fiscalizagdo técnica do contrato.

Probabilidade: 1] Baixa B [ Média ] | A

Impacto: [ 1] Baixa (] | média O | Alta
@ | pANO

Falhas na fiscalizagdo técnica do contrato podem comprometer a qualidade e a conformidade da
execugdo dos servigos contratados. A auséncia de acompanhamento técnico adequado pode resultar
em servigos executados fora dos padrdes exigidos, descumprimento de prazos, ou utilizagio de
materiais e métodos inadequados, comprometendo a eficiéncia e a eficicia do contrato, Além disso,
falhas na fiscalizacdo técnica podem levar & aprovagdo de medigdes incorretas ou pagamentos
indevidos, resultando em prejufzos financeiros para o erdrio. O impacto pode ser significativo, ndo
apenas em termos de qualidade, mas também no cronograma e no custo final do contrato.

Agio Preventiva: Responsdveis:
4 Ponderar, no ETP/TR, se ha necessidade ou

ndo de contratagdo de terceiros para assistir a
fiscalizagdo, ou de contratagdo de capacitacio
especifica para os gestores/fiscais.

4 Submeter ao gestor/fiscal termo de
responsabilidade, incluindo o conhecimento
sobre a vedacao de conflito de interesse.

4 Prever ferramentas necessdrias para garantir
a medigdo do contrato, inclusive listas de
verificagio para o recebimento provisorio e
definitivo, e tabelas de IMR (Instrumentos de
Medicdo de Resultado) ou outro.

4 Capacitagio Técnica do Fiscal: Assegurar
que o fiscal técnico do contrato tenha o
conhecimento especifico sobre o objeto
contratado, com capacitagio e formagéo
adequadas para acompanhar tecnicamente a
execucdo dos servigos. Isso inclui treinamento
continuo em aspectos técnicos relacionados ao
contrato.

4 Plano de Fiscalizagdo Técnica Detalhado:
Elaborar um plano de fiscalizacdo técnica,
contendo diretrizes claras para acompanhar a
execucdo do contrato, com indicadores de
desempenho e controle de qualidade dos
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4 Gestor do Orgio: Responsdvel por garantir
que a fiscalizagdo técnica seja conduzida por
servidores capacitados e qualificados para a
fungdo.

4 Setor Técnico: Responsével por auxiliar na
elaboragdo do plano de fiscalizagdo técnica e
garantir a disponibilidade de recursos para a
fiscalizagdo adequada.
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servicos. O plano deve incluir cronogramas de
verificacdo e procedimentos para a medigio e
aprovacdo dos servicos.

Agao de Contingéncia:

4 Corregio de Irregularidades Detectadas: Se
forem identificadas falhas na fiscalizagio técnica
durante a execugdo do contrato, o gestor ou fiscal
deve corrigir imediatamente as irregularidades,
exigindo que a empresa contratada ajuste os
servicos conforme os termos contratuais e
padrdes técnicos estabelecidos.

4 Reforgo na Fiscalizagdo Técnica: Caso seja
verificado que a fiscalizagdo técnica esta sendo
ineficiente, medidas corretivas devem ser
adotadas, como a substituigdo do fiscal técnico ou

Responsaveis:

4 Equipe de Fiscalizagio: Responsavel por
identificar falhas técnicas durante a execugéo e
aplicar as medidas corretivas.

4 Departamento Juridico: Auxiliar na anélise
das medidas a serem tomadas em caso de falhas
graves na fiscalizacdo, incluindo a rescisdo
contratual, se necessario.

4 Gestor do Contrato: Responsdvel por
coordenar as agdes corretivas e garantir que o
processo de fiscalizagdo seja aprimorado, caso
necessario.

a designacdo de equipe técnica de apoio para
intensificar o acompanhamento dos servigos.

4 Suspensdo Temporaria de Pagamentos: Se
houver indicios de falhas graves que
comprometam a qualidade dos servigos, os
pagamentos podem ser temporariamente
suspensosaté que as corregoes necessarias sejam
feitas e a execugdo retorne aos padries exigidos.

 Falhas na ﬁsciza administrativado contrato, |
L] Baixa Média | |
LI| Baixa L1 | Mmédia | ]

Descricio:
Probabilidade:
Impacto:
DANO

Alta
Alta

Falhas na fiscalizagdo administrativa do contrato podem causar uma série de problemas que afetam
a gestao do contrato de maneira geral. Isso inclui atrasos nos pagamentos, falhas no cumprimento de
prazos e cronogramas, auséncia de controle sobre a documentagio necessaria para o processo de
execugdo e falta de comunicagdo eficaz entre as partes envolvidas. Tais falhas podem resultar em
inadimpléncia contratual, interrupg¢des na execugdo do contrato e em dificuldades para assegurarque
a empresa contratada cumpra integralmente com as obrigacdes estabelecidas.

Além disso, falhas administrativas podem levar & aprovagéo indevida de medicoes nos pagamentos, a
falta de controle sobre o cumprimento das clausulas contratuais, a auséncia de registros adequados
de comunicagdo com a empresa contratadae, eventualmente, a necessidade de medidas emergenciais
ou até rescisdo contratual. Isso pode comprometer a execucio do projeto, aumentar custos e gerar
passivos legais e financeiros para a Administragao.

Agio Preventiva: Responsaveis:

4 Designagio de Fiscal Administrativo | 4Gestor do Contrato: Responsivel por
Capacitado: Garantir que o fiscal administrativo | assegurar que o fiscal administrativo tenha as
do contrato seja devidamente designado e
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capacitado para lidar com a gestio
administrativa do contrato, incluindo o controle
dos pagamentos, 0 acompanhamento dos prazos,
e 0 gerenciamento dos registros e documentos
relacionados ao contrato.

4 Sistema de Controle de Documentaciio e
Prazos: Implementar um sistema de gestido que
permita o acompanhamento rigoroso de todas as
fases administrativas do contrato, garantindo
que os prazos e as obrigagdes contratuais sejam
cumpridos. O sistema deve incluir o controle de
pagamentos, e outras formalidades
administrativas.

4 Comunicagio Eficiente: Estabelecer uma
rotina de comunicagdo clara entre o fiscal
administrativo, a empresa contratada e o gestor
do contrato, assegurando que todas as questdes
administrativas sejam tratadas em tempo hébil e
registradas adequadamente.

ferramentas e capacitagdo necessdrias para
realizar a fiscalizagdo de forma eficaz.

4 Equipe de Planejamento e Contratacio:
Deve apoiar o gestor no desenvolvimento de
sistemas de controle administrativo e garantir
que todas as obrigacdes contratuais sejam
seguidas rigorosamente,

Agdo de Contingéncia:

4 Corregio de Procedimentos
Administrativos: Se forem identificadas falhas
administrativas durante a execugdo do contrato,
o fiscal deve agir imediatamente para corrigir os
procedimentos, Isso pode incluir a reavaliagio de
prazos, pagamentos pendentes e documentos em
falta.

4 Acompanhamento e Auditoria interna:
Caso as falhas administrativas continuem ou se
agravem, deve-se realizar uma auditoria interna
para identificar as causas dos problemas e
implementar medidas corretivas, como a
reestruturacdo do sistema de controle ou a
suhstltuh;ﬁn de pessoal inadequado.

4 Ajustes em Cronogramas e Pagamentos: Se
houver atrasos ou falhas no cumprimento dos
prazos administrativos, ajustes devem ser feitos
no cronograma e nos pagamentos, a fim de
regularizar a situacio e evitar impactos maiores
na execucdo do contrato.

Responsaveis:

4-Equipe de Fiscalizagdo: Responsivel por
identificar e corrigir falhas na parte
administrativa do contrato.

4 Departamento Juridico: Auxiliar na andlise e
definicdo de medidas corretivas para corrigir
falhas administrativas graves, garantindo a
conformidade com as clausulas contratuais e a
legislacdo vigente.

4Setor de Auditoria Interna/Gestor de
Contrato: Deve monitorar e realizar auditorias
para verificar o cumprimento das obrigacoes
administrativas do contrato e sugerir melhorias
no processo.
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