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MAPA DE RISCOS
SECRETARIAS MUNICIPAIS

CONTRATACAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAQ DE SERVICOS DE GESTAQ E
CONTROLE INFORMATIZADO DA FROTA DE VEICULOS, POR MEIO DE UMA PLATAFORMA DE
AUTOGESTAO INTEGRADA, } TELEMETRIA, VIDEOMONITORAMENTO,
ADMINISTRACAO DE ABASTECIMENTOS E MANUTENCOES VEICULARES (PREVENTIVAS E
CORRETIVAS), COM UTILIZACAO DE CARTOES CORPORATIVOS E INTERMEDIACAO
FINANCEIRA JUNTO A UMA REDE DE ESTABELECIMENTOS CREDENCIADOS. A SOLUCAQ
TECNOLOGICA DEVERA, AINDA, INCORPORAR RECURSOS DE BIOMETRIA FACIAL E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, INTEGRADOS A PLATAFORMA WEB DE GERENCIAMENTO E ACS
APLICATIVOS MOVEIS COMPATIVEIS COM SISTEMAS ANDROID E 10S, COM VISTAS A
OTIMIZACAO DE PROCESSOS, REFORCO DA SEGURANCA OFERACIONAL E APRIMORAMENTO
DAS ANALISES PREDITIVA, JUNTO AS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE [IJOCA

Planejamento da Cnmra;:&o e Selecido do Fornecedor
Fracionamento indevido ou planejamento nic integrado da
RISCO 01 contratacdo global dos servicos de gestio e controle informatizado da

|

! frota municipal.

[ Probabitidade: L[ Baixa Média [T Thia
| I Baixe B [ medio Bl | Alte

W O risco de fracionamento indevido pode ocorrer se os componentes da solucio tecnolégica como
telemetria, videomonitoramento, biometria facial, inteligéncia artificial e intermediacdo financeira
forem contratados de forma separada, por meio de processos distintos ou fornecedores diferentes,
sem justificativa técnica consolidada. Tal préitica comprometeria o planejamento global estabelecido
no Estudo Técnico Preliminar (ETP), gerando riscos de incompatibilidade entre sistemas, perda de
integra¢do de dados, sobreposi¢ado de responsabilidades contratuais, aumento de custos operacionais
e enfraquecimento da governanca administrativa.

Além disso, o fracionamento indevido configuraria afronta aos principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento e padronizacdo tecnolégica, previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A solugdo proposta no ETP opta por contratagao Gnica e integrada, reunindo, sob um mesmo contrato,
o fornecimento de equipamentos, softwares, suporte técnico e intermediagdo financeira, assegurando
padronizacdo técnica, interoperabilidade entre os médulos e transparéncia na execugdo contratual.
Acdo Preventiva: Responsdveis:

4 Estruturacio integrada da contratagiio: com | 4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
detalhamento de escopo e justificativa de nd3o | elaboragdo do escopo detathado, condugdo das
parcelamento, conforme diretrizes do ETP. etapas de planejamento e garantia de

conformidade com o ETP.
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4 Formalizacdo da contratacdo como objeto
global: unificagdo de todas as etapas (fornecimento,
implantagdo, suporte ¢ intermediagdo financeira)
em um (nico instrumento contratual, preservando a
coeréncia tecnologica e a seguranga operacional.

4 Alinhamento com o setor juridico: validacao da
forma de contratacio junto ao Departamento
Juridico e as Secretarias demandantes, para garantir
compatibilidade com contratos vigentes e evitar
sobrepasicio de escopos.

4 Verificacio de contratagbes correlatas ou
interdependentes: andlise prévia de eventuais
vinculos com processes similares, assegurando
inexisténcia de duplicidade de objeto ou
interdependéncia indevida.

4 Publicacdo transparente e fundamentada:
divulgacao do ETP e do Termo de Referéncia com
justificativas técnicas e econdémicas consolidadas,
evidenciando a necessidade da contratacio
integrada.

4 Capacitagdo dos membros da equipe de
planejamento: instrugdo quanto aos riscos e

vedagdes de fracionamento indevido, reforcando as

4 Controle Interno: monitoramento
continuo e auditorias periédicas sobre o
cumprimento das medidas preventivas.

4 Departamento Juridico: emissao de
parecer técnico-juridico sobre a forma de
contratacdo e conformidade com a legislacdo
aplicavel.

mamitengao de acompanhamento técnico e juridico
durante todas as fases do processo licitatério, de
modo a detectar e corrigir indicios de fracionamento
indevido.
4 Ajuste de Procedimentos: caso haja necessidade
de contratacao isolada de algum componente, devera
ser emitido parecer técnico que comprove a
compatibilidade e a nao prejudicialidade a
integragao do sistema.
4 Comunicagio Imterna imediata:
desvic ou indicio de [racionamento deve ser
comunicado imediatamente &  equipe
planejamento e ao setor juridico, permitinde adogio
célere de medidas corretivas.
4 Revisdo de Contratos e Processos: revisio de
contratas e atos de planejamenta para readequar o

Responsdveis: .
: | 4 Equipe de Planejamento e Contratacio:

acompanhamento técnico e revisao do
processo licitatério, garantindo aderéncia ao
planejamento global.

4 Equipe de Fiscalizagio e Auditoria:
verificagdo adicional e coordenacao das a¢Oes
corretivas e preventivas.

4 Departamento Juridico: suporte técnico em
eventuais ajustes e andlise de conformidade
legal das medidas adotadas.
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escopo e restabelecer a integridade da contratacio
integrada.
4 Implementacdo de Medidas Corretivas: caso
identificado fracionamento ndc autorizado, o
processo devera ser ajustado para conselidar
novamente a contratacio em modelo unificado.
4 Anilise Deciséria pés Contratagio: e o
fracionamento for identificado apés a formalizagde
do contrato, devera ser emitida decisio
fundamentada, conforme a Lei de Introducdc as
Normas do Direito Brasileiro (LINDB), avaliando a
continuidade ou a suspensdo do contrato.
CONCLUSAC
A manutenc¢ao da contratagdo em modelo global, integrado e padronizado, conforme definido no ETP, §
¢ essencial para garantir a interoperabilidade entre os mdédulos tecnolégicos (telemetria §
deomonitoramento, biometria facial, IA e intermediacdo financeira), a eficiéncia operacional, aj |
reducio de custos e a plena observincia aos principios da Lei n® 14.133/2021 e da jurisprudénciado § |
TCU mtando a fragmentagdo indevida e assegurando governanga e rastreabilidade em todas asj |

Parcelamento ou agrupamente indevido da comtratacie do |

Média
Médio Alto

O parcelamento indevido do objeto por exemplo, a separacdo entre o fornecimento de dispositivos de
telemetria, videomonitoramento, biometria facial, médulos de inteligéncia artificial e o servico de
intermediacdo financeira compromete a padronizacdo técnica, a interoperabilidade entre os sistemas
e a seguranca operacional da plataforma. Essa pratica também contraria as justificativas técnicas
constantes no Estudo Técnico Preliminar (ETP), que fundamenta a necessidade de contratagdo global
e integrada abrangendo todos os componentes sob um Gnico contrato.

Por outro lado, o agrupamento indevido de itens ou servigos sem relacao técnica direta {como incluir
no mesmo certame ohjetos estranhos 2 solugio de gestio de frata, de natureza ou finalidades distintas)
pode restringir a competitividade e reduzir a participagao de fornecedores qualificados, vielando os
principios da isonomia, ampla concorréncia e selegido da proposta mais vantajosa.

Ambos os cendrios configuram risco relevante de desconformidade com os principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento e seguranca juridica, previstos na Lei n® 14.133 /2021, podendo resultar
em execut;ﬁo inadequada, questionamentos de controle interno e externo e respensabilizacio dos

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
CNPE23.718.034°0001 - 1T - CGF: O6.920.643-0
w - ﬁ




W
‘ﬂ ? |
b |

GOVERNO MUNICIPAL DE

JIJOCA DE

%am  JERICOACOARA

SECRETARIAS MUNICIPAIS
MUNICIPIO DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

4 Estruturar a contratacio de forma global e
integrada: Observincia das diretrizes técnicas e
justificativas constantes no ETP, assegurando a
indivisibilidade entre fornecimento, instalagao,
suporte e intermediacdo financeira.

4 Registro nos autos da justificativa técnica e
juridica: a justificativa técnica e juridica de ndo
parcelamento, conforme SGmula n® 247/TCLL

4 Analise juridica prévia da modelagem e do
edital: validacdo da coeréncia entre o planejaments,
o ETP e a legislagdo vigente, prevenindo tanto o
fracionamento quanto o agrupamento indevido de
itens.

4 Capacitacio da equipe de planejamento e
contratagao: atualizagio continua sobre as
diretrizes da Lei n? 14.133/2021 e boas praticas de
governanga, reforcando o correto enquadramento
do objeto e o respeito a padronizacao tecno]églca.

4 Equipe de Planejamento e Contratagdo:
elaboragdo do escopo e coordenagdo técnica,
garantindo aderéncia integral ac modelo
integrado previsto no ETP.

4 Departamento Jjuridico: revisio e
validagdo prévia da justificativa técnica e legal,
emitindo parecer conclusivo sobre a forma de
contratacdo.

4 Controle Interno: monitoramento da
canformidade processual e prevengdc de
inconsisténcias entre o planejamento e a
execucao contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA:
4 Monitoramento continuc dos processas
licitatérios: para verificar a manutencdo da

estrutura global e integrada definida no ETP. Caso se
identifique subdivisdo ou agrupamento irregular,

deverad ser imediatamente instaurada revisdo
técnica e juridica, com emissdo de parecer corretivo
gue restabeleca a integridade da contratagao.

4 Comunicacdo interna célere e coordenada:
entre as areas de planejamento, juridica e controle,
para adocdo tempestiva de medidas corretivas,
assegurando a seguranga juridica e a regularidade
do processo.

4 Revisdo de contratos e documentos em curso:
promovendo ajustes necessarios para
realinhamento ao modelo de contratacao integrada
e padronizada,

4 lmplementar medidas corretivas e
preventivas: inciuindo refor¢o na capacitagdo da
equipe e aperfeicoamento dos fiuxos internos de
planejamento e fiscalizagdo, a fim de evitar
reincidéncias.

RESPONSAVEIS:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
coordenacdo das medidas corretivas e
readequacic da modelagem processual
conforme diretrizes do ETP.

4 Departamento Juridico: emissio de
parecer técnico-juridice e validagio
corregoes realizadas.

4+ Equipe de Fiscalizacdo e Aunditoria;
monitoramento da efetividade das acdes
corretivas e da conformidade contfnua do
processe com o modelo de contratagdo global
e integrada.

CONCLUSAD

A prevengdo ao parcelamento ou agrupamento indevido é essencial para garantir a integridade
técnica e operacional da solugio integrada de gestdo de frota, assegurando eficiéncia, transparéncia e
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L)

governanga piblica. A adocio do modelo (inico, padronizado e interdependente, conforme previsto
no ETP e na Lei n® 14.133/2021, preserva a interoperabilidade dos sistemas, a economia de escalae
a conformidade juridica do processe licitatério.

RISCO 03

DESCRICAO

Contratacio a precos muito discrepantes (superiores ou
inferiores) aos valores praticades ne mercado para solugdes
tecnolégicas de gestio e controle informatizado da frota
municipal.

Ll | Baixa ||
L | Baba

Média
Média

Alta
Alta

A contratacdo por valores muito acima dos praticados no mercado pode ocasionar prejuizo financeiro
ao Municipio e violar es principios da economicidade e da eficiéncia, previstos na Lei n? 14.133/2021.
De modo inverso, a aceitagio de precos substancialmente inferiores pode indicar propostas
inexequiveis, levando a oferta de solugdes tecnologicas de baixa qualidade, falhas na integra¢io entre
os médulos (telemetria, videomonitoramento, biometria facial e inteligéncia artificial), interrupgao
de servicos, descumprimento contratual e riscos a seguranca da informacdo e a continuidade
operacional. '

Essas discrepincias comprometem a credibilidade do processo licitatério, podendo gerar
impugnagoes, glosas, auditorias e apontamentos dos 6rgaos de controle, além de afetar a imagem

institucional da Administracao Municipal e a confi

-a dos usuarios dos servicos publicos.

Agdo Preventiva:

4+ Pesquisa de mercado ampla e fundamentada:
conduzida segundo a IN SEGES/ME n® 65/2021,
utilizando referéncias de contratacdes similares no
PNCP, TCE-CE, painéis de precos governamentais ¢

contratos de entes publicos comparaveis,
assegurando valores de referéncia realistas e
atualizados.

4 Elaboragido de planilha de custos detalthada:
definindo pardametros minimo e maximo de
aceitabilidade com base nas médias apuradas,
preveninde tanto © sobrepreco gquanto a
inexequibilidade.

% Previsdo de critérios objetivos de
aceitabilidade no edital: com desclassificagio de
propostas manifestamente inexequiveis ou
excessivas, conforme art. 59 da Lei n® 14.133/2021.
4 Capacitacio da equipe de planejamento Setor
de Pesquisa e licitagdo: para andlise critica das
cotaches e compreensdo dos fatores que influenciam
variagoes de prego em solucdes tecnologicas (custos
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Responsavel:

4 Equipe de Planejamento e Contratagdo:
elaboragdo da pesquisa de mercado,
consolidacdo das estimativas e garantia de
aderéncia aos parametros do ETP e da IN n?
65/2021.

4 Setor de Pesquisa/Licitaciio: analise das
propostas apresentadas, aplicacdo dos
critérios de aceitabilidade e zelo pelo
equilibrio econémico e pela competitividade
do certame.

4 Departamento Juridico: Responsavel por
revisar e validar a conformidade juridica dos
pregos e dos resultados da pesquisa, mitiganda
riscos de impugnagdo ou nulidade.
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de hardware, licencas, hospedagem em nuvem,
suporte, seguranga da informacdo e integracdo de
sistemas).

4 Andlise juridica prévia: conferindo coeréncia
entre a pesqguisa de mercado, os valores estimados e
os parametros de aceitabilidade estabelecidos, a luz

da legislacdo vigente.

Acdo de Contingéncia:

4 Revisar e atualizar a pesquisa de mercado:
caso se identifiquem discrepdncias relevantes entre
os valores estimados e as cotacbes efetivamente
apresentadas.

4+ Retificar ou cancelamento de certame: se
constatadas inconsisténcias materiais, devendo ser
readequados os parametros de aceitabilidade e
republicado o edital em condig¢des compativeis com
o mercado.

4+ Reabertura de precedimente licitatério: com
ajustes nas planithas e termos de referéncia,
assegurando  equilibric,  transparéncia e
competitividade.

4 Negociacio nos limites legais: em situacbes
pontuais justificadas, a fim de preservar a
viabilidade econbmica, a qualidade técnica da
solucdo e o equilibrio contratual.

Respousaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
identificacdo tempestiva de distorgbes ¢
coordenacio das medidas  corretivas
necessdrias.

4 Setor de Pesquisa de Pregos: revalidagdo
das estimativas por meio de novas cotagdes e
atualizagdo dos registros de mercadeo.

4 Departamento Juridico: emissio de
parecer sobre a legalidade dos ajustes e
garantia de observincia des principios
administrativos e contratuais.

B CONCLUSAO:

da Lei n® 14.133/2021.

# A manutenciic de valores compativeis com o mercado é essencial para garantir a vantajosidade,
| { eficiéncia e sustentabilidade econdmica da contratacio
aliado 2 metodologia de pesquisa prevista na IN SEGES/ME n® 65/2021, assegura que a solucio de
gestio integrada da frota seja contratada de forma equilibrada, transparente € alinhada acs principios

. O cantrole rigoroso das estimativas de custo,

RISCO 04

DESCRICAO

Descricdo do objeto (quantitativa e qualitativa} inadequada as
necessidades da Administragdo para a contratacdo do sistema

integrado de gestao e controle informatizade da frota municipal.
PROBARBILIDADE L] Raixa Média L1 | Alta
IMPACTO 1| Baixa | = =

Caso a descri¢do do objeto ndo reflita de forma precisa as necessidades da Administracdo seja em
relagio as quantidades de dispositivos embarcados, especificagdes técnicas de telemetria e
videomonitoramento, requisitos de biometria facial e inteligéncia artificial, ou funcionalidades de
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RubrkL:}a

intermediacdo financeira a contratacdo podera resultar em fornecimento inadequado, desempenho
insatisfatério do sistema, falhas de integragdo tecnoldgica e aumento de custos ndo previstos.

Especificagbes incompletas, genéricas ou incorretas podem gerar incompatibilidade entre médulos
de hardware e software, baixa disponibilidade operacional, fathas de comunicacao de dados e
comprometimento da seguranca das informagdes, afetando diretamente a eficiéncia administrativa e

a confiabilidade da gestao da frota.

Além disso, descrigdes insuficientes ou imprecisas podem ensejar impugnagdes, questionamentos dos
érgdos de controle, retrabalho contratual e prejuizos 3 imagem institucional da Administracio
Pablica, contrariande os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e seguranga juridica

previstos na Lei n? 14.133/2021.

Secretarias Municipais, considerando o ntmero de
efculos, tipos de servigos, infraestrutura de TI
existente e requisitos de integragdo entre telemetria,
videomonitoramento, biometria facial e IA.
4 Elaboragio de ETP robusto: garantir que o
Estudo Técnico Preliminar descreva, de formaclarae
detalhada, os aspectes técnicos, quantitatives €
qualitativos da solugdo, incluindo requisitos de
seguranca da informacio, conformidade com a LGPD
e critérios de sustentabilidade (eficiéncia energética

Yespecificagdes com profissionais de tecnologia da

informagao e gestao de frota, assegurando que os
parametros definidos sejam tecnicamente vidveis,

ETP, o Termo de Referéncia e o edital a andlise do
Departamento Juridico e do Controle Interno,
garantindo conformidade com a Lei n® 14.133 /2021,
com a IN SEGES/ME n? 65/2021 e com os principios
da economicidade e do planejamento piblico.

Responsaveis: |
4 Equipe de Planejamento e Contratacio:

responsavel pela consolidacdo das demandas,§
elaboragdo técnica do ETP e definicdo precisa§l
do objefo, suas quantidades e requisitos}
funcionais. 5
4 Setor Técnico Especializado (Ti/Frota):§
responsdvel por auxiliar na definicho el
validagdo das especificagies técnicas e

funcionais do sistema, garantindo a adequagdo§
e a interoperabilidade entre médulos. -
Departamento Juridico: responsavel pord
revisar e validar a redacdoc e consisténcia

juridica da descricdo do objeto, prevenindo

ambiguidade e inconformidades legais. '

A¢do de Contingéncia:

4 Revisar e ajustar os documentos técnicos:
promover imediata reavaliagdo do ETP, Termo de
Referéncia e edital, caso se identifiquem falhas ou
inconsisténcias na descricdo do objeto antes da
adjudicacdo ou assinatura contratual.

4 Formalizar aditivos contratuais: quando
tecnicamente justificado e dentro dos limites legais,

CNFI: 23 718034700017

Responsaveis:
4+ Equipe de Fiscalizagio e Auditoria:
responsavel por identificar falhas na descrigdo
técnica durante o acompanhamento do
contrate e propor medidas corretivas
tempestivas.

4 Setor de Licitagdo:

coordenar revisoes

responsavel por
documentais e
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para corrigir especificacées ou ajustar quantidades,
garantindo a continuidade e a eficicia do contrato.

4 Realizacdo de nova licitacdo ou procedimento
complementar: se constatadas incompatibilidades
graves ou insuficiéncias técnicas, assegurando gue
as novas especificacbes atendam plenamente as

operacionalizar os ajustes necessarios no
processo licitatério.

4 Departamento Juridico: responsdvel por
validar juridicamente as corregdes e garantira
conformidade legal das alteragdes, mitigando
riscos de nulidade.

necessidades da Administracdo e as diretrizes do
ETP.

Conclusdo:

A precisao ¢ o detalhamento técnico da descrigdo do objeto sdo essenciais para assegurar a correta
execucdo da contratacdo integrada do sistema de gestdo da frota, prevenindo falhas operacionais,
retrabalho e desperdicio de recursos piblicos. O alinhamento entre o diagnéstico técnico, 0 ETP e o
Termo de Referéncia reforga a governanea, a eficiéncia e a conformidade com a Lei n® 14 133/ 2021,
gamnm:do seguranca }nri’dxca e melhor elagdo 0 custo- beneﬁcm é Admm; aca i

Exlgéncxa mdenda na fase de cgntratac&o seja em rei.w&os
requisitos de habilitacdo ou a documentagio exigida para a execugio
do sistema integrado de gestdo e controle informatizado da frota

municipal.
I Baixa J ]
I =]

L_i| Baixa
A inclusdo de exigéncias excessivas, desnecessdrias ou desproporcionais na fase de habilita¢do pode
restringir 2 competitividade do certame, afastando fornecedores tecnicamente qualificados no setor
de tecnologia aplicada a gestao de frota. Essa pritica pode gerar impughagdes, recursos
administrativos ¢ até judicializacbes, provocando atrases no cronograma de contratacdo e
comprometendo a implantacdo do sistema integrado no prazo previsto.
Da mesma forma, a solicitacic de documentes nao diretamente vinculados ao objeto como
certificaces ou licencas sem pertinéncia téenica, exigéncias de experiéncia incompativeis com o porte
do projeto, ou comprovagdes redundantes viola os principios da isonomia, razoabilidade, eficiéncia e
competitividade, previstos na Lei n® 14.133/2021, gerando riscos de nulidade do processo, custos
adicionais com republicacdes, e danos a imagem institucional do Municipio.
Essas fathas comprometem a transparéncia e a seguranga juridica do processo licitatorio, além de
desestimular a participagdc de empresas com soluges tecnolégicas inovadoras, prejudicando o
alcance de propostas mais vantajosas para a Administracio.
Acao Preventiva: Responsdveis:
4 Andlise criteriosa dos requisitos 4 Equipe de Planejamento e Contratacdo:

Média
Média

Alta
Alta

habilitac@o: as exigéncias de qualificacio técnica e
de documentacio deverdo estar estritamente
relacionadas a complexidade do objeto, nos termos
do art. 67 da Lei n? 14.133/2021, respeitando o
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definir e justificar tecnicamente as exigéncias
de habilitacdo proporcionais e diretamente
relacionadas ao objeto, conforme o ETP e a

legistagao vigente.
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principio da proporcionalidade e evitando critérios

edital, o Termo de Referéncia e o ETP A analise do

assegurando a coeréncia legal e téenica das
4 Capacitagio da equipe de planejamentoc e
licitagdo: promover capacitagio continua sobre boas
praticas de elaboracio de editais e anélise de
habilitacdo, reforcando a importincia da vinculagio
direta entre o requisito exigido e o objeto licitado.

4 Setor de Licitacdo: aplicar corretamente os
que limitem indevidamente a competitividade. critérios de habilitacdo, garantir lisura noj
4 Clareza e objetividade no edital e Termo de |julgamento e zelar pela competitividade e
Referéncia: as clausulas de habilitacdoc devem ser |isonomia do processo.

redigidas de forma técnica, precisa e transparente, | 4 Departamento juridico: revisar e validar
énci i i os dispositivos de habll1ta;ao prevenmdo

antes da publicagdo ou adjudicagao.

prejuizo da seguranga técnica.

4 Comunicagdo interna clara e tempestiva:
assegurar que todas as unidades envolvidas
compreendam as alteragdes realizadas e as
justificativas técnicas e juridicas, reforgando a
confianca e a transparéncia do processao licitatério.

Agao de Contingéncia: Responsaveis:
4 Revisar e ajustar os editais e documentos |4 Setor de Licitagdo: identificar e corrigir
técnicas: sempre que identificadas exigéncias |exigéncias indevidas, coordenar retificagdes e
indevidas ou desproporcionais, preferencialmente | garantir a continuidade do processo de forma
regular e segura.

4 Retificacdio ou reabertura do certame: quando | 4 Departamento
houver impugna¢do procedente ou recomendac¢do |juridicamente .
jurfdica, ajustando os critérios de habilitagio aos |assegurando a legalidade e mitigando riscos de

limites legais e técnicos. judicializagao.
4 Implementar modelo  simplificado  de |4 Equipe de Fiscalizacio ¢ Auditoria:
habilitacdo: priorizando exigéncias objetivas e | monitorar futuras contratacées e verificar se as
diretamente vinculadas ao objeto, observando os |exigéncias
principios da economicidade e competitividade, sem | proporcionais,
natureza técnica do objeto.

as

Juridico: validar
medidas  corretivas,

de habilitagdo permanecem
pertinentes e aderentes a

Conclusdo:

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de JericoacoaraCE
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A adocio de exigéncias técnicas e juridicas proporcionais, pertinentes e razoaveis é fundamental para
garantir a competitividade e a legalidade da contratacdo do sistema integrado de gestio de frota. A
eliminagdo de barreiras indevidas fortalece a transparéncia, a eficiéncia e a confianga ptblica no
processo, assegurando que o Municipio obtenha a methor solugdo tecnolégica, em conformidade com
a Lein® 14.133/2021 e as diretrizes do ETP.
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da frota municipal.

Divergéncias textuais entre o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o
Termo de Referéncia (TR} e a minuta de contrato referentes a
contratacao do sistema integrado de gestdo e controle informatizado

Probabilidade: L_i| Baixa

B [ média 1 [Alta

impacto: L 1| Baixa

BT ' Meédia BT [Alta

DANO

Inconsisténcias entre o ETP, o Termo de Referéncia (TR) e a minuta contratual podem gerar
interpretagies equivocadas sobre o objeto da contratacdo, especialmente no gue se refere as
especificagbes técnicas dos dispositivos de telemetria, requisitos de videomonitoramento, integracdo
de mddulos de 1A e biometria facial, prazos de implantagdo, obrigacGes contratuais e condigbes de

pagamento.

Essas divergéncias comprometem a coeréncia do planejamento e podem causar impugnacdes, atrasos
na licitacdo, litigios contratuais, falhas na execucio e, em casos graves, nulidade do processo ou do
contrato. Também geram custos administratives adicionais, dificultam o controle interno e fragilizam
a credibilidade da Administragdo Pablica perante fornecedores e 6rgios de controle.

responsabilidades e requisitos técnicos.

4 Revisdo conjunta por equipes

multidisciplinares: assegurar que as equipes de

planejamento, juridica e de licitagdo revisem os

instrumentos simultaneamente, prevenindo

contradigdes entre termos técnicos e clausulas

contratuais.

+ Padronlzagéo documental: utilizar modelos

checklists  padronizados  pela
assegurando uniformidade

Administracdo,

terminologica e fidelidade as diretrizes do ETP

aprovado.

4 Controle de versdo e rastreabilidade: adotar

procedimento formal de controle de revisées, com

registro de alteragbes, aprovagdes e responsdveis,
e rastreabilidade

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratacio:
elaboracdo, consolidagdo e revisdo técnica dos
documentos, garantindo coeréncia integral
entre g ETP, ¢ TR e a minuta contratual.

4 Departamento Juridico: verificacdo daf
conformidade legal e harmonia textual entre os
instrumentos, prevenindo inconsisténcias ef§ |
nulidades.

4 Setor de |Licitagi@o: conferéncia da
compatibilidade entre edital, TR e minuta
durante o processamento do certame..

Agiio de Contingéncia:
4 Corregiic pré-contratual: se divergéncias forem
detectadas antes da assinatura, suspender o

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62 . 588-000 - Centro, Jijjoca de Jericoacoara/ CE
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Responsaveis:
4 Equipe de Planejamento e Contratacio:
identificacdo e correcdo de inconsisténcias,
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processo até que as inconsisténcias sejam sanadas e | assegurando coeréncia técnica e

os documentos revisados. administrativa.

4 Ajustes contratuais pos-identificagde: quando | 4 Departamente Juridico: andlise dos riscos,

detectadas ap6s a assinatura, realizar andlise | emissdo de pareceres e validagio das

técnica e juridica sobre o impacto e promover | corregdes implementadas.

aditivos ou retificagdes contratuais dentro dos | 4 Setor de Licitagdo: coordenagio dos

limites legais. ajustes necessarios durante o certame e apoio

4 Comunicacgio tempestiva e formal: notificar o | na execugdo das medidas corretivas.

gestor do contrato, o setor juridico e o controle
il interno sobre as divergéncias, assegurando resposta

rapida e documentada.

4 Adogio de medidas corretivas estruturais:

atualizar modelos, fluxas e checklists internos para

evitar reincidéncia em futuras contratagbes.

Conclusio:

A harmonia textual e técnica entre o ETP, o TR e a minuta contratual é essencial para garantir a

integridade e a seguranca juridica do processo licitatorio. A revisao integrada e o controle rigoroso de

versoes fortalecem a governanga documental e asseguram que a contratagde do sistema integrado de

gestio da frota ocorra de forma eficiente, transparente e em total conformidade com a Lei n®

14 133 2021 cmmasdtremzesde lzne enta ﬁhlim.

lndus&odedéusaiasres:riﬂvasécompeﬂtiﬁdadempmm
licitatério para contratagdo do sistema integrade de gestao e controle
informatizado da frota municipal.
[ 1] Baixa 1 [ Média [ [Ana
1| Baixa [ mMédia H [aa

A inclusdo de clausulas, exigéncias ou condicdes desproporcionais e sem adequada fundamentacio
técnica pode restringir a participacio de fornecedores qualificades no mercado de tecnologia voltado
a gestao de frotas, reduzindo a competitividade e elevando os pregos finais.

Tais restricdes injustificadas comprometem os principios da isonomia, competitividade,
economicidade e eficiéncia previstos na Lein? 14.133/2021, além de expor o processo a impugnacdes,
recursos administrativos e judicializagbes, resultando em atrasos na contratagdo, prejuizos a
execucao e impacto na continuidade dos servigos pablicos.

A limitagao indevida da concorréncia afeta diretamente a transparéncia, a lisura e a credibilidade do
processe licitatério, podendo gerar apontamentos dos érgdes de controle, além de repercussdes

gativas na imagem institucional da Administragao Municipal.

utilizar minutas diretrizes padronizadas | elaboracdo do ETP, TR e minuta contratual sem
reconhecidas pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e | incluir restri¢des indevidas, assegurando que

Rua Nazaré Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijjoca de Jericoacoara/CE
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que cada requisito editalicio e contratual esteja
diretamente vinculado a execu¢do segura, eficiente e
interoperavel do sistema integrado de gestdo de
frota, conforme justificativas do ETP.

4 Revisdo juridica e técmica prévia: Submeter o
edital, o TR e a minuta contratual aoc Departamento
Plluridico e aoc Controle Interno, assegurando
conformidade legal e objetividade dos critérios de
habilitacio e julgamento.

4 Capacitacie das equipes envolvidas: promover
treinamento continue para as equipes de
planejamento, licitagio e contratagie, reforcando
boas praticas na elaboragdo de editais, o respeito aos
principios da ampla competitividade e isonomia e a
importancia da fundamentacio técnica.

as exigéncias estejam técnica e juridicamente
justificadas.

4 Setor de Licitagdo: revisdo e conferéncia
dos editais, garantindo que as clausulas sejam
proporcionais, claras e nao limitem af
participacdo de fornecedores aptos. :
4 Departamento Juridico: analise do edital ef|
minuta contratual para prevenir barreiras
injustificadas e assegurar a conformidade com
as principios licitatérios.

Acio de Contingéncia:
4 Revisdo imediata das cldusulas restritivas:
aso identificadas durante a fase de analise, corrigir

ou suprimir imediatamente as disposicies que

comprometam a competitividade,
preferencialmente antes da adjudicagdo.

4 Reabertura do processo licitatério: em casos
de restri¢des ja publicadas ou que tenham afetado a

ampla participagao, promover retificagao do edital e
reabertura do prazo com critérios revisados e

proporcionais.

4 Suspensi@o ou cancelamente do certame:
quando verificada restricio grave e insanavel,
suspender ou anular o procedimento e republicar o
edital com as devidas fundamentacdes técnicas e

institucional e corretiva:
notificar formalmente o gestor do contrato, o setor
juridico e o controle interno sobre as medidas
corretivas adotadas, assegurando transparéncia e
rastreabilidade das decisoes.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Contratacio:
responsavel por efetuar os ajustes necessarios
antes da publicagic e fundamentar
tecnicamente as clausulas propostas.

4 Departamento juridico: responsivel por
validar as alteraches, mitigar riscos de
impugnacéo e assegurar a conformidade com
os principios da isonomia e da
competitividade.

4 Equipe de Auditoria e Controle Interno:
responsavel por monitorar a aplicagdo das
medidas corretivas e garantir que praticas
restritivas nao se repitam em futuras
contratagdes.

Conclusdo:

A eliminagdo de clausulas restritivas e a adogdo de critérios proporcionais e fundamentados
fortalecem a competitividade e a legitimidade do processe licitatério. Ne contexto da contratagio do
sistema integrado de gestdo da frota municipal, assegurar ampla participacdo e igualdade de

Rua Nazard Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijjoca de Jlericoacoara/CE
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condicbes é essencial para promover eficiéncia, economicidade e transparéncia, em total
conformidadecnmaLelnﬁ 14133 Ozleasdwetriusdol‘.'f!’

Contratao de empresa 1ap qe nao atua no ramo pertmenteou
se encontra impedida de contratar com a Administracdo Piblica, para
a execu¢do do sistema integrado de gestio e controle informatizado

da frota municipal.

1| Baixa i ]
. | ] |

DANO

L_!| Baixa

A contratagio de empresa sem capacidade técnica comprovada para o fornecimento, implantagio e
suporte de solugdes tecnoldgicas de gestdo de frota — incluindo telemetria, videomenitoramento,
biometria facial, inteligéncia artificial e intermediagdo financeira — pode resultar em falhas graves
de integracdo, interrupgdo do servigo, perda de dados e comprometimento da seguranca da
informacao.

A auséncia de certificagdes técnicas, licengas operacionais, infraestrutura adequada ou experiéncia
comprovada em projetos similares pode ocasionar inexecu¢io contratual, prejuizos materiais, atrasos
e riscos a continuidade da gestdo de transporte pablico municipal.

Além disso, a contratacio de empresa impedida ou sancionada (inscrita em cadastros como CEIS,
CNEP, TCU, CNJ ou SICAF)} pode gerar nulidade contratual, sangGes legais, glosas de recursos e danos
a imagem institucional da Administracdo, violando diretamente os principios da legalidade,

Média
Média

Alta
Alta

moralidade, eficiéncia e governanca publica.

4 Requisitos técnicos no Termo de Referéncia:
exigir comprovagao de capacidade técnica mediante
apresentacdo de certificagbes, atestados de
desempenho, registro profissional do responsavel
técnico e comprovacao de infraestrutura compativel
com o objeto.

% Anadlise detathada da habilitacdo: verificar a
regularidade fiscal, trabalhista e juridica, bem como
a aptiddo técnica e experiéncia comprovada da
empresa em projetos de tecnologia similares,
preferencialmente com entes pablices.

+ Comprovagcdo de experiéncia prévia: exigir
atestadas de capacidade técnica que comprovem
fornecimento e implantacdo de sistemas integrados
de gestio de frota, com comprovagio de
interoperabilidade e suporte continuo.

4 Consuita a cadastros oficiais: realizar pesquisa
atualizada nos bancos CEIS, CNEP, TCU, CNj e SICAF,
garantindo que o licitante ndo possua impedimentos

Responsaveis:

4 Setor de Licitagio: conferéncia e validagio|
de toda a documentagdo apresentada,
especiaimente quanto a regularidade técnica e
juridica dos licitantes.

4 Departamento Juridico: revisio dos
documentos de habilitacdo e andlise de
conformidade legal, garantindo a observancia
dos principios licitatério.

4 Equipe de Fiscalizacio e Gestio
Contratual: acompanhamento da execugio
contratual, assegurande que a contratada
mantenha, durante toda a vigéncia, as
condigdes de habilitagdc e qualificagdo
exigidas.

Rua Nazaréd Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.5898-000 - Centro, Jijoca de Jericoacoara/CE
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legais, sangbes impeditivas ou suspensdes de
contratar com o poder pablico.

4 Revisdo juridica e controle prévio: submeter
toda @ documentagao de habilitacdo a analise do
Departamento Juridico e do Confrole interno,
assegurando aderéncia a Lei n? 14,133/2021 e
mitigando riscos de contratactes irregulares.

A¢do de Contingéncia:

4 Desclassificacdo imediata: excluir empresas
inaptas, inabilitadas ou com documentacio
irregular ainda na fase de habilitagdo, prevenindo
contratacées indevidas,

4 Rescisdo contratual motivada: Caso a inaptidio
seja descoberta apds a contratagio, avaliar a
rescisdo do contrato, conforme os arts. 137 ¢ 138 da
Lei n? 14.133/2021, assegurando a
respensabilizagdo da contratada,

4 Convecacio da licitante subsequente: chamar
a segunda colocada habilitada, quando permitide,
garantindo continuidade do processo sem prejufzo
a Administracdo.

4 Auditorias e verificacbes periddicas: instituir
rotina de auditoria e verificag3o de habilitagdo para
reforgar controles e evitar reincidéncia de
contratacées irregulares.

4 Registro e Comunicagho a Orgios de
Controle: em caso de dano ao erdrio, omissdo de
informagBes ou descumprimento grave, adotar as
medidas cabiveis, incduindo sangbes, rescisio
contratual e comunicagdo ao TCU, CGU, MP e demais
6rgaos competentes.

Responsaveis:

4 Setor de Licitagdo: coordenacio dasj
medidas corretivas e exclusio de empresas § |
inaptas ou irregulares, com comunicacio
imediata 3 autoridade competente.

4 Departamento Juridico: avaliagio dos
riscos juridicos, emissioc de pareceres e
validacdo das decisGes administrativas e
rescisgrias.

4 Gestor e Fiscal do Contrate:
monitoramento continuo da execugio e
verificagdc do cumprimentc das condigdes
técnicas e legais pela contratada.

Conclusao:
A verificagdo rigorosa da idoneidade e capacidade técnica das empresas licitantes é undamental para
assegurar a execug¢do segura e eficiente da solugdo integrada de gestdo de frota municipal. A adogao
de controles preventivos e corretivos garante a integridade do processo licitatério, evita prefuizos ao

erério e fortalece a governanca pubhca, em cnnformxdade coma Lein
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Habilitacdo de empresa com documentagdo técnica e econdmico-
financeira forjada, adulterada ou iniddnea para a execugdo do sistema
integrado de gestdo e controle informatizade da frota municipal.
1| Baixa Média L1 |Aia

1| Baixa EF | média =R
DANO

A habilitacio de empresa que apresente documentacio técnica, fiscal ou econdmico-financeira
falsificada, adulterada ou inidénea compromete de forma grave a legalidade, a integridade e a
seguranga juridica de processo licitatério.

Em contratagdes tecnolégicas, como a de um sistema integrado de gestdo da frota municipal que
envolve telemetria, videomonitoramento, biometria facial, inteligéncia artificial e intermediacio
financeira —, a fraude documental pode resultar em falthas criticas de execucdo, perda de dados, riscos
a seguranca da informacgdo, paralisacio dos servigos e prejuizos operacionais e financeiros a
Administracdo Piblica.

Além dos impactos diretos, a ocorréncia de fraude pode acarretar nulidade contratual,
responsabilizacdo civil, administrativa e penal dos agentes piblicos e privados envolvidos, glosas de
recursos, e danos severos a imagem institucional do Municipio junto a sociedade e aos érgaos de

Responsaveis: .
4 Setor de Licitagio: andlise detathada el

documental: conferir validade, autenticidade e
origem de todos os documentos apresentados,

utilizando  sistemas oficiais e plataformas
eletrobnicas (SICAF, Receita Federal, juntas
comerciais, CREA/CAU, CRC, entre outros).

4 Anéglise cruzada de dados: realizar verificaghes
em cadastros piblicos e bases de integridade (CEIS,
CNEP, Cadastro do TCU, CNJ e CGU) para confirmar a
idoneidade da empresa e de seus representantes
legais.

4 Capacitacic da equipe de licitacie e
planejamento: treinar os servidores para
identificar sinais de falsificacdo, incoeréncias
documentais e divergéncias cadastrais, fomentando
a cultura de integridade e prevengio 2 fraude.

4 Apeio do Controle Interno: solicitar auditorias
preventivas e validacdes amostrais em processos de
habilitagdo com maior risco técnicao au ecandmico-
financeiro.

Rua Narzarée Vasconcelos, T707 - CEP: 62.598-000 - Centro, Jijoca de JerfcoacoaraCE
CNPI:23. 718034700017 - 1T - CGF: O8.920.643-0

conferéncia da autenticidade de toda af
documentacao apresentada, mantendo registrof§
formal das verificagoes realizadas. .
4 Departamento Juridico: validagdo juridica
da documentacdo apresentada e orientagdo
quanto as providéncias cabiveis em caso de
suspeita ou constatagao de irregularidade.

4 Equipe de Auditoria e Confrole Interno:
execucdio de  auditorias  preventivas,
cruzamento de informacdes e apoio técnico
para a verificacdo documental e de integridade.
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Acio de Contingéncia:

4 Durante o certame: Caso seja detectada fraude
ou falsificagic documental, desclassificar
imediatamente a empresa e comunicar formalmente
0s 6rgdos de controle competentes (TCE/TCE-CE,
CGU, MP, TCU).

4 Apés a contratacio: Se a fraude for identificada
posteriormente, rescingdir e contrato
motivadamente, com base nos arts. 137 e 138 da Lei
n? 14133/2021, e responsabilizar civil,
administrativa e criminalmente a empresa
contratada.

4 Substituicdo da contratada: convocar a licitante
subsequente habilitada, assegurando a
continuidade da implantacdo do sistema e evitando
prejuizo a Administracdo.

4 Reforgo dos controles intermos: Revisar os
fluxos e procedimentos de habilitagdo. implantando
medidas adicionais de checagem de autenticidade.
4 Comunicagdo institucional e externa: notificar
oficialmente os érgaos de controle e registrar o
ocorrido em relatérios internos e no Portal Nacional
de Contratacdes Piblicas (PNCP), mantendo total

transparéncia administrativa.

Responsaveis:

4 Setor de Licitacdo: implementacdo das
medidas corretivas durante o certame e
registro formal das ocorréncias identificadas.
4 Departamento juridico: condugdo do
processo de rescisdo e responsabilizacao da
empresa fraudadora, emitindo os pareceres

necessirios.
4 Gestor e Fiscal do Contrato:

acompanhamento da execugdc contratual,
comunicacdo de irregularidades e verificacdo
continua do cumprimento dos requisitos
técnicas e legais.

4 Controle Imtermo:  apuragdo  de
responsabilidades, recomendagdo de
melhorias e fortalecimento dos mecanismos de

integridade e conformidade,

Conclusio:

A verificagio da autenticidade e idoneidade da documentacio apresentada pelas licitantes é essencial
para garantir a transparéncia, a integridade e a seguranca juridica da contratacdo do sistema
integrado de gestdo da frota municipal. O controle rigoroso ¢ a atuacdo preventiva reduzem
significativamente o risco de fraudes, assegurando contratagdes legitimas e em conformidade com a
Lein® 14133 f20’21 €os principios da gavemanca, moralidade e eficiéncia administrativa.

- Conlulo entre licino ‘. de contrata;&o do sistema
integrado de gestdo e controle informatizado da frota municipal.

-

Baixa

Média { 1 |Alta

L

Baixa

Média Alta

O conluio entre licitantes compromete diretamente os principios da isonomia, competitividade,
transparéncia e economicidade que regem o processo licitatério.

Tal pratica pode resultar na elevagdo artificial de precos, reducdo indevida da concorréncia e
eliminagdo de propostas legitimas, gerando dano ao erario, nulidade do certame, prejuizos financeiros

a Administracdo e desgaste institucional
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Rubru:a

No contexto da contratacio de solugdes tecnolégicas para gestdo de frota que envolve telemetria,
videomonitoramento, biometria facial, inteligéncia artificial e intermediagdo financeira, o risco é
agravado pela especializagic do mercade e concentracio de fornecedores. A repetigdo de
participantes, apresentagao de propostas com valores idénticos ou margens simbélicas de desconto,

ou 0 revezamento de vencedores em processos similares pode indicar conduta colusiva ou formagao
de cartel, sujeita as penalidades da Lei n® 14.133/2021 e da Lei n® 12.529/2011 (Lei Antitruste).

¢ao Preventiva:
4 Anilise criteriosa das propostas: avaliar a
coeréncia entre os pregos apresentados, identificar

certames anteriores para detectar indicios de
combinacdo de propostas.

4 Transparéncia e ampla publicidade: assegurar
divulgacdo do certame no PNCP, no Diario Oficial e
em canais complementares, de modo a ampliar a
participagdo de fornecedores de outras localidades e
segmentos correlatos.

4 Escolha adequada da medalidade e critérios
de julgamento: Adotar, sempre que possivel,
modalidades e critérios gque favore¢am a
competitividade evitando restri¢des injustificadas.
4 Monitoramento de padriées suspeitos:
Acompanhar o histérico de participacie e
comportamento de pregos dos fornecedores em
licitagGes anteriores, inclusive por meio de pesquisas

fno PNCP e em bancos de dados de contratagdes

4 Capacitacio da equipe: Treinar servidores das

dreas de licitagdo, controle interno e juridica para
identificar praticas colusivas, reconhecer sinais de
cartelizacdo e acionar os 6rgdos competentes em
caso de suspeita,

Responsaveis: .
4 Setor de Licitagdo: monitorar propostas,
identificar padrées suspeitos e comunicar§

formaimente qualquer indicio de conluio,

4 0Orgios de Controle Interno: conduzirf§
auditorias preventivas e cruzamentos de dados§
entre certames, apoiando a detecgdo de

irregularidades.
4 Departamento jJuridico: orientar sobre
providéncias legais e sangdes aplicaveis, além

de formalizar comunicacbes aos Orgaosf

competentes.

Acdio de Contingéncia:
4 Durante o certame: e houver indicios ou

comprovagio de conluio, desclassificar
imediatamente os licitantes envolvidos, registrar a
ocorréncia e comunicar o fato aos 6rgaos de controle
{Ministério Piblico, TCU, CGU, CADE e Tribunal de
Contas Estadual).

4 Suspensdo ou anulacde deo procediments:
suspender o processo para apuragac ou, se
comprovado o© conluio, anular o certame,

Responsdveis:

4 Setor de Licitagdo: coordenar
desclassificagdes, registrar formalmente as
ocorréncias e acionar 6rgdos competentes,

4 Departamento Juridico: conduzir medidas
legais, apoiar a aplicacdo de sangbes e
representar a Administracic  perante
autoridades fiscalizadoras.

4 Orgaos de Controle Interno e Externo:
apurar irregularidades, recomendar
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relancando-o com ajustes e mecanismos reforgados | aprimoramentos e fortalecer politicas de
de preveng¢ao a fraude. integridade e compliance piblico.

4 Aplicacio de sangdes administrativas e legais:
Responsabilizar os envolvidos administrativa e
judicialmente, incluindo a inscrigdo no CEIS, CNEP e
demais cadastros de empresas iniddneas, conforme
a Lei n® 14.133/2021, art. 156, e a Lei n?
12.529/2011.

4 Revisdo dos procedimentos internos: Revisar
os critérios de julgamento, regras de publicidade e
mecanismas de fiscalizagaa, fortalecendo barreiras
contra praticas colusivas e garantindo maior

transparéncia nos processos futuros.

Concluside:

A detecgao e prevengao de condutas colusivas s3ao fundamentais para preservar a lisura, a

economicidade ¢ a legalidade das contratacbes ptiblicas. O monitoramento sistematico, aliado a

capacitacio e 3 atuacdo conjunta entre licitacdo, juridico e controle interno, assegura que a

contratagao do sistema integrado de gestdo da frota municipal seja realizada de forma transparente,
petitiva e em mnfmmdxde com as Leis n® 14.133/2021 e n® 12.529/2011.

Negativa de assinatura do contrato por parte do !ic!tamte vencedor
em razdo de atrasos na condugdo de procedimento licitatério para
a contratacdo do sistema integrado de gestdo e controle
informatizado da frota municipal.

{_!| Baixa ! Média L1 | Alta

1| Baixo BT [ medio BT Ao

Caso o processa licitatério nao seja conduzide dentro dos prazos legais e administrativos previstos, o
licitante vencedor pode desistir de assinar o contrato, comprometendo a execucio e implantacio do
sistema integrado de gestio da frota municipal.

Essa situacdo pode gerar a necessidade de convocacido do segunde colocado, possivelmente com
custos superiores, prazos de implantacdo mais longos ou perda de condigdes vantajosas inicialmente
obtidas. Além disso, o atraso na formalizagdo do centrate pede prejudicar a integragdo com outres
sistemas tecnolégicos municipais, afetando diretamente a eficiéncia da gestdo ptblica e o cronograma
das secretarias envolvidas.

Os impactos incluem perda de eficiéncia, aumente de custos, questionamentos por parte dos drgios
de controle e risco de descrédito institucional perante fornecedores e a sociedade, em violagdo aos
principios da eficiéncia, planejamento e continuidade administrativa previstos na Lei n®
14.133/2021.

¢do Preventiva: R

4 Cronograma rigorasa e detathado: estabelecer |4 Equipede?laneiammtaeﬁentrataﬁa'
cronograma completo e realista com prazos definidos |coordenar a execucao do cronograma,
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para cada etapa planejamento, andlise juridica,
julgamento, homologacdo e assinatura, com designacio
formal de responsdveis e marcos de acompanhamento.

4+ Acompanhamento continuo: monitorar
sistematicamente o andamento do processo licitatério,
corrigindo imediatamente eventuais atrasos e
reportando intercorréncias a autoridade competente e

tarefas e prazos entre as equipes de planejamento,
licitagdo e jurfdico, garantindo fluxo coordenado e
emndogargahsadmmxsﬂaﬂm

4 Comunicacio ativa com eos licitantes: manter os

certame e eventuais ajustes de cronograma, preveninda
desisténcias por incerteza ou falta de previsibilidade.

4 Atwagao preventiva do juridico: cionar o
Departamento Juridico sempre que houver entraves
processuais, garantindo agilidade na anélise de minutas,
pareceres e formalizagio contratual.

supervisionar o cumprimento dos prazos e
promover alinhamento entre os setoresf
envolvidos.

4 Setor de Licitagdo: acompanhar os
prazos procedimentais, comunicar osf
licitantes e adotar medidas preventivasl
contra atrasos.
4 Departamente Juridico: apoiar aj
resolucio de entraves legais e garantir of
cumprimento tempestivo das etapas formais§ |
do processo licitatério. .

Acéo de Contingéncia:

4 Convocacio do segundo celocado: convocar o
licitante subsequente, conforme o art. 90 da Lei n°
14,133/2021, assegurando o atendimento do interesse

piblico e a continuidade do

administrativo.

4 Readequacdo de cronograma: ajustar prazos
internos e contratuais para mitigar os impactos
decorrentes da desisténcia ¢ manter a execucdo do
objeto dentro do periodo previste,

4 Plano emergencial de agdo: adotar medidas
administrativas imediatas, como readequacao logistica,
redistribuicdo de responsabilidades e ajustes
contratuais  complementares, garantindo a
continuidade da implantag¢ie da solucdo tecnolégica.

4 Revisio do processo: identificar as causas do
atraso ¢ tmplementar melhorias nos fluxos internos,
aperfeicoando prazos de tramitacio, comunica¢io

planejamento

intersetorial e controles de acompanhamento.

Responsaveis:

4 Setor de Licitagio: executar a
convocagdo da  préxima  empresa
classificada, aplicar penalidades cabiveis e
propor medidas emergenciais para garantir
a continuidade do processo.

4 Gestor e fiscal do Contrato; coordenar

acbes de mitigacdo e assegurar o
cumprimento do cronograma geral de
implantagdo da solugdo contratada.

4 Departamento Juridico: validar a
legalidade das medidas adotadas, emitir
pareceres de respaldo e garantir a
seguranca  juridica das  decisGes
administrativas.

Conclusao:

A gestdo eficiente dos prazos e fluxos processuais é essencial para evitar desisténcias e garantir a
continuidade das contratagdes publicas. A atuagao integrada entre planejamento, licitagdo e juridico

assegura o cumprimento tempestivo do cronogramae a
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Processo lzcitatono desertu g (semparhcrpagao lmtantes) ou
fracassado {com propostas inabilitadas ou desclassificadas}, na
contratagdo do sistema integrado de gestdo e controle
informatizado da frota municipal.
]
Impacto:

L_J| Baixa
1 =
DANO

L!| Baixo
A auséncia de participantes ou a desclassificacio de todas as propostas inviabitiza a celebracio do
contrato, comprometendo a implantacdo do sistema integrado de gestdo da frota municipal e o
cumprimento do cronograma de modernizagdo da Administragdo.
Essa situagdo pode acarretar atrasos operacionais relevantes, especialmente quando a contratagdo
esta vinculada a prazos estratégicos ou projetos interdependentes [comeo controle de combustivel,
rastreamento, manutengdo e intermediacao financeira). A repeticao de processos licitatérios ou a
necessidade de contratacio emergencial eleva custos, aumenta a exposicao juridica e pode
comprometer a economicidade e eficiéncia do gasto pblico.
Além disso, processos desertos ou fracassados enfraquecem o planejamento, afetam a credibilidade
institucional da Administragdo, e podem indicar problemas nas especificagbes técnicas, no orgamento
estimado ou na atratividade do certame, exigindo corre¢do estrutural e preventiva.
Acdo Preventiva: Responsaveis: 1
4+ Ampla publicidade: garantir ampla divulgacdo em | 4 Equipe de Planejamento e Contratagio:

Média
Médio

Alta
Alto

Probabilidade:

canais oficiais e complementares, ampliando o alcance
junto a fornecedores especializados.
4 Especificacdes técnicas adequadas: redigir o

Termo de Referéncia (TR} com descricbes claras,

ETP, evitamio exigéncias excessivas que limitem a

4+ Planejamento e Calenddrio realista: iniciar o
processo com antecedéncia adequada, de modo a
permitir ampla  participacdo, tempo  para
questionamentos, ajustes e eventual republicagdo.

4 Revisdo juridica e técnica: submeter o edital, o ETP

elaborar o ETP ¢ TR com pesquisa dej
mercado atualizada e prazos adequados ao
4 Setor de Licitacdo: assegurar ampla
publicidade, gestao do calendirio e correta
condugdo do procedimento.

4 Departamento Juridico: revisar e validar

:los  documentos licitatérios, garantindo

adequacdo legal e promoc¢io da ampla
concorréncia.

e o TR a andlise do Departamento Juridico e do Controle
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eliminando barreiras injustificadas e
garantindo a legalidade e competitividade do certame.

4 Reabertura ou republicacio do certame: corrigir
fathas, ajustar prazos, especificagbes ou valores de
referéncia e republicar o edital, conforme o art. 90, §1°,
da Lei n® 14.133/2021, preservando a isonomia e a
transparéncia.

4 Adogdo de dispensa por inviabilidade de
competicio: caso comprovada a inviabilidade apés
tentativas de licitacdo, adotar dispensa de licitacao
conforme Lei n® 14.133/2021, com justificativa técnica
e parecer juridico.

4 Plano emergencial de continuidade: avaliar
medidas  administrativas  alternativas, como
contratacdes temporarias, parcerias técnicas ou ajustes
operacionais, garantindo a continuidade dos servigos
piéblices essenciais.

4 Andlise de causas e corre¢io estrutural: realizar
levantamento técnico e juridico para identificar as
causas do insucesso (exigéncias excessivas, prazos
exiguos, orcamentos defasados] e implementar
melhorias nos fluxoes e documentos de futuras

contratacbes.

eis:
4 Setor de Licitagdo: coordenar
reabertura, republicacdo e ajustes técnicos
necessarios, garantindo a tempestividade
das medidas corretivas.
4 Departamento Jurfdico: avaliar a
legalidade das medidas adotadas, emitir
pareceres ¢ orientar sobre a dispensa ou
repeticao do certame.
4 Gestor do Contrato: assegurar que
eventuais acdes emergenciais preservem o
interesse publico, a continuidade dos
servigos € a seguranga da execugdo
contratual.

Conclusdo:

A prevencio de processos desertos ou fracassados depende de planejamento detalhado, pesquisa de
mercado atualizada, ampla publicidade e clareza nas especificagbes técnicas. A Administragio deve
atuar de forma proativa e coordenada entre os setores de planejamente, licitagio e juridice,
assegurando contrata;ﬁesﬁmes transpa:mtes e alinhadas a Lei n® 14.133 /2021 e as diretrizes do

ol

Auséncia de indicacdo formal de gestor e/ou fiscal do contrato, ou
designagdo de servidor sem conhecimento técnico ou disponibilidade
para exercer adequadamente a fiscalizagdo da execugdo contratual,
do sistema integrado de gestdo e controle informatizado da frota

L _{| Baixa

Alta

L}/ Baixa

Alta

%édia
edia

Rua Nararé Vasconcelos, 1707 - CEP: 62.598-000 - Centro,. Jjoca de Jericoacoara/CE
CNFPL 23. 71803400071 - 1 F - CGF: D8.920.6493-0

s

—




= GOVERNO MUNICIPAL DE

2 JIJOCA DE

T ¥ak JERICOACOARA

SECRETARIAS MUNICIPAIS
MUNICEPIO DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

Folha ho
|
Rubr!c‘L '

do sistema integrado de gestdo da frota.

financeiras.

A auséncia de designacio formal de gestor e fiscal do contrato, ou a nomeacdo de servidores sem

qualificagio técnica, experiéncia ou disponibilidade adequada, compromete diretamente o §
acompanhamento da execugdo contratual ¢ a efetividade da fiscalizacdo da implantagio e operagao

Essa falha pode resultar em ndo conformidades técnicas, atrasos na execugao, falhas de integracao
entre médulos, inadequado controle de indicadores operacionais (telemetria, biometria facial, 1A,
videomonitoramento e intermediacio financeira) e riscos de seguran¢a da informacdo e perdas

Além disso, a auséncia de fiscalizacdo efetiva impede a verificacdo de conformidade dos servigos
prestados, prejudica a documentacio das ocorréncias contratuais e compromete a regularidade dos
pagamentos, em desacordo com a Lei n® 14.133 /2021, enfraquecendo a transparéncia e a eficiéncia

+ Dungna:;ao formal e tempestiva: nomear o gestor e
fiscal do contrato antes da assinatura contratual, com

publicacdo oficial do ato, conforme a Lein® 14.133/2021,
assegurando clareza nas atribuicGes.

4 Capacitagio técnica e funcional: garantir que os
servidores designados possuam formagao, experiéncia e
capacitagic especifica em gestdo ¢ fiscalizagdo
contratual, tecnologia da informagdo, seguranca de
dados e acompanhamento de contratos tecnolégicos.

4 Dispenibilidade e acompanhamento continuo:
designar fiscais com tempo habil e condigdes materiais
para acompanhar presencialmente (ou remotamente,
quando aplicivel] as etapas de implantagdo,
homologagao e manutencao do sistema.

4 Instrumentos de apoio operacional: disponibilizar
checklists, manuais de fiscalizacdo, modelos de
relatérios padronizados e sistemas de registro para
assegurar uniformidade, rastreabilidade €
documentacao completa das agbes fiscais.

Responsaveis:
4 Autoridade Competente: designar
formalmente o gestor e o fiscal
observando os critérios de capacidade
técnica e imparcialidade.

4 Departamente Juridico: orientar
sobre as atribuigbes, validar a legalidade
das atos de designacde € garantir

aderéncia a legislagdo.
4 Equipe de Gestio de Contratos:
coordenar capacitaces, apoiar

tecnicamente os fiscais e supervisionar a
execugdo contratual e o cumprimento de
obrigac¢oes da confratada.
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Acio de Contingéncia:

4 Nomeacdo imediata: caso ndo haja gestor ou fiscal
designado, efetuar a indicacdo emergencial de servidor
qualificado, formalizando o ato antes da continuidade da
execucdo contratual.

4 Substituicdo e reforgo técnico: substituir fiscais ou
gestores que apresentem incompatibilidade técnica ou
indisponibilidade, promovendo capacitagio imediata e
suporte continuo.

4 Auditoria contratual emergencial: realizar
auditorias extraordinarias para identificar falhas
decorrentes da auséncia ou deficiéncia de fiscalizagao,
corrigindo desvios com celeridade.

4 Reunibes peribdicas de monitoramento:

Responsaveis:

4 Autoridade Competente: assegurar a
nomeagdo ou substituicdo tempestiva dos
gestores e fiscais, formalizando os atos e
observando critérios técnicos.

4 Departamento  Juridico:  validar
juridicamente as medidas corretivas e
emitir pareceres sobre substitui¢fes e

supervisionar a execucdo das acoes
corretivas e fornmecer suporte técmico,
documental e  administrative 2

fiscalizacdo.

promover reunides regulares entre gestor, fiscais,
equipe técnica da contratada, setor juridico e licitagdo,
para avaliar o andamento da execugdo e resolver
inconformidades.

Conclusia:

A designagdo formal e capacitagao adequada do gestor e dos fiscais do contrato sdo fundamentais para
garantir a conformidade, eficiéncia e integridade da execucio contratual. A adogdo de controles
preventivos e o fortalecimento da estrutura de acompanhamento asseguram que a implantacdo e
operagao do sistema de gestdo da frota municipal ocorram de forma regular, segura e em total
consanénda coma !.ei n® 14 133{2021 eas htms préticas de gwernan;a pubhca.

édia

das obrigacies contratuais e comprometer a qualidade da implantagdo e funcionamente do sistema
integrado de gestdo da frota municipal, que abrange telemetria, videomonitoramento, biometria
facial, inteligéncia artificial e intermediagio financeira.

Essas falhas podem resultar em incompatibilidade entre médulos, indisponibilidade de
funcionalidades criticas, falhas na seguranca da informacdo, atrasos de cronograma e ineficiéncia na
operagao, gerando prejufzos financeiros e riscos de responsabilizacdo administrativa dos agentes
publicos.

A fiscalizagdo técnica ineficaz também fragiliza o controle de qualidade, dificulta a aplicagio de
penalidades contratuais, compromete a transparéncia e a rastreabilidade das verificagdes, e reduz a
capacidade da Administragdo de assegurar a conformidade técnica e contratual exigida pela Lei n?
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Acdo Preventiva:

4 Definicio contratual clara: detalhar, no contrato e
no Termo de Referéncia, os requisitos técnicos minimos,
os padroes de desempenho e os niveis de servigo,
abrangendo seguranca de dados, interoperabilidade e
manutencio.

4 Capacitaciio técnica: capacitar gestores e fiscais do
contrato quanto aes aspectos técnices e operacionais da
soluciio contratada, para que possam identificar fathas,
irregularidades e ndo conformidades em tempo habil.

4 Ferramentas de apoio: utilizar checklists técnicos,
relatérios padronizados, registros fotogrificos e ¢ que
for necessdrio de acompanhamento para documentar
evidéncias e decisbes.

4 Monitoramento sistemdtico: realizar inspecies
presenciais e remotas nas etapas de implantagéo,
homologacio e operagdo, assegurando que todas as
entregas estejam em conformidade com o escopo
contratual.

4 Apoio técnico especializado: quando necessério,
solicitar assisténcia de profissionais credenciados ou de
equipe técnica especializada para validagdo de aspectos
criticos da execugdo.

Responsaveis:

4 Equipe de Gestio de Contratos:
assegurar o alinhamento entre a execugio
e as obrigagdes técnicas previstas no
contrato,

4 Fiscais do Contrato: acompanhar a
execucdo técnica, identificar e registrar
falhas, e exigir corre¢es formais e
documentada.

4 Departamento Juridico: apoiar a
aplicacdo de sancoes contratuais e emitir
pareceres scbre medidas corretivas e
aditivos necessarios.

Acdo de Contingéncia:

4 Correcdo Imediata: exigir da contratada a
substituicdo de componentes, ajustes de software,
i corregbes operacionais ou substituicao de profissionais,
conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

4 Substituicdo ou refor¢o de fiscalizacdo: substituir
fiscais sem conhecimento técnico adequado ou reforgar
a equipe com profissionais especializados para
acompanhamento temporario.

4 Auditoria técnica emergencial: promover auditoria
presencial ou remota sempre que houver suspeita de
irregularidade  técnica, registrande achados ¢
recomendacoes em relatério especifico.

4 Plano corretivo: elaborar planc de acdo
estruturado para recuperacdo de fathas, recomposigio
de cronograma, aplicagdo de glosas e recompeosigao de
prejuizos, assegurando a integridade da execugdo
contratual.

Respensiveis:
4 Fiscais do Contrato: detectar falhas
técnicas, exigir correcdes imediatas e

acompanhar a implementagio das
medidas corretivas.

4+ Autoridade Competente: determinar
substituigbes ou reforgos na equipe de
fiscalizagdo e autorizar a contratagio de
suporte técnico externo.

4 Departamento Juridico: avaliar a
legalidade das medidas adotadas e
respaldar juridicamente a Administragao
na aplicagdo de penalidades ou ajustes
contratuais.

Conclusdo:

A fiscalizagdo técnica efetiva e continua é essencial para garantir a conformidade, a seguranca e a
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eficiéncia da execuc¢do contratual. No contexto de solucdes tecnolégicas complexas, a capacitacio dos

fiscais, o uso de instrumentos de controle e o apoio técnico especializado sdo pilares fundamentais

Para assegurar o sucesso da implantagdo do sistema integrado de gestdo da frota municipal, em estrita
_ mtlcasde oveman 3 e cnntrole

Falhas na ﬁscalizag&e admini do contrato.

L_I| Baixa

L_!| Baixa

Eéd ia

Fathas na fiscaliza¢do administrativa podem causar:

Atrasos em pagamentos € na tramitacdo documental;

Descumprimente de cronogramas contratuais;
Auséncia de controle dos registros obrigatérios;
Medigdes equivocadas e aprovagdes indevidas;

Comprometimento do fluxo de execugio contratual e aumento dos riscos de inadimpléncia;

Rescisdo contratual por falta de gestdo adequada;
¢ Riscos financeiros e juridicos para a Administracao;

Essas deficiéncias decorrem, geralmente, de auséncia de servidores capacitados, falta de
padronizagdo nos controles administrativos ou comunicagao ineficiente entre as partes, resuitando
em irregularidades documentais e risco de responsabilizagao dos gestores publicos.

Ac¢do Preventiva:
4 Designacio de Fiscal Administrative Capacitado:
Garantir nomeagdo formal de fiscal administrativo com
capacitacdo adequada para gestdo de rotinas comeo
controle de prazos, cronogramas, pagamentos, aditivos e
nhamento documental.
4 Sistema de Controle de Documentacdo e Prazos:
Implementar sistema padronizado, com checklists,
alertas de vencimentos e central de registros
administrativos do contrato.
4 Rotina de Comunicacio Estruturada: Estabelecer
rotina clara de comunicagdo entre gestor, fiscal
administrativo e contratada, com registros documentais
(e-mail, atas, relatérios etc) para controle e
rastreabilidade.

Responsaveis:

4 Gestor do Contrato/Secretarias:
Responsavel por assegurar que o fiscal
administrativo tenha as ferramentas e
capacitacdo necessarias para realizar a
fiscaliza¢do de forma eficaz.

4 Equipe de Planejaments e
Contratacdao: Deve apoiar o gestor no
desenvolvimento de sistemas de controle
administrativo e garantir que todas as
rigorosamente.

Acdo de Contingéncia:

4 Correciio de Procedimentos Administratives: Se
forem identificadas fathas administrativas durante a
execucdo do contrato, o fiscal deve agir imediatamente
para corrigir os procedimentos. Isso pode incluir a
reavaliagio de prazos, pagamentos pendentes e
documentos em falta,

Responsdveis:

4+ Equipe de Fiscalizacd3o: Responséavel

por identificar e corrigir falhas na parte

administrativa do contrato.

4 Departamento Juridico: Auxiliar na

analise e definicio de medidas corretivas
ig falhas administrativas
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- Ammpanhamgnm e Auditoria interna: Caso as | graves, garantindo a conformidade com as
falhas administrativas continuem ou se agravem, deve- | cliusulas contratuais e a legislacdo
se realizar uma auditoria interna para identificar as | vigente.

causas dos problemas e implementar medidas | 4 Setor de Auditoria Interna/Gestor de
corretivas, como a reestruturacao do sistema de controle | Contrato: Deve monitorar e realizar
ou a substitui¢do de pessoal inadequado, auditorias para verificar o cumprimento
4 Ajustes em Cronogramas e Pagamentos: Se houver | das obrigacbes administrativas do
atrasos ou falhas no cumprimente dos prazos | contrato e sugerir melhorias no processo.
administrativos, ajustes devem ser feitos no cronograma
e nos pagamentos, a fim de regularizar a situaclio e evitar
impactos maiores na execucdo do contrato.

Conclusio:

Uma fiscalizac3o administrativa eficiente e formalizada é essencial para assegurar a regularidade e
transparéncia da execugdo contratual. A manutencdoc de controles padronizados, comunicagao
estruturada e capacifagido técnica continua é indispensdvel para o é&xito da gestdo do sistema
integrado de gestdo e monitoramento da frota municipal, em plena conformidade com os principios
da Lein® 14.133/2021 edashoas praticas ;J-m. pith ‘

e T, R e e N T

Subcontratat;ao ou delegal;ao mdevrda da execucao contratuai em

Descricdo: desacorde com as regras estabelecidas, em situagdo na qual a
i subcontratacio ndo é permitida.

Probabilidade: 1| Baixa B média T TAla
[ impactc L1 | Baixa B | Média o [aia

A subcontratacao indevida ou a delegacdo parcial de responsabilidades técnicas sem a devida
autorizacdo formal representa risco grave & conformidade, seguranca e gualidade da execugdo
contratual.

A pratica de subcontratacdo indevida ou a delegacdo parcial de responsabilidades técnicas sem
autorizagao formal pode comprometer gravemente a seguranga, a integridade e a qualidade da
execucao contratual do sistema integrado de gestdo e controle informatizado da frota municipal,
resultando em falhas na implantacdo, utilizacdo de solugdes ndo certificadas, incompatibilidades
técnicas, vulnerabilidades de seguranca da informacio ou até interrupgdes criticas no funcionamento
do sistema.

Tais irregularidades configuram descumprimento contratual, com risco de rescisdo do contrato,
aplicaciio de sang¢Ges, responsabilizacio civil e penal da contratada e prejuizas & imagem institucional
da Administracdo.

Além disso, comprometem o cumprimento do objeto, podendo inviabilizar a apresentagio e gerar
custos adicionais a Administracdo Piblica. _

Agéo Preventiva: Responsaveis:

4+ Cliusulas contratuais claras: Estabelecer de forma | 4 Equipe de Planejamento ¢ Licita¢do:
expressa, no edital e no contrato, que nio serd admitida | Garantir que o edital e o contrato
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Rubtlca

subcontratacdo total ou parcial do objeto, salvo em
hipbteses especificas devidamente autorizadas e
justificadas.

4 Capacitagao dos fiscais e gestores: Treinar a equipe
de fiscalizagdo e gestdo contratual para identificar
indicios de subcontratagio irregular, verificando
execugdo direta e presenca de equipe propria da
contratada.

4 Verificacdo documental: Exigir relatérios e registros
fotogrificos que comprovem a execucdo direta pela
empresa contratada e pelos profissionais habilitados.

4 Auditorias preventivas: realizar  inspegdes
presenciais e remotas periédicas durante a implantacde e
opera¢do, assegurande o cumprimento das obrigagdes
contratuais e a auséncia de terceiros ndo autorizados.

4 Neotificacio preventiva a contratada: comunicar
formalmente, no inicio da execucdo, as consequéncias
legais e contratuais de eventual subcontratacio irregular.

contenham clausulas objetivas sobre a
vedagdo ou limitagdo A subcontratacdo.
4Fiscal do Contrato: Monitorar a
execugdo in loco, verificando a presenca
de pessoal técnico proprio da contratada
e reportando qualquer irregularidade.

4 Departamento Juridico: Revisar as
clausulas contratuais e orientar sebre
medidas preventivas e san¢fes apliciveis.

Agdo de Contingéncia:
+ Identificacio imediata: Notificar formaimente a
contratada em caso de subcontratagdo indevida, exigindo

regularizacie imediata ou substituicde da equipe
irregular.

4 Aplicagdo de sangdes: Executar as penalidades
previstas — adverténcia, multa, suspensao tempordria ou
rescisdo contratual motivada conforme a gravidade da
infragio de acordo com a Lei n® 14,133/2021.

4 Substitnicio da empresa: Convocar a licitante
subsequente, quando cablvel e juridicamente vidvel, para
assegurar a continuidade do objeto.

4 Medidas emergenciais: Implementar ag¢Oes
provisérias para garantir a execu¢ao do objeto, até a
regularizacdo da contratagdo.

4 Revisio de procedimentos: Reavaliar internamente
os controles de fiscalizagdo para prevenir reincidéncias
em futures contratos.

n® 13.709/2018).
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Responsiveis:

4 Fiscai do Contrate: Identificar,
registrar e comunicar imediatamente
qualquer indicic de subcontratacio
indevida, exigindo as devidas correcdes.

4 Departamento Juridico: Validar as
medidas corretivas e a aplicacdo das
sangdes correspondentes.

4 Autoridade Competente: Coordenar
as acdes administrativas para garantir a
regularizacdo do contrato e mitigar os
impactos sobre o cronograma do evento.

dados coletados, prmessadosouamazmaﬂospelosistemade
gestido e contrale informatizado da frota municipal, incluindo dados
pessoais e sensiveis de servidores, motoristas e veiculos, em
desconformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD - Lei

— —
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Impacto: ||

DANO

A ocorréncia de falhas de seguranca ou vazamentos de informacgdes pode comprometer a privacidade
dos titulares de dados, expor informagdes estratégicas da Administragdo e causar danos 3 imagem
institucional do Municipio.

Além de representar violagdo a LGPD, pode gerar san¢oes administrativas da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados {ANPD), aches judiciais, perda de confianga pitblica, interrupgao do servigo e riscos
de invasdes ou manipulacdes indevidas no sistema informatizado.

Também hd risco de prejuizo financeiro, paralisa¢do de médulos operacionais e comprometimento

da integridade das informagbes essenciais ao controle da frota municipal.

Acédo Preventiva:

4 Politica de Govermanca de Dados: Implantar e
manter polftica especifica de tratamento e prote¢ie de
dados, com base na LGPD, contemplando principios de
minimizagdo, finalidade e transparéncia.

4 Conformidade Contratual: Exigir no contrato
clausulas especificas de seguranga da informagdo,
confidencialidade e responsabilidade pelo tratamento de
dados, inclusive com previsdo de san¢des em caso de
viclag3o.

4 Criptografia e Controle de Acessos: Implementar
mecanismos de criptografia, autenticagdo multifatorial,
perfis de acesso diferenciados e logs de auditoria para
rastreabilidade das operagges.

4 Auditerias e Testes de Vulnerabilidade: Realizar
auditorias técnicas periddicas, testes de intrusdo e
avaliaces de conformidade (LGPD compliance}.

4 Plano de Resposta a Incidentes: Manter plano de
contingéncia e resposta a incidentes de seguranca, com
equipe designada para mitigar danos e comunicar
autoridades competentes conforme o art. 48 da LGPD.

4 Capacitagio Continua: Treinar os servidores e
gestores envolvidos no tratamento e fiscalizagdo
contratual quanto as praticas seguras de manuseio e
armazenamento de dados.

Responsaveis:

4+ Equipe de Tecnologia da
Informacdo: Implementar controles
técnicos, politicas de seguranga e realizar
monitoramento constante do sistema.

4 Departamento Juridico: Analisar e
validar as clausulas contratuais de
protecdo de dados e conformidade com a
LGPD.

4Gestor e Fiscal do Contrato:
Acompanhar a execugdo contratual e
assegurar gue a contratada mantenha as
medidas de seguranca e
confidencialidade previstas.
4Encarregade de Dados (DPO):
Orientar e fiscalizar a conformidade da
Administragdo cam a LGPD e mediar
comunica¢bes com a ANPD.

Acgdo de Contingéncia:

4 Respasta imediata a incidentes: Identificar, conter e
corrigir eventuais falhas ou vazamentos, acionando o
plano de contingéncia e notificando a autoridade
competente conforme a LGPD.
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4 Equipe de Ti: Atuar de forma imediata
na mitigacdo do incidente e restauragdo

da integridade do sistema.

Avaliar
orientar

>

4 Departamento  Juridico:

responsabilidades,
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4 Blogueio preventivo de acessos: Suspender logins e
credenciais de usudrios envolvidos em incidentes até a
completa apuragae dos fatos.

4 Comunicagdo e Transparéncia: Informar, quando
cabivel, os titulares de dades afetados, o gestor do
contrato e os 6rgdos de controle interno e externo sobre
o incidente.

4 Andlise técnica e juridica pés-incidente: Avaliar
causas, impactos e medidas corretivas, promovendo
ajustes de seguranga e revisde de politicas internas.

4 Reforco de seguranca: Atualizar protocolos, senhas e
sistemas, incluindo auditoria completa e reavaliagio de
vulnerabilidades.

4 Aplicacio de sanc¢bes contratuais: Em caso de
negligéncia comprovada da contratada, aplicar
penalidades previstas no contrato e na Lei n?
14.133/2021.

comunicacbes 3 ANPD e adotar medidas
legais cabiveis.

4. Controle Interno e Auditoria:
Acompanhar a apuragao € propor
melhorias estruturais nos controles de
seguranga.

4 Gestor do Contrato: Coordenar as
agdes corretivas e  assegurar a
continuidade dos servicos de forma
segurd e transpareste.

* As classificagBes “probabilidade média” ¢ “impacto médio /alto” foram adotadas por representarem riscos possiveds, porém l

‘ mitigiveis, cujos efeitos, se acorrerem, podem ser relevantes 2 execugdo e 3 eficiéncia contratual.
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