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MAPA DE RISCO
AQUISICAO

| CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A AQUISICAO DE KIT ENXOVAL, VISANDO

| ATENDER AS NECESSIDADES DE CONCESSAO DO BENEFICIO EVENTUAL AUXILIO-NATALIDADE,

PELA SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE JIJOCA DE |

. JERICOACOARA-CE. :
1. FASE DE ANALISE:

. Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 01

~ Descrigao:

- Probabilidade:
- Impacto:

DANO:

* O fracionamento das contratagdes na aquisi¢do de kit enxoval é vedado por lei e pode comprometer
| 0 cumprimento das normas de planejamento e execugdo da despesa publica. A compra inadequada, |
* com divisdo injustificada de despesas, gera risco de inconformidade legal, aumento de custos,
" dificuldades na logistica de entrega e prejuizo a padronizagdo e qualidade dos produtos fornecidos. |

Fracionamento nas contratagdes.

L1 Baixa -
D Baixo D

L]
||

Média
Médio

Alta
Alto

0 Estudo Técnico Preliminar (ETP) ressalta a necessidade de um planejamento integrado para evitar |
" fracionamentos, assegurando eficiéncia, economicidade e conformidade com a legislagdo vigente. |

' Agdo Preventiva:

' 4 Elaboragdo de um Plano de Contratagio
" Detalhado: Desenvolver um plano abrangente para
* aquisi¢do dos kits Enxoval que contemple todas as
| etapas do processo licitatorio, garantindo clareza
. nos requisitos e especificagdes dos produtos. Este
‘plano deve estar alinhado com a estratégia
" integrada estabelecida no ETP, assegurando a
" consolidacdo das demandas e evitando qualquer
| possibilidade de fracionamento, em conformidade
| com a legislacdo vigente.

" 4 Centralizacio do Processo de Contratacio:
| Implementar uma estrutura de gestdo centralizada
. para supervisionar todas as fases do processo de
¢ aquisicdao. Essa centralizacdo garante eficiéncia,
| transparéncia e uniformidade no fornecimento,
" minimizando riscos de divisdo desnecessaria das
" despesas.

" 4 Capacitagio da Equipe: Promover
| treinamentos especificos para os membros das
| equipes de planejamento e licitagio sobre melhores
: pratlcas de gestao de contratos e lmpllcac;oes legals
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Responsaveis:
4+ Equipe de Planejamento e Contratacao: |
Responsavel por liderar a elaboragio do |
plano detalhado de contratagio, coordenar a
equipe e supervisionar todas as etapas do |
processo, assegurando que o fracionamento |
seja evitado, conforme as diretrizes do ETP. |
4 Equipe de Fiscalizacio e Auditoria: |
Realizar o monitoramento continuo e |
conduzir auditorias regulares para garantir a
conformidade com o planejamento e prevenir ©
fracionamentos. :
4 Departamento Juridico: Oferecer suporte
sobre as implicages legais do fracionamento, |
revisar os editais e contratos, assegurando .
que o processo licitatério esteja em |
conformidade com as normas de licitacdo e |
com as diretrizes do ETP. "




| do fracionamento de despesas. Garantir que todos
 compreendam a importincia de manter a
" integridade e a economicidade do processo,
' conforme as diretrizes estabelecidas no ETP, que
" prevé a contratagdo integrada dos itens que
* compdem o Kit Enxoval, assegurando padronizagao,
. economicidade e atendimento a politica publica de
| assisténcia social.
* 4 Monitoramento Continuo:
o Estabelecer um sistema de monitoramento e
auditoria continua para acompanhar o progresso da
| aquisi¢do dos Kits Enxoval. Este sistema deve estar
 alinhado com as diretrizes do ETP, permitindo a
identificagdo precoce de qualquer indicio de
" fracionamento e possibilitando a adogdo de
| medidas corretivas imediatas.

‘Acdo de Contingéncia:
‘4 Monitoramento e Verificagio adicional:
Apesar da estrutura de contratacio integrada, é

limportante manter o monitoramento continuo e
‘realizar verificag6es adicionais ao longo do processo
dpara garantir que o fracionamento ndo ocorra. Caso
‘qualquer indicio de fragmentagdo seja identificado,
‘uma andlise imediata deverd ser conduzida para
assegurar que a contratagdo permanega integra.

‘4 Ajuste de Procedimentos: Se surgirem
" situagOes excepcionais que possam sugerir a
" subdivisdo, esses casos devem ser analisados
‘imediatamente pela equipe juridica e de
" planejamento.  Qualquer ajuste deve ser
. devidamente justificado, aprovado e executado em
' conformidade com as diretrizes legais, mantendo a
! integridade do processo como prioridade.

‘4 Comunicagdo Interna Rapida: Caso seja
‘identificado qualquer desvio no plano de
contratagio que possa levar ao fracionamento, é
essencial que a comunicagdo seja rapida e eficaz
‘entre os departamentos envolvidos. A equipe de
planejamento e o departamento juridico devem ser
‘informados imediatamente para que possam tomar
‘as medidas corretivas necessarias.

4 Implementa¢io de Medidas Corretivas: Caso
‘seja identificado algum procedimento de
fracionamento ndo autorizado, medidas corretivas

devem ser implementadas imediatamente para
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Responsaveis: _
4 Equipe de Planejamento e Contratagio: |
Responsével pelo monitoramento continuo e
revisdes periddicas dos processos, garantindo |
que a contratagao siga o plano integrado, sem |
fracionamento.
4 Equipe de Fiscalizagdo e Auditoria: Atua’
na verificagdo adicional e na coordenagio de
acOes corretivas, assegurando que 0 processo -
permaneca conforme previsto e conforme as’
diretrizes estabelecidas no ETP. .
4 Departamento Juridico: Prover suporte’
em situagdes excepcionais que necessitem de |
ajustes e assegurar que qualquer medida’
tomada esteja em conformidade com as|
normas legais e com o planejamento definido
no ETP. 1
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‘reverter o processo e alinhar as a¢Ges a estratégia de
\contratagdo integrada prevista no ETP.

RISCO 02
: DESCRICAQ Parcelamento ou agrupamento indevido de itens de natureza divisivel
nas licitagoes. :
'PROBABILIDADE L] Baixa B Media L] Alta
| ] Baixo 1 Meédio B Al

10 parcelamento ou agrupamento indevido de itens pode gerar prejuizos a competitividade e a}
“transparéncia do certame, além de possibilitar questionamentos legais. Parcelar indevidamente itens |
que deveriam ser contratados de forma unificada pode elevar os custos globais e dificultar a gestdo |
flogistica. Por outro lado, o agrupamento inadequado de itens incompativeis ou de fornecedores
“diferentes pode limitar a participa¢do de empresas especializadas, comprometendo a qualidade dos

‘produtos entregues e violando principios licitatdrios, como a isonomia e a economicidade.

A aquisi¢do dos Kits Enxoval foi realizada sem parcelamento, agrupando os itens em um tnico lote |
“devido aindivisibilidade do objeto. Essa decisdo garante a padronizagio e a qualidade dos Kits, facilita |
‘a logistica de entrega e reduz custos administrativos. Além disso, a contratagdo em lote tnico’
‘aproveita a economia de escala, promove a eficiéncia e assegura a entrega célere as familias]
‘vulneraveis, atendendo aos principios da economicidade e eficiéncia previstos na Lei n?
£14.133/2021. ”
" Agdo Preventiva: Responsaveis: ;
" 4 Realizar um levantamento detalhado das | 4 Equipe de Planejamento e Contratagdo: |
| caracteristicas dos itens a serem adquiridos, | Responsavel pela elaboracdo dos estudos e |

identificando aqueles de natureza divisivel para | documentos técnicos detalhados que
iplanejar corretamente o parcelamento ou a |embasem o planejamento adequado do !

“unificagdo. parcelamento ou unificagao. :
' 4 Garantir que a elaboragdo do edital e da |+ Departamento Juridico: Revisar os|
I composigdo observe as diretrizes do Estudo Técnico | documentos e orientar a equipe para evitar |

Preliminar (ETP) e da legislagdo vigente. irregularidades. “

+ Capacitar a equipe de planejamento e licitagdo
. para identificar as situagdes em que o parcelamento
‘ou agrupamento é permitido ou vedado.

"4 Submeter os editais e a estruturagdo dos
‘lotes/itens/grupos a andlise juridica prévia para
“assegurar a conformidade com a legislagdo.

" ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS: :
| 4 Revisar editais e processos em andamento para | + Equipe de Planejamento e Contratacio: -
corrigir falhas de parcelamento ou agrupamento. Coordenar as corre¢des nos editais e |

. 4 Reestruturar lotes/itens/grupos de forma | lotes/itens/grupos.
‘adequada para promover a competitividade e a | + Departamento Juridico: Validar as'
‘eficiéneia, caso sejam identificados erros no | corregdes e mitigar riscos de judicializagdo. |
' planejamento inicial.
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4 Promover reunides com fornecedores e partes | + Equipe de Fiscalizagio e Auditoria: |
interessadas para ajustar possiveis | Monitorar o cumprimento do planejamento ||
“inconformidades antes da adjudicagéo. ajustado e evitar a reincidéncia de erros. ‘
; RISCO 03

Contratacdo a pre¢os muito discrepantes (inferiores ou superiores)

aos praticados no mercado.
L] | Baixa t L]
' IMPACTO ] &
DANO

L] | Baixo
| A contratagdo por valores muito superiores ao mercado pode acarretar prejuizo financeiro ao
' municipio, comprometendo os principios de economicidade e eficiéncia. Por outro lado, valores |
. muito abaixo do mercado podem resultar na entrega de produtos de baixa qualidade, dificuldades
Fde cumprimento contratual por parte do fornecedor e interrup¢des no fornecimento, |

 DESCRICAOQ

- PROBABILIDADE Média

Médio

Alta
Alto

| comprometendo o atendimento as necessidades das gestantes e recém-nascidos beneficidrios do
auxilio-natalidade, além de gerar possiveis questionamentos legais. :

Ac¢ao Preventiva:

" 4 Realizar uma pesquisa de mercado abrangente e
‘bem fundamentada, consultando diversas fontes
' confidveis, como compras publicas similares,
- fornecedores locais e regionais e plataformas de
# pregos referenciais.

4 Elaborar uma planilha detalhada de custos,
¢ incluindo pardmetros minimos e maximos para
| garantir adequagio ao mercado.

" 4 Estabelecer critérios claros no edital para

. desclassificar propostas com valores
| excessivamente altos ou inexequiveis.

| 4 Capacitar a equipe de planejamento e licitagdo
sobre a andlise de pregos e sobre como identificar

* discrepancias no mercado.

' 4 Solicitar andlise prévia do setor juridico para

¢ verificar a conformidade dos pregos estimados e

contratados com a legislacao.

Responsavel: ;
4+ Equipe de Planejamento e Contratagio: |
Realizar o levantamento de precos e elaborar |
a planilha de custos.
4-Setor de Licitagdo: Analisar as propostas |
apresentadas e garantir a aplicagdo rigorosa
dos critérios estabelecidos. /
4 Departamento Juridico: Validar o edital e |
verificar a conformidade dos precos |
praticados.

" Acdo de Contingéncia:

4 Revisar a pesquisa de mercado e reajustar o

|orcamento estimado caso sejam identificadas
| discrepancias durante o processo de licitagdo.

¢ 4 Cancelar ou ajustar licitages em andamento que

! apresentem preg¢os claramente desproporcionais.

" 4 Reabrir o processo licitatério com valores

| corrigidos e condigbes mais adequadas para evitar

' falhas na contratagio.

4 Negociar diretamente com fornecedores, em
conformldade com a legxslac;ao, para a)ust:ar prec;os
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Responsaveis: i
4 Setor de Licitagdo: Coordenar ajustes no |
processo licitatério e propor medidas
corretivas. !
4 Equipe de Fiscalizagio e Auditoria: |
Acompanhar os contratos em execu¢do €
identificar precos discrepantes.
4-Departamento Juridico: Validar as|
medidas  corretivas e  assegurar a
conformidade legal das a¢des adotadas. '
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|em casos excepcionais que nio comprometam a |
economicidade e a qualidade dos produtos. |

RISCO 04

Descrigdo do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que nio
atende a demanda da Administragao.
L]
- IMPACTO

1| Baixa Média
] &3]
' DANO

1! Baixo Médio
. Caso a descri¢do do objeto da contratagdo (quantitativa ou qualitativamente) nio esteja alinhada |
com as necessidades da Administragdo, os impactos podem ser consideraveis. Uma descrigio
" inadequada do objeto pode resultar em contratagdes que ndo atendem as necessidades reais da |
" Administragdo, acarretando desperdicio de recursos publicos, dificuldades operacionais, baixa |
' qualidade nos produtos entregues e insatisfagio dos beneficiarios. Além disso, pode gerar |
| questionamentos legais, atrasos na execugdo e comprometer o atendimento as obrigagdes do |

| DESCRICAO

PROBABILIDADE Alta

Alto

" municipio.

'Ac¢ao Preventiva:

4 A descrigdo do objeto da contratagdo deve ser
elaborada com base em um diagnéstico detalhado
‘das necessidades, com apoio de técnicos e
‘especialistas, para identificar os quantitativos e
‘especificagbes dos produtos necessarios.

4 Estabelecer didlogo com setor requisitante para
‘entender as necessidades especificas.

14 Elaborar um Estudo Técnico Preliminar (ETP)
‘robusto, com descri¢do clara, objetiva e detalhada do
“objeto, considerando padrdes minimos de qualidade
“e necessidades nutricionais.

4 Validar a descri¢do do objeto com o setor juridico
‘e com profissionais técnicos, como assistente social,
para garantir conformidade e precisao.

Responsaveis: .
4 Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por identificar as demandas e’
elaborar o ETP e o Termo de Referéncia.
4 Nutricionistas e Técnicos: Colaborar na’
defini¢do das especificagdes qualitativas e
quantitativas dos produtos.
4 Departamento Juridico: Revisar e validar
a descricdo do objeto para garantir sua
conformidade legal. "

" Agao de Contingéncia:

-4 Revisar e ajustar os documentos técnicos (ETP,
'Termo de Referéncia e edital) caso sejam
 identificadas inconformidades antes da
* adjudicagao.

" 4 Realizar aditivos contratuais para corrigir falhas
" nadescricio do objeto, respeitando os limites legais.
4 Promover nova licitagdo para os itens
identificados como insuficientes ou inadequados,
" assegurando que as novas especificagcdes atendam
" plenamente as demandas da Administragao.

Responsaveis:
4 Equipe de Fiscalizagio e Auditoria: |
Identificar falhas na descricdo durante o |
acompanhamento do contrato.
4 Setor de Licitagdo: Coordenar a revisio |
dos documentos e o ajuste no processo |
licitatorio.
4 Departamento Juridico: Garantir que as |
medidas corretivas estejam em conformidade |
com a legisla¢do vigente.

RISCO 05

Descricdo:

Exigéncia indevida na fase de contratagdo, seja em relagdo aos requisitos |
para participa¢do no processo ou a documentagdo exigida.
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TAlta
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[ Média
Médio

Baixa
Baixo

" Probabilidade:
- Impacto: i
. DANO |
A inclusdo de exigéncias indevidas pode restringir a competitividade no processo licitatério, |

* afastando fornecedores qualificados e aumentando o risco de impugnagées ou judicializagdes. Isso |
| pode atrasar a contratagdo, prejudicar o atendimento das demandas e comprometer os principios |

L] L]

' da isonomia e eficiéncia previstos na legislagdo. Além disso, pode gerar custos adicionais para |

. corrigir falhas e danos a imagem da Administracao.

Ac¢do Preventiva:
‘4 Realizar uma anélise criteriosa dos requisitos de
“habilitacdo e da documentagdo exigida, assegurando
‘que  estejam  estritamente  vinculados  as
necessidades do objeto e as disposi¢des legais.
4 Elaborar o edital e 0 Termo de Referéncia com
“clareza, evitando especificacbes que limitem a
“participagdo de fornecedores.
4- Submeter os documentos a anélise juridica prévia
para verificar conformidade com a legislacao
“vigente, como a Lei 14.133/2021.
" 4 Promover capacita¢do da equipe de planejamento
e licitagdo sobre boas praticas na definicdao de
‘critérios de habilitacdo e exigéncias documentais.

Responsaveis: i
» Equipe de Planejamento e Contratagdo: |
Responsavel por definir as exigéncias com|
base nas reais necessidades reais do objeto. |
» Setor de Licitagdo: Garantir a adequagdo
dos critérios de participacdo no edital e avaliar |
as propostas com imparcialidade.
» Departamento Juridico:
requisitos e documentos

garantir conformidade legal.

os|
para

Validar
exigidos

" Acdo de Contingéncia:

* 4 Revisar o edital e ajustar os critérios e exigéncias

" sempre que forem identificadas irregularidades

" antes da publicagdo ou da adjudicagao.

4 Reabrir o certame com os ajustes necessarios
caso a fase de contratagdo seja questionada.

|4 Implementar um processo simplificado de

" habilitagdo para corrigir exigéncias excessivas ou

" indevidas, respeitando os limites legais.

Responsaveis: _
4-Setor de Licitagdo: Identificar e corrigir |
possiveis exigéncias indevidas no edital ouem |
fases subsequentes.
4Departamento Juridico: Validar os ajustes |
realizados e mitigar riscos de judicializagdo.
4 Equipe de Fiscalizagdo: Monitorar as
exigéncias em processos futuros para evitar |
reincidéncias. :

RISCO 06

Descrigao:

Divergéncias textuais entre o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de |
Referéncia (TR) e a minuta de contrato. ”

| Probabilidade: 11 Baixa

Média L] |Alta

. Impacto: [ Baixo L1 | Médio Alto

DANO

| A existéncia de divergéncias textuais entre o ETP, o TR e a minuta de contrato podem causar uma ©
" série de problemas durante a execucdo do contrato. Inconsisténcias entre esses documentos podem
‘levar a interpretagdes erradas sobre os produtos a serem adquiridos, as responsabilidades das |
| partes ou os termos de pagamento. Além disso, divergéncias podem gerar duvidas, atrasos na |
| execucdo do contrato, litigios entre as partes e, em casos mais graves, anula¢do do contrato por ndo .'j
| conformidade com o que foi estabelecido no processo de contratagdo. Esses problemas podem
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' comprometer a qualidade e a efetividade da contratagdo, além de gerar custos adicionais e afetar a

credibilidade da Administracao.

Acdo Preventiva:

‘4 Revisdo Cruzada dos Documentos: Antes da
‘formalizacdo do contrato, deve-se realizar uma
‘revisdo cruzada minuciosa entre o ETP, o Termo de
Referéncia e a minuta de contrato, assegurando que
‘todos os documentos estejam alinhados em termos
de obrigagdes, prazos, valores e escopo dos bens. E
“essencial que ndo haja discrepancias textuais ou
“contradigoes.

14 Conferéncia por Equipes Especializadas: A
‘equipe de planejamento, juntamente com o setor
Jjuridico e outros setores técnicos envolvidos, deve
‘revisar detalhadamente os documentos para
“garantir a coesdo e conformidade com a legislacdo.

Responsaveis:
4+ Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel por garantir que o contetdo do
ETP, TR e minuta de contrato estejam coesos e
em conformidade com as diretrizes do!
processo. :
4 Departamento Juridico: Responsavel por |
revisar e garantir que os documentos atendam |
aos requisitos legais e estejam devidamente
harmonizados.
4 Setor de |Licitacdo: Verificar a|
conformidade dos documentos durante o}
certame. ;

" Agio de Contingéncia:
4 Corregido de Divergéncias Pré-Contratual: Se
' forem identificadas divergéncias textuais entre o
' ETP, TR e a minuta de contrato antes da assinatura
" do contrato, o processo deve ser suspenso
temporariamente para que as correcdes
necessarias sejam feitas, garantindo a coesdo e a
' clareza dos documentos.
4 Ajustes Contratuais Pés-Identificagio: Caso as
* divergéncias sejam detectadas apds a assinatura do
contrato, deve-se realizar uma analise juridica para
¢ identificar a extensdao dos impactos na execugao.
| Ajustes contratuais podem ser feitos, sempre em
conformidade com as normas legais, para corrigir
| as inconsisténcias e evitar problemas na execucao.

Responsaveis:
4 Equipe de Planejamento e Contratagio: |
Deve identificar e corrigir as divergéncias
antes da formalizagdo do contrato. :
4 Departamento Juridico: Deve avaliar os |
riscos e garantir que todas as corregdes sejam |
feitas conforme as normas legais. .
4 Setor de Licitagdo: Coordenar eventuais |
revisdbes e ajustes durante o processo :
licitatério. ”

RISCO 07

. Descrigao:

Processo com clausulas restritivas a competitividade.

. Probabilidade: [ ]! Baixa

Média L] |Alta

Impacto: ]! Baixo

L]

Médio B Ao

DANO

A inclusdo de cldusulas que restrinjam injustificadamente a competitividade pode levar ao |
" afastamento de potenciais fornecedores, resultando em um nimero reduzido de participantes no |
| processo licitatério. Isso pode comprometer o principio da isonomia, aumentar 0s pregos
| contratados devido a baixa concorréncia e gerar questionamentos legais, atrasos na contratagdo e ¢

| prejuizos a Administracdo Publica.

Acdo Preventiva:
4 Seguir os modelos da AGU.

CNPJ: 15.089.913/0001-01 | Rua 06 de Margo, 231, Centro, Jijoca de Jericoacoara - CE
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Responsaveis:

4+ Equipe de Planejamento e Contratagdo:

Responsavel por Elaborar edltals e contratos
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‘4 Garantir que as clausulas do edital e do contrato
sejam fundamentadas exclusivamente em requisitos
Jindispensaveis ao atendimento do objeto, evitando
‘exigéncias excessivas ou injustificadas.

"4 Realizar consultas publicas ou audiéncias com
\potenciais fornecedores para identificar possiveis
‘barreiras antes da publica¢do do edital.

4 Submeter o edital e a minuta contratual a anélise
‘juridica prévia para assegurar conformidade com a
“legislagdo e evitar restri¢gdes indevidas.

4 Promover capacitagbes da equipe de
planejamento e licitagdo sobre o impacto de
‘clausulas restritivas na competitividade e na
legalidade do processo.

sem restrigdes desnecessarias, com base nas’
reais necessidades do objeto.
4 Setor de Licitagdo: Revisar os documentos
e garantir que o processo seja acessivel a todos |
os potenciais fornecedores qualificados.
4 Departamento Juridico: Avaliar o edital e
a minuta contratual para assegurar que as|
clausulas sejam objetivas e razoaveis. '

Acdo de Contingéncia:

* 4 Revisar o edital ou contrato durante o processo
licitatério para remover ou ajustar clausulas
restritivas identificadas antes da adjudicagao.
" 4 Reabrir o processo licitatério com os ajustes
" necessarios, garantindo maior competitividade e
" legalidade.

4 Suspender ou cancelar a licitagdo em casos de
| graves restrigdes, promovendo uma nova rodada
| com critérios corrigidos.

Responsaveis: :
4 Setor de Licitagdo: Coordenar ajustes no |
processo licitatério e propor solugdes para
ampliar a competitividade. ’
4 Departamento Juridico: Validar |
alteragbes no edital e assegurar que o
processo revisado esteja em conformidade
com a legislagdo. ' |
4 Equipe de Auditoria: Monitorar o impacto
das mudangas implementadas para prevenir |
novas ocorréncias. :

RISCO 08

Descricao:

Contratagdo de empresa inapta, que ndo atua no ramo pertinente, ou :
impedida de contratar com a Administrag¢do. "

. Probabilidade: 1! Baixa

Média 1 | Alta

Baixo

L]

. Impacto:

-

Médio Alto

DANO

| A contrataciio de uma empresa inapta, que ndo possui capacidade técnica para executar o objeto do
contrato ou que estejam impedida de contratar com a Administragdo, pode resultar em uma série de |
problemas graves. Isso inclui a inexecugdo ou execugdo insatisfatéria do contrato, atrasos no
cronograma, comprometimento da qualidade dos produtos e a necessidade de rescisdo contratual. |
Além disso, a contratacio de uma empresa impedida de contratar com a Administragdo Publica pode
levar a sangdes legais, multas e anulagdo do contrato, gerando um dano financeiro ao erdrio e |
impacto negativo na imagem da Administragao. ;

Acgdo Preventiva:

Responsaveis:

| 4 Exigir no TR documentos compativeis com a
complexidade do objeto, a partir das minutas da
| AGU.

4 Setor de Licitagio: Realizar a analise da
documentagdo apresentada pelas empresas e|
garantir que atendam a todos os requisitos

4 Realizar uma anélise detalhada da documentacéo
‘ de habilitagio das empresas participantes,

legais.
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. verificando regularidade fiscal, trabalhista e
juridica, bem como a aptiddo técnica para executar
| 0 objeto contratado.
. 4 Exigir comprovagio de experiéncia anterior no
' ramo pertinente, mediante apresentagdo de
atestados de capacidade técnica.
4 Consultar bases de dados publicas, como o
| Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (CEIS) e o Cadastro de Inidoneidade do
| TCU, para verificar se a empresa esta apta a
. contratar.
4 Submeter os documentos apresentados pelos
) licitantes a uma revisdo minuciosa do setor juridico
para identificar inconsisténcias ou irregularidades.

4 Departamento Juridico: Revisar a|
habilitacdo e verificar se os documentos
apresentados pelos licitantes estdo em
conformidade com as normas legais. :
4+ Equipe de Fiscalizacdo: Acompanhar a’
execugdo do contrato para verificar aj
capacidade técnica da empresa contratada.

Acdo de Contingéncia:

" 4 [dentificar empresas inaptas durante o processo
licitatério e desclassifica-las imediatamente,
evitando contratagdes inadequadas.

|4 Caso a contratagdo ja tenha ocorrido, avaliar a

" possibilidade de rescisdo contratual com base na
legislacdo vigente e adotar as medidas cabiveis para
minimizar os prejuizos a Administragao.

| 4 Substituir a empresa por outra classificada no
certame, caso seja permitido pela legislagdo e nao
comprometa a execuc¢ao do contrato.

| 4 Promover auditorias regulares para identificar e

| corrigir possiveis falhas na habilitacdo de empresas
em processos futuros.

Responsaveis:

4 Setor de Licitacdo: Garantir que empresas |
inaptas sejam desclassificadas e adotar
medidas corretivas, se necessario. ;
4 Departamento Juridico: Analisar a |
viabilidade de rescisdo contratual e auxiliar
na regulariza¢do do processo. ;
4 Gestor do Contrato: Monitorar a execugo |
e relatar problemas relacionados a@
capacidade técnica ou a inaptidio da
empresa. ;

RISCO 09

Descrigao: . e
i forjada ou inid6nea.

Habilitacdo de empresa com documentagéo técnica e econdmico-financeira |

Probabilidade: L1 Baixa

L]

Média Alta

1! Baixo

Impacto:

Ll

Alto

Médio

DANO

A habilitacdo de uma empresa com documentagdo fraudulenta ou iniddnea compromete gravemente
a legalidade do processo licitatério e a seguranca juridica da contratagdo. Isso pode levar a uma |
' execugdo contratual inadequada, atraso na entrega de produtos, e até mesmo a interrupg¢do do
' contrato. Além disso, hé risco de responsabilizagdo dos gestores publicos, prejuizo financeiro paraa
Administracdo, e danos a imagem institucional.
A¢do Preventiva: v
‘4 Realizar uma verificagio rigorosa da 4 Setor de Licitagdo: Analisar e validar os!
‘autenticidade da documentagdo apresentada pelos |documentos apresentados, com atenc¢do
licitantes, utilizando consultas a sistemas oficiais, | especial a autenticidade e conformidade.

Responsaveis:

CNPJ: 15.089.913/0001-01 | Rua 06 de Margo, 231, Centro, Jijoca de Jericoacoara - CE
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‘como o Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (SICAF) e registros estaduais ou
municipais.

“4 Exigir atestados técnicos e econdmico-financeiros
‘emitidos por entidades confidveis e verificar a
procedéncia dos documentos apresentados.

4- Submeter os documentos a analises cruzadas com
bancos de dados de 6rgdos de controle, como o
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
“Suspensas (CEIS) e o Cadastro de Inidoneidade do
RTCU.

4 Capacitar a equipe de licitagdo para identificar
) indicios de falsificagdo documental e inconsisténcias
técnicas ou financeiras.

i

4 Departamento Juridico: Verificar a
legalidade dos documentos e orientar sobre|
acdes em caso de identificagdo de}
irregularidades.
4 Equipe de Auditoria ou Controle Interno: |
Realizar auditorias preventivas para garantir a |
regularidade das habilitagoes.

Acdo de Contingéncia:

4 Caso a documentacio fraudulenta seja
identificada durante o certame, desclassificar
imediatamente a empresa e comunicar os érgdos de
controle sobre as irregularidades.

4 Se a fraude for descoberta apos a habilitagdo ou
" contratagdo, promover a rescisdo contratual com
base na legislagdo vigente e  buscar
responsabilizacdo administrativa e judicial da
| empresa.

4 Substituir a empresa inidénea por outra
classificada, desde que permitido pela legislacdo e
sem prejuizo ao objeto contratado.

4 Reforgar os controles internos e revisar
| procedimentos para prevenir casos similares em
futuros processos licitatérios.

4 Comunicar érgios de controle.

Responsaveis: /
4 Setor de Licitagdo: Implementar as |
medidas corretivas durante o certame.

4 Departamento Juridico: Auxiliar na
rescisdo contratual e na adogdo de medidas
legais contra a empresa.

4 Gestor do Contrato: Monitorar a execu¢io
e reportar indicios de irregularidades.

4 Orgidos de Controle Interno: Apurar |
responsabilidades e reforcar a seguranca dos |
processos futuros.

RISCO 10

Descricdo: Conluio entre licitantes.
Probabilidade: 1! Baixa B [ Média T TAlta
’ : [ 1! Baixo L1 | Médio . Alto

| gestores publicos envolvidos.

- O conluio entre licitantes compromete a competitividade do processo licitatério, resultando em
prejuizos a Administragdo Publica, como contratagdo por pregos acima dos praticados no mercado, |
exclusdo de propostas legitimas e potencial entrega de bens de baixa qualidade. Além disso, pode
gerar questionamentos legais, perda de confian¢a no processo licitatorio e responsabilizacdo dos *

"Agdo Preventiva:
4 Realizar andlises criteriosas das propostas

‘apresentadas, identificando indicios de conluio,

CNPJ: 15.089.913/0001-01 | Rua 06 de Margo, 231, Centro, Jijoca de Jericoacoara - CE
E-mail: suasjijoca2013@gmail.com | Telefone: (88) 98198-5207
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como pregos muito préoximos ou padroes repetitivos
entre licitantes em processos anteriores.

4 Promover a transparéncia e publicidade do
‘processo licitatério para dificultar praticas de
“conluio.

‘4 Utilizar o pregdo eletronico como modalidade
_preferencial, garantindo maior amplitude de
“participantes e reduzindo a possibilidade de
“conluios locais.

|4 Monitorar a regularidade de participa¢io dos
\licitantes em outras licitagdes para identificar
padrdes suspeitos.

4 Capacitar a equipe de licitagdo sobre os sinais de
praticas anticoncorrenciais e como proceder em
caso de identificagdo.

4 Setor de Licitagdo: Observar sinais de!
irregularidades durante o julgamento das
propostas. '
4 Orgios de Controle Interno: Realizar|
auditorias preventivas para identificar
praticas de conluio. v
4 Departamento Juridico:
revisdo das propostas
preventivas legais.

Auxiliar na
e nas medidas

Acdo de Contingéncia:
' 4 Caso o conluio seja identificado durante o
processo licitatorio, desclassificar os licitantes
' envolvidos e comunicar imediatamente os 6rgdos
de controle, como Ministério Publico ou Tribunal de
- Contas.
4- Suspender ou cancelar o certame, promovendo
uma nova licitagdo com ajustes necessarios para
| evitar a repeti¢do do conluio.
4 Buscar responsabilizagio administrativa e
judicial dos licitantes envolvidos, aplicando as
san¢des previstas em lei, como a inclusdo no
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (CEIS).
* 4 Revisar os procedimentos e regras do edital para
« fortalecer as barreiras contra conluio em processos
futuros.
4 Comunicar 6rgéos de controle.

Responsaveis:

4-Setor de Licitagdo: Coordenar a

desclassificagdo e comunicar os 06rgdos |
competentes. j
4 Departamento Juridico: Auxiliar na

adog¢do de medidas legais contra os licitantes |
envolvidos. ‘
4 Orgios de Controle Interno e Externo: |
Realizar investigagdes e propor melhorias nos

procedimentos licitatorios.

RISCO 11

Descricao: :
¢ procedimento.

Negativa de assinatura de Contrato decorrente de atraso na condugdo do |

Probabilidade: [ 1! Baixa

Média L] 1 Alta

]! Baixo

Impacto:

L]

Médio B | Alto

- DANO

" A negativa de assinatura de contrato por parte do vencedor da licitagcdo devido a atrasos no processo
pode acarretar atrasos nos fornecimentos dos bens necessarios, comprometendo o atendimento as |

' demandas da Administragdo. Além disso, pode gerar custos adicionais, necessidade de recorrer a |
medidas emergenciais ou convocacdo de outros licitantes, resultando em perda de eficiéncia e

questionamentos legais.
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“Acdo Preventiva:

4 Estabelecer um cronograma rigoroso para todas
‘as etapas do processo licitatério, garantindo o
‘cumprimento dos prazos legais e administrativos.
|4 Acompanhar continuamente o andamento do
‘processo, identificando e resolvendo atrasos de
forma imediata.

4 Definir responsabilidades claras entre os
membros da equipe de planejamento e execugdo
para evitar gargalos no procedimento.

< Manter comunicagio constante com os licitantes,
‘informando sobre os prazos e etapas do certame,

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e Licitagdo:
Garantir que os prazos sejam seguidos e que |
todas as etapas sejam concluidas de forma}
célere. ‘_
4 Setor de Licita¢do: Monitorar e agilizar as
fases do processo, garantindo a comunicagao |
com os licitantes.
4 Departamento Juridico: Auxiliar na|
resolu¢do de problemas que possam gerar;
atrasos, garantindo a regularidade do}
processo. ’

" Agédo de Contingéncia:
' » Em caso de negativa de assinatura, convocar o

licitante classificado em segundo lugar, respeitando
| os critérios legais e o interesse publico.

| » Reavaliar e ajustar o cronograma para evitar
atrasos na nova contratagdo ou na execuc¢do do

| contrato.

- » Implementar um plano emergencial para mitigar
os impactos causados pela auséncia do contrato,
garantindo a continuidade do fornecimento.

 » Promover uma revisdo do processo licitatério

' para identificar as causas do atraso e evitar a
recorréncia em procedimentos futuros.

Responsaveis:

4 Setor de Licitagdo: Convocar os préximos |
classificados ou propor medidas |
emergenciais, conforme necessario. "
4 Gestor do Contrato: Coordenar agdes para
mitigar os impactos da auséncia do contrato. |
4 Departamento Juridico: Garantir que as |
acoes de contingéncia estejam em |
conformidade com a legislacdo.

RISCO 12

@ Dpescrigio:
- habilitados).

Risco de o processo ser declarado deserto (sem a participagdo de licitantes) ¢
ou fracassado (quando os licitantes ndo atendem aos requisitos ou ndo sao |

I Probabilidade: I 11 Baixa

Média L] |Alta

[ 1! Baixo

. Impacto:

L

Médio B | Alto

DANO

Um processo deserto ou fracassado compromete a continuidade dos fornecimentos, gerando atrasos
'na contratagdo, prejuizo a Administragdo Publica e possiveis impactos negativos no fornecimento |

dos bens essenciais que compdem o Kit Enxoval destinado a concessao do beneficio eventual auxilio- |
" natalidade. Além disso, pode resultar em custos adicionais para relangar o certame e prejudicar a |

| imagem institucional.

#Ac¢do Preventiva:

‘4 Realizar ampla publicidade do processo
licitatorio, utilizando os canais oficiais e outros
meios para alcangar o maior numero de
fornecedores possiveis.
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condi¢des de mercado e ajustar o edital para}
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a adequacdo dos critérios de habilitacdo. ;
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4 Analisar previamente as condi¢cdes de mercado | 4 Departamento Juridico: Validar o edital
para ajustar as especificagdes do edital, critérios de |para evitar clausulas que limitem aj
habilitagio e valores de referéncia de forma atrativa | competitividade. ’
e compativel com a realidade do mercado.

14 Promover audiéncias ou consultas publicas com
fornecedores potenciais para alinhar as expectativas
'do mercado com os requisitos do processo
licitatdrio.

4 Capacitar a equipe de planejamento e licitacdo
‘para elaborar editais claros, objetivos e livres de
‘exigéncias restritivas ou desnecessarias.

' Acdo de Contingéncia: Responsaveis:

» Reavaliar o edital e as especificagdes do objeto | > Setor de Licita¢do: Relangar o processo |
para corrigir possiveis restrigdes ou inconsisténcias | licitatério e propor ajustes necessarios. :
que tenham afastado os licitantes. > Departamento Juridico: Validar as
' > Relancar o processo licitatério com ajustes que | alteragdes no edital e orientar sobre a adogdo
incentivem maior participacdo, como ampliacdo do | de medidas emergenciais.

" prazo de apresentacdo de propostas, revisio de | > Gestor do Contrato: Garantir a
| valores de referéncia ou flexibilizacdo de critérios, | continuidade minima dos bens essenciais,
" respeitando os limites legais. utilizando medidas emergenciais quando
> Considerar modalidades alternativas de | necessario.

contratacdo, como dispensa de licitagdo por
'emergéncia ou por inviabilidade de competi¢do,
. conforme previsto na legislagdo.

| > Estabelecer um plano emergencial para atender
| temporariamente a3 demanda enquanto o novo
" certame € realizado.

2. FASE DE ANALISE

" Gestao e Fiscalizacdo Contratual

RISCO 01
Auséncia de indicagdo formal de gestor e/ou fiscal do contrato, ou a|
Descricdo: indicacdo de um servidor sem o conhecimento técnico necessario ou
disponibilidade para realizar a fiscaliza¢ao adequada do contrato.
Probabilidade: 1| Baixa B | media 1 | Alta
Impacto: L1 Baixo L] | Médio B Ao

DANO

' A auséncia de um gestor ou fiscal capacitado pode comprometer o acompanhamento da execugdo
| contratual, resultando em falhas na entrega dos produtos, descumprimento das clausulas
contratuais e prejuizo financeiro ao municipio. Além disso, a falta de fiscalizagdo adequada pode |
| gerar atrasos, ma qualidade na execugdo e até irregularidades legais, colocando em risco a eficiéncia ¢
e a economicidade da contratacgao. '

Acao Preventiva:

| Responsaveis:

CNPJ: 15.089.913/0001-01 | Rua 06 de Mar¢o, 231, Centro, Jijoca de Jericoacoara - CE
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4 Formalizar a indicacdo do gestor e fiscal do | 4 Autoridade Competente: Formalizar a |
" contrato antes da assinatura, assegurando que | designagdo do gestor e fiscal do contrato, |
' sejam servidores com conhecimento técnico na area | conforme previsto na legislacao. -
« do objeto contratado. 4 Departamento Juridico: Orientar sobre as |
|4 Promover capacitacdo continua dos servidores | atribuicdes e responsabilidades do gestor e
indicados para gestdo e fiscalizagdo, abordando | fiscal, garantindo conformidade legal.
|aspectos técnicos, legais e administrativos do | 4 Equipe de Gestdo de Contratos: Coordenar |
contrato. as ac¢des de capacitagdo e supervisionar o |
. 4 Garantir que o servidor indicado tenha | trabalho dos fiscais. ‘
disponibilidade de tempo e recursos para realizar
suas fung¢oes de forma adequada.
4 Elaborar manuais ou guias de orientagio para a
fiscalizagdo de contratos, fornecendo diretrizes
claras para a execug¢do das atividades.
Acdo de Contingéncia: Responsaveis: v
4 Caso ndo haja um gestor ou fiscal indicado, | 4+ Autoridade Competente: Nomear novos |
" realizar a nomeagdo imediata de um servidor | gestores ou fiscais em casos de auséncia ou |
" qualificado para assumir a fungao. inadequagdo. -,
4 Substituir servidores que ndo possuem as | 4 Departamento Juridico: Auxiliar na
" qualificacdes técnicas ou disponibilidade necesséaria | validagdo legal de medidas corretivas. :
_por outros mais capacitados, promovendo | 4 Equipe de Gestio de Contratos: |
treinamento acelerado quando necessario. Monitorar os ajustes e fornecer suporte |
4 Implementar auditorias emergenciais nos | técnico aos fiscais indicados. :
contratos para identificar e corrigir falhas causadas
' pela auséncia ou atuagdo inadequada do gestor ou
 fiscal.
| 4 Estabelecer reunides regulares entre os gestores,
fiscais e responsaveis pelo contrato para monitorar
e ajustar o andamento da execugdo contratual.

RISCO 02
Descricao: Falhas na fiscalizagdo técnica do contrato.
. Probabilidade: L1} Baixa B | Média L] |Alta
- Impacto: L 1| Baixo L1 | Médio B Ao

- DANO

Falhas na fiscalizacdo técnica podem resultar em descumprimento das obriga¢bes contratuais, |
entrega de produtos com qualidade inferior ao especificado, atrasos na execu¢do e prejuizos |
. financeiros a Administragdo. Além disso, a auséncia de fiscalizacdo eficaz pode dificultar a aplica¢do
de sang¢bes contratuais e gerar questionamentos legais ou administrativos, comprometendo a |
eficiéncia e a legalidade da gestdo contratual. 7 ’
' Acao Preventiva: Responsaveis: v,
" 4 Definir claramente no contrato as obrigagdes | 4 Equipe de Gestdo de Contratos: Garantir |
| técnicas do contratado e os critérios de fiscalizacdo, | 0  alinhamento entre as obrigagdes
incluindo indicadores de desempenho e qualidade. | contratuais e as praticas de fiscalizacdo.
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" 4 Capacitar os fiscais e gestores do contrato para
identificar ndo conformidades técnicas,
' documentando-as de forma adequada.

¢ 4 Utilizar checklists e relatérios padronizados para
"0 acompanhamento continuo da execugdo
| contratual.

4 Implementar um sistema de monitoramento e
" supervisdo periddica, com inspe¢les regulares e
auditorias internas.

4 Assegurar que os fiscais tenham acesso a
' recursos e informagdes necessarios para realizar a
fiscaliza¢do técnica com eficiéncia.

4-Fiscais do Contrato: Realizar o
acompanhamento técnico, identificando e

documentando falhas. g
4 Departamento Juridico: Fornecer suporte
na aplicagio de sangdes ou medidas |
corretivas, quando necessario. i

) Acdo de Contingéncia:
4 Identificar e corrigir falhas na fiscalizagdo
“técnica assim que detectadas, com medidas
imediatas para garantir o cumprimento do contrato.
4 Reavaliar e substituir o fiscal do contrato, caso
seja constatada insuficiéncia técnica ou operacional.
4 Solicitar ao contratado a corre¢io de produtos
'que ndo atendam as especificagdes contratuais,
" aplicando as sangdes cabiveis quando necessério.
4 Realizar auditorias emergenciais para verificar a
conformidade técnica da execugdao do contrato e
| propor ajustes, se necessario.
4 Implementar um plano de agdo corretivo para
' recuperar os prejuizos causados por falhas na
fiscalizacgdo.

Responsaveis: _
4-Fiscais do Contrato: Corrigir falhas na
fiscalizacao e monitorar os ajustes realizados.
4 Autoridade = Competente:  Substituir |
fiscais ou contratar suporte técnico adicional,
se necessario. .
4 Departamento Juridico: Validar as
medidas corretivas e garantir a aplicagdo das
sang¢des previstas no contrato.

RISCO 03

" Descrigao:

- Fornecimento de itens fora das especificagdes técnicas ou com qualidade

inferior.
Probabilidade: 1 " Baixa B média ] T Alta
Impacto: L] ' Baixo L1 Médio M Ao

DANO

hipoalergénicas).

" Entrega de produtos inadequados ou prejudiciais a satide de recém-nascidos (ex.: fraldas ndo

. Acao Preventiva:
" 4 Exigir amostras fisicas para analise e validagio
antes da assinatura do contrato.

| 4 Incluir critérios técnicos rigorosos no edital,
como testes laboratoriais e apresentagdo de laudos
" de conformidade.

+ Estabelecer inspe¢des técnicas detalhadas no
momento da entrega.

Responsaveis:
4 Fiscal do Contrato: Realizar inspecdes e |
documentar qualquer ndo conformidade. :
4 Departamento Juridico: Auxiliar na

aplicagdo de sangbes ou na rescisdo |
contratual, se necessario. ‘
4 Equipe Técnica: Validar amostras e laudos |

técnicos apresentados pelos fornecedores
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4 Contratar fornecedores com atestados de

capacidade técnica especificos.
' Acdo de Contingéncia: Responsaveis: :
|+ Rejeitar itens que ndo atendam 3s especificagdes | 4 Fiscal do Contrato: Responsavel por
| e exigir substitui¢do sem custo adicional. identificar e rejeitar itens ndo conformes |
| 4 Aplicar penalidades previstas no contrato em | durante as inspecdes de entrega. ‘
| casos de inconformidade. 4+ Gestor do Contrato: Coordena a
‘4 Promover  auditorias em  fornecedores | comunicacio com o fornecedor e formaliza a 1J _

reincidentes para evitar futuros problemas. solicitagdo de substituicdo. ,
: 4 Departamento Juridico: D4 suporte para |
garantir que a rejei¢do esteja amparada pelas |
cldusulas contratuais. :

e RISCO 04
Descricdo: Falhas na fiscalizacdo administrativa do contrato.
Probabilidade: (]| Baixa B | Média 7 Al
Impacto: L1} Baixo L1 | Médio B Ao

DANO

 Falhas na fiscalizagdo administrativa podem levar a problemas como pagamentos indevidos, atraso |
" na liberagio de pagamentos, descumprimento de prazos contratuais e dificuldades no controle de
 aditivos ou alteragdes contratuais. Isso compromete a transparéncia, a regularidade financeira, e ‘\.
pode gerar prejuizos financeiros e questionamentos legais para a Administracio Publica. ;
Acao Preventiva: Responsaveis: :
" 4 Estabelecer procedimentos claros para o | > Gestdo de Contratos: Criar e implementar
‘acompanhamento administrativo do contrato, | os procedimentos administrativos.
| incluindo cronogramas de execugdo, controle de | > Fiscal administrativo: Garantir a
| pagamentos e monitoramento de prazos. regularidade financeira e documental do
4 Designar fiscais administrativos capacitados | contrato.
para controlar aspectos financeiros e documentais | > Departamento Juridico: Orientar sobre a |
- do contrato. conformidade administrativa e verificar os |
- 4 Utilizar sistemas informatizados para registrar e | processos de pagamentos e aditivos.
acompanhar pagamentos, prazos e aditivos
¢ contratuais.
| 4 Promover capacitagdo continua para fiscais
administrativos, focando em controle financeiro e
normativo.
4 Elaborar relatérios administrativos periédicos
| para monitorar a execugio financeira e documental
- do contrato.

' Acdo de Contingéncia: Responsaveis:
4 Revisar imediatamente 0s registros | 4+ Equipe de Fiscalizagdo: Implementar as |
administrativos do contrato para corrigir falhas | agdes corretivas e ajustar os registros |
 identificadas, como pagamentos incorretos ou | administrativos. :
documentagio ausente.
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4 Estabelecer um cronograma emergencial para | 4Equipe de Auditoria: Realizar verificagdes |
| regularizar a execugdo administrativa, evitando | para identificar e corrigir falhas nos |
' novos atrasos ou erros. processos administrativos.
|4 Promover a  substituigio de fiscais | 4 Autoridade Competente: Tomar medidas |
| administrativos que apresentem desempenho | para substituir fiscais, se necessério, e |
insuficiente ou falhas graves na condug¢do de suas | aprovar ajustes administrativos. ‘
" responsabilidades. 4-Departamento Juridico: Validar as |
4 Solicitar auditorias internas ou externas para | medidas corretivas e garantir conformidade *
identificar e corrigir falhas administrativas e propor | com a legislagdo vigente. ;
" melhorias para os processos.
| 4 Regularizar os pagamentos e ajustes contratuais
pendentes, seguindo rigorosamente as normas
aplicaveis e com a validag¢do do setor juridico.

RISCO 05
Subcontratagdo ou delega¢do indevida da execugdo do contrato, em |
- Descricdo: desacordo com as regras estabelecidas onde a subcontratagio nio é .
permitida.
Probabilidade: CI1 Baixa B | ™Media 1 TAlta
Impacto: L1} Baixo L1 | Médio B | Ao

- DANO
A subcontratagdo ou delegacdo indevida pode comprometer a qualidade dos produtos entregues, |
" gerar descumprimento das clausulas contratuais e prejudicar a eficiéncia e legalidade da |
contratagdo. Além disso, essa pratica pode resultar em aplicagdo de san¢des, questionamentos legais |
| e impacto negativo na imagem da Administragio Publica.

| Acdo Preventiva: Responsaveis:
| 4 Inserir cldusulas claras no contrato e no edital de | 4 Equipe de Planejamento e Licitaco: |
licitagdo que especifiquem as condigdes de | Garantir que o edital e o contrato incluam _
| subcontratagdo, incluindo proibigéo total ou parcial, | cldusulas claras sobre subcontratac3o. '
quando necessario. 4 Fiscal do Contrato: Monitorar
" 4 Capacitar os fiscais e gestores do contrato para | continuamente a execucdo para identificar
monitorar possiveis subcontratagdes indevidas | praticas de subcontratacio nio permitidas. :
" durante a execugio. 4 Departamento Juridico: Revisar o
4 Exigir a apresentagio de relatérios regulares por | contrato e orientar sobre as agdes preventivas
‘parte do contratado, demonstrando que os | legais.

produtos estdo sendo executados diretamente pela
| empresa contratada.
| 4 Realizar auditorias preventivas para verificar se
" as condigdes contratuais estio sendo cumpridas.
4 Informar os contratados, no inicio da execugio,
sobre as consequéncias legais e contratuais em caso
| de subcontratagdo indevida.
e
Acdo de Contingéncia:

Responsaveis:
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| 4 Identificar imediatamente qualquer
| subcontratagio ou delegacgdo indevida e notificar a
empresa contratada para corrigir a irregularidade.
| 4 Aplicar as sangdes previstas no contrato, como
| adverténcias, multas ou rescisdo, dependendo da
- gravidade do caso.

4 Substituir a empresa contratada por outra
licitante classificada, conforme permitido pela
 legislagdo e as condigdes do certame.

‘4 Implementar medidas emergenciais para
|garantir a continuidade dos fornecimentos
| enquanto a situagio é regularizada.

4 Revisar os processos de fiscalizacdo para evitar a

® ... 252 L
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reincidéncia de subcontratacdes indevidas.
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4 Fiscal do Contrato: Monitorar e reportar |
imediatamente subcontratagdes indevidas e |
garantir a execugdo direta.
4 Departamento Juridico: Validar as |
medidas corretivas e sangdes aplicadas, |
assegurando conformidade com a legislagio.
4 Autoridade Competente: Coordenar as |
acdes necessarias para regularizar o contrato |
e mitigar os impactos da irregularidade. :

RISCO 06
Descrigdo: Advento de término contratual sem a devida prorrogacio tempestiva.
Probabilidade: (17 Baixa B | Meédia J TAlta
- Impacto: L1/ Baixo L1 | Médio ‘ Alto

' DANO

produtos contratados. A auséncia de prorrogacio

formalizagdo de uma extensio ou nova contratacgo.

" Caso o contrato atinja o seu término sem que haja a prorrogacido tempestiva ou a previsdo de um |
novo processo licitatério ou contratual, isso pode causar interrupcdes graves na prestacdo dos |

- fornecimentos, comprometendo a continuidade das atividades da Administracdo Publica e o |
' atendimento das demandas essenciais relacionadas 3 concessio do beneficio eventual auxilio-
: natalidade, podendo ensejar a necessidade de contratacdes emergenciais e questionamentos legais |
| com maior custo e questionamentos legais sobre a gestio contratual. :
| Além disso, a necessidade de agdes emergenciais ou processos administrativos para regularizar a |
| situagdo pode gerar custos adicionais, prejudicar a continuidade do fornecimento e impactar |
- negativamente a imagem da Administragdo. A falta de planejamento para a prorrogacio contratual |
| pode, também, resultar em complicagées juridicas, como o encerramento do contrato sem a devida |

tempestiva pode causar a interrup¢io dos |

' Acao Preventiva:

" 4 Implementar um sistema de monitoramento dos
| prazos contratuais, com alertas para as datas de
| vencimento e a necessidade de prorrogacio.

' 4 Planejar e executar a anilise de prorrogacdo com
| antecedéncia minima, garantindo a deliberagido e
- formalizacdo antes do término do contrato.

' 4 Capacitar os gestores e fiscais sobre a
| importancia de acompanhar os prazos contratuais e
| os procedimentos para solicitagdo de prorrogagio.

f 4 Revisar regularmente 0s contratos em

' andamento para verificar a necessidade de
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Responsaveis: i
4 Gestor do Contrato: Acompanhar os
prazos e iniciar os processos de prorroga¢io
quando necessario. :
4 Fiscal do Contrato: Informar e auxiliar o |
gestor sobre a necessidade de prorrogacio, |
com base na execugdo do contrato.
4 Departamento Juridico: Analisar os |
pedidos de prorrogagio e assegurar |
conformidade com a legislagdo vigente.
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renovagdo e identificar contratos criticos para
continuidade do servigo ptblico.

Acgdo de Contingéncia:

4 Em caso de término do contrato sem
prorrogagdo, avaliar a possibilidade de firmar um
contrato emergencial para garantir a continuidade
do fornecimento.

4 Reabrir o processo licitatério o mais rapido
possivel para minimizar o periodo de interrupgao.
4 Implementar medidas internas para
atendimento emergencial da demanda enquanto o
novo contrato ou a prorrogacao é formalizada.

4 Auditar o processo para identificar as causas do
atraso e implementar medidas para evitar a
reincidéncia.

Responsaveis:

4 Gestor do Contrato: Propor e coordenar
medidas emergenciais para mitigar os
impactos do término contratual.

4 Departamento Juridico: Validar contratos |
emergenciais ou medidas corretivas,
assegurando conformidade com a legislago.
4 Autoridade Competente: Aprovar a
realizagdo de contratos emergenciais ou
outras medidas necessarias para
continuidade.
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