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ANEXO I - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Este Estudo Técnico Preliminar tem por objeto a CONTRATAGCAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS DE CONSTRUCAO DE 25 UNIDADES
HABITACIONAIS NO MUNICIPIO DE JIJOCA DE JERICOACOARA, CE, conforme projetos,
planilha or¢amentdaria e memorial descritivo anexos que acompanham este documento.

INTRODUCAO
O presente ETP, enquanto elemento essencial ao planejamento do suprimento
governamental, ao cumprir as determinagdes legais relacionadas a sua elaboragdo,
auxilia no desenvolvimento do competente Termo de Referéncia (TR) e dos demais
documentos integrantes do processo de contratacdo.
Entende-se que este é um dos principais documentos da etapa de planejamento, o qual
se destina a identificar e analisar a necessidade pungente projetada pela unidade
administrativa ao realizar o seu planejamento estratégico, buscando evidenciar o
problema a ser resolvido, assim como as solu¢des possiveis, com fins de avaliar as
informagdes necessarias para subsidiar o respectivo certame.
Nota-se, portanto, a fun¢do estratégica assumida pelo Estudo Técnico Preliminar na
engrenagem das contratagdes publicas, pois pavimenta o caminho para o atendimento
da demanda ao avaliar os cendrios possiveis e demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica das solugdes disponiveis, além de estudar detalhadamente a necessidade e
identificar no mercado a melhor solugao para supri-la.
Desse modo, a Secretaria requisitante, juntamente com os técnicos do Setor de
Engenharia, elaborou este trabalho para analise da sua viabilidade e levantamento dos
elementos essenciais que servirdo para compor o Termo Referéncia e o Projeto
Executivo, de forma que melhor atenda as necessidades da Administragdo, em
conformidade com o disposto na Lei n® 14.133/2021.

DESCRICAO DA NECESSIDADE
O municipio de Jijoca de Jericoacoara enfrenta um déficit habitacional significativo,
agravado pela crescente demanda por moradias sociais e pelo insuficiente atendimento
as familias de baixa renda. Essa situacdo reflete-se na necessidade urgente de ampliar a
infraestrutura habitacional, tornando-se imperativo contratar uma empresa
especializada para construgdo de casas populares com recursos da a¢do orcamentaria
Apoio a Provisdo Habitacional de Interesse Social do FNHIS, conforme delineado. De
acordo com os principios de eficiéncia e interesse publico, a contratagdo visa garantir
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moradia digna e segura, reduzindo desigualdades e promovendo inclusdo social. Caso
essa demanda ndo seja atendida, a popula¢do local arcard com impactos sociais e
econdmicos adversos, incluindo a continuidade do déficit habitacional e a ndo melhoria
das condig¢des de vida das familias afetadas.

A contratagdo pretende solucionar ainda os seguintes problemas:

Atendimento a uma demanda prioritaria: A falta de moradias adequadas para a
populagdo de baixa renda é uma demanda prioritaria que afeta diretamente o bem-estar
social. Ao realizar a contratagdo para a constru¢do das unidades habitacionais, o poder
publico esta respondendo a uma necessidade urgente e prioritaria da comunidade,
demonstrando sensibilidade e compromisso com as questdes fundamentais que
impactam a vida dos cidaddos.

Promoc¢do da inclusdo social: A contratagdo para a construgdo das unidades
habitacionais visa promover a inclusdo social ao oferecer oportunidades de moradia
digna para as familias mais necessitadas. Ao garantir o acesso a habitagdo adequada, o
poder publico contribui para reduzir as desigualdades sociais, proporcionando as
familias em situagdo de vulnerabilidade uma base sélida para o desenvolvimento e a
participacdo efetiva na sociedade.

Estimulo a economia local: A execugdo deste projeto envolve a contratacdo de mio de
obra local, impulsionando a economia da regido. Além disso, a aquisi¢do de materiais de
constru¢do e servicos locais contribuirda para o desenvolvimento sustentavel da
comunidade, gerando empregos e fortalecendo a economia local.

Compromisso com o desenvolvimento sustentavel: A construcdo de moradias
adequadas ndo apenas atende as necessidades imediatas da populagdo, mas também
contribui para o desenvolvimento sustentavel a longo prazo. Ao criar um ambiente
propicio para o crescimento e a estabilidade das familias, o poder publico investe no
desenvolvimento econdmico e social duradouro do municipio.

Portanto, a constru¢do dessas unidades habitacionais € justificada sob a perspectiva do
interesse publico, pois aborda uma necessidade prioritdria, promove a inclusdo social,
alivia o déficit habitacional, estimula a economia local e demonstra o compromisso do
poder publico com o desenvolvimento sustentavel e o0 bem-estar da comunidade.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
O referido procedimento de contratagdo ndo esta previsto no PCA, vez que é oriundo do
Programa de Apoio a Provisdo Habitacional do Fundo Nacional de Habitagdo de
Interesse Social (FNHIS). Contudo, a Lei Orcamentaria Anual prevé a promogdo de
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politicas publicas de desenvolvimento urbano e ordenamento do territério, com
melhorias da infraestrutura e urbanizacdo da cidade, gestdo ambiental e social
sustentaveis.

A necessidade desta contratagdo é justificada ainda pela identificagdo de déficit
habitacional significativo e pela urgéncia em soluciona-lo, atendendo ao interesse
publico e ao planejamento estratégico da Administragao Municipal.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas acima
mencionadas, se dara por meio de licitacdo, na modalidade concorréncia em sua forma
eletronica, do tipo empreitada por menor preco global e o contrato que vier a ser firmado
tera o prazo de execu¢do de 180 (cento e oitenta) dias e de 240 (duzentos e quarenta)
dias de vigéncia de contrato, contados a partir da data de sua assinatura.
A empresa contratada se obrigara a manter, durante toda a execu¢do do contrato ou
equivalente, em compatibilidade com as obrigacdes por ela assumidas, todas as
condigdes exigidas para a habilitacdo, ou para qualificagdo na contratagdo, bem como se
obriga a cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras
normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social
e para aprendiz.
A contratada devera atender o Projeto com os elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar os servicos de obra de
engenharia, garantindo a execugdo dos servigos.

REQUISITOS DE QUALIFICACAO TECNICA

A empresa de engenharia interessada na execug¢do dos servi¢cos de construgdo de 25
unidades habitacionais devera apresentar os seguintes REQUISITOS DE QUALIFICACAO
TECNICA:

a) Certiddo de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera
constar os nomes dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos
servicos a serem executados, conforme disciplina a Resolugdao 425/98 do CONFEA,
artigo 42, paragrafo tnico;

b) Comprovagdo de capacidade técnico-operacional, mediante apresentacdo de
atestado(s) e/ou certidao(des), de titularidade da empresa licitante, indistintamente, ao
CNPJ/MF da sua matriz ou das suas filiais (Acérddo TCU n° 366/2007 - Plendrio),
fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, com identificacdo do
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signatdrio e assinatura do responsavel legal, e que, comprove aptiddo para o
desempenho de atividades pertinentes e compativeis em caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto licitado, assim como, de similaridade e de complexidade tecnoldgica
e operacional equivalente ou superior, na(s) quantidade(s) minima(s) relacionada(s) no
quadro abaixo:

DESCRICAO
REBOCO C/ ARGAMASSA DE CIMENTO E AREIA S/
PENEIRAR, TRACO 1:7.
TRAMA DE MADEIRA COMPOSTA POR RIPAS, CAIBROS E
TERCAS PARA TELHADOS DE ATE 2 AGUAS PARA TELHA
CERAMICA.
ALVENARIA DE VEDACAO DE BLOCOS CERAMICOS
FURADOS NA VERTICAL DE 9X19X39 CM (ESPESSURA 9
CM).
ARMADURA DE ACO CA 50/60.

c) Comprovagdo de capacidade técnico-profissional, mediante prova da licitante de
possuir em seu quadro permanente de pessoal, na data prevista para entrega da
proposta, profissional(ais) de nivel superior ou outro de nivel equivalente, reconhecido
pela entidade profissional competente, detentor(es) de atestados e/ou certiddes de
Responsabilidade Técnica, que conste titularidade do(s) profissional(is) por esta
atribuigdo, fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, com
identificagdo do signatario e assinatura do responsavel legal, e que, comprove aptidio
para o desempenho de atividades pertinentes e compativeis em caracteristicas,
quantidades e prazos com o objeto licitado, assim como, de similaridade e de
complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior, vedadas as exigéncias
de quantidades minimas ou prazos maximos, para os itens relacionado(s) no quadro
abaixo:

DESCRICAO
1 REBOCO C/ ARGAMASSA DE CIMENTO E AREIA S/ PENEIRAR, TRACO 1:7.
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TRAMA DE MADEIRA COMPOSTA POR RIPAS, CAIBROS E TERCAS PARA
TELHADOS DE ATE 2 AGUAS PARA TELHA CERAMICA.

ALVENARIA DE VEDACAO DE BLOCOS CERAMICOS FURADOS NA VERTICAL
DE 9X19X39 CM (ESPESSURA 9 CM). |

ARMADURA DE ACO CA 50/60.

A demonstragdo de execugdo de servigos para qualificagdo técnica profissional devera
atender, no minimo, as caracteristicas exigidas acima. Para comprovagao da execu¢ao
dos servicos deverdo ser apresentados atestados de exigéncia de execugdo de servicos
emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, devidamente registrados
pelo conselho profissional competente (CREA / CAU), acompanhados da respectiva
certiddo de acervo técnico do profissional.

d) A empresa contratada devera apresentar DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE DA
EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA que se responsabilizara pelos servigos constantes do
objeto deste projeto, devendo constar desta relacdo todos os profissionais que serdo os
responsaveis pela obra;

e) Ndo sera permitido subcontratacao.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A estimativa das quantidades necessarias para as obras de construcdo das unidades
habitacionais, foi rigorosamente fundamentada em dados técnicos e memdrias de
calculo detalhadas, as quais estdo anexas a este Estudo Técnico Preliminar para consulta
e verificacdo. Este processo buscou ainda, otimizar os recursos através da economia de
escala, garantindo a eficiéncia do investimento publico.

O método adotado baseou-se na utilizaca
dos projetos, referéncias e outro
documentos fornecidos através de proje
padronizado pelo Fundo Nacional d
Habitacdo de Interesse Social (FNHIS).

Método utilizado para definir as
estimativas das quantidades
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Foi realizada uma analise para identificar]
Possibilidade de ocorréncias possiveis ocorréncias que pudessem
futuras que possam impactaro |impactar o quantitativo, considerando
quantitativo fatores como imprecis&o do projeto padrao

e adaptacéo ao terreno do municipio.

MEMORIA DE CALCULO

A memoéria de calculo detalhada, junto aos documentos técnicos de suporte
‘ garante que as quantidades estimadas atendam as necessidades especificas dol

projeto, proporcionando uma solugdo eficaz e eficiente para os problemas de|
ginfraestrutura identificados no municipio. Essa abordagem visa ndo apenas a
| execucao das obras, mas também a maximizacdo dos beneficios econémicos
#sociais para a comunidade.

Os quantitativos foram definidos a partir do projeto executivo, que foi exaustivamente
analisado, garantindo que cada etapa da construgio esteja adequadamente
dimensionada. Essa andlise foi complementada por um levantamento de mercado,
utilizando o sistema SEINFRA/SINAPI para a defini¢io dos custos, assegurando a
aderéncia as diretrizes orgamentarias vigentes. Tal metodologia permitiu a elaboragao
de um orgamento detalhado e fundamentado, que ndo somente atende s necessidades
especificas da obra, mas também se alinha as melhores praticas de gestio de projetos
' publicos, promovendo a transparéncia e a responsabilidade na utilizacio dos recursos
publicos.
O rigor empregado na defini¢do dos quantitativos busca minimizar riscos de
inadequagdo no decorrer da execugdo da obra, assegurando que o projeto seja concluido
dentro do prazo e or¢amento previstos, melhorando significativamente a infraestrutura
no municipio.

LEVANTAMENTO DE MERCADO
Com base na andlise das alternativas possiveis e considerando os aspectos técnicos e
econdmicos envolvidos, a contratagdo de empresas especializadas para os servicos em
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questdo € justificada como a opg¢do mais adequada e vantajosa para atender a
necessidade publica com eficiéncia e qualidade.

Considerando as solucdes de mercado analisadas e seguindo as leis de diretrizes
orgamentdrias vigentes, serdo utilizados na elaboragdo do or¢amento de referéncia, os
custos unitarios definidos nas Tabelas de Pregos da Secretaria de Infraestrutura do
Estado do Ceara (SEINFRA), versdo 028.1, e do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e Indices da Construgéo Civil (SINAPI), para servigos no Estado do Ceard. Estas tabelas
sdo referéncias consagradas no estado, reconhecidas por fornecer estimativas
atualizadas e realistas para obras publicas de engenharia. A escolha dessas tabelas visa
assegurar que os valores praticados sejam competitivos, justos e alinhados aos pregos
de mercado, minimizando riscos de superfaturamento e garantindo a economicidade do
processo.

A utilizacdo das Tabelas SEINFRA e SINAPI, possibilita que o poder ptblico tenha uma
visdo clara e transparente dos custos de cada item da obra, além de oferecer seguranca
juridica e técnica para a contratagdo. Ao utilizar valores previamente validados e
amplamente aceitos no setor de obras publicas, a administragdo reduz os riscos de falhas
or¢amentarias e viabiliza a contratagido de empresas que estejam acostumadas a operar
dentro dos pardmetros exigidos pelo setor publico, assegurando o cumprimento dos
prazos e a qualidade dos servigos executados.

Essa solugdo de mercado, portanto, garante ndo s6 a competitividade no processo de
licitagdo, mas também facilita o acompanhamento do cumprimento das normas
contratuais, assegurando que o projeto atenda as necessidades do municipio com o
melhor custo-beneficio possivel.

Ressaltamos ainda que os custos unitarios foram aplicados as quantidades definidas na
planilha de quantidades e pregos, respeitando as particularidades do projeto, como tipo
de material, complexidade das instalagdes e acabamento requerido.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
0 valor estimado para a contratagdo de empresa para execucao das obras de construcao
de 25 unidades habitacionais no municipio de Jijoca de Jericoacoara, foi rigorosamente
elaborada com base nos quantitativos levantados dos projetos de arquitetura e
engenharia, aliados aos custos estabelecidos pelas tabelas da Secretaria de
Infraestrutura do Estado do Ceard (SEINFRA), e do Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e Indices da Construgdo Civil (SINAPI).
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A estimativa do preco é importante para a escolha da melhor solugdo para a contratagio
e para a andlise de sua viabilidade econdmica e reflete os custos associados aos
materiais, mao de obra, encargos e demais despesas necessarias para a execu¢do do
projeto.

Os custos de execugdo, apresentados em planilha orgamentdria, foram elaborados por
equipe técnica devidamente capacitada, que resultou no orcamento completo da obra a
ser executada, inclusive com valor final de referéncia da contratagio, que devera compor
a documentagdo do Projeto Executivo e Termo de Referéncia.

Com base nos levantamentos realizados, o valor estimado para o objeto foi fixado em R$
3.590.495,60 (trés milhdes e quinhentos e noventa mil e quatrocentos e noventa
e cinco reais e sessenta centavos). Este valor reflete uma estimativa precisa e
compativel com os pre¢os de mercado atuais, garantindo que o municipio obtenha uma
obra de qualidade, dentro do orcamento previsto, e com a seguranc¢a de que todos os
servigcos necessarios serao contemplados.

Definiu-se ainda como uma empreitada por valor global, o que significa que a empresa
contratada sera responsavel pela execugdo completa do projeto conforme especificado,
recebendo um valor fixo pela totalidade dos servigos prestados. Essa modalidade de
contratacdo proporciona maior seguranca e previsibilidade para a Administracdo
Publica, garantindo que o projeto seja concluido dentro do orgamento estipulado, sem
surpresas ou aditivos contratuais significativos.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para a demanda de construgdo de casas populares na sede do
municipio de Jijoca de Jericoacoara consiste na contratagio de uma empresa
especializada em construgdo civil. Essa contratacdo visa atender a necessidade de
redugdo do déficit habitacional, conforme destacado na "Descri¢do da Necessidade da
Contratacao”.

Com um total de 25 unidades habitacionais, o projeto se baseia nos requisitos técnicos e
funcionais delineados na segdo "Descri¢do dos Requisitos da Contratacdo” e busca
cumprir os objetivos do Programa de Apoio a Provisdo Habitacional.

A construgdo sera realizada conforme os projetos arquiteténicos, a planilha
or¢amentaria e 0 memorial descritivo anexos, que detalham todas as etapas do processo
construtivo, come¢ando pela preparacdo do terreno e avangando para a construgdo das
unidades habitacionais, incluindo instalagbes elétricas, hidraulicas e acabamento.
Materiais de qualidade e mdo de obra especializada serdo priorizados, assegurando a
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durabilidade e eficiéncia das obras. A solugdo também prevé treinamento e suporte
técnico a equipe de fiscalizacdo do projeto, assegurando que a execugdo esteja em
conformidade com os padrdes estabelecidos e que os objetivos de inclusdo social e
desenvolvimento urbano do municipio sejam alcangados.

O processo de contratagdo seguira rigorosamente as normas estabelecidas, garantindo
que a empresa contratada possua experiéncia e capacitacdo técnica para executar a obra
dentro dos prazos estabelecidos, com a qualidade exigida e conforme as especificagdes
previstas nos documentos anexos.

Ao seguir os principios da Lei n° 14.133/2021, especialmente no que se refere a
eficiéncia, economicidade e interesse ptiblico, a solugdo é apresentada como a mais
apropriada para garantir casas de qualidade aos cidadaos de Mombaca.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
0 parcelamento da solugdo ndo é recomendavel, devendo optar-se pela via alternativa,
do ponto de vista da eficiéncia técnica, haja vista que assim o gerenciamento da obra
permanecera sempre a cargo de um unico contratado, resultando num maior nivel de
controle da execu¢do dos servigos por parte da administragdo, concentrando a
responsabilidade do projeto/obra e a garantia dos resultados numa unica pessoa
juridica, caso contrario, poderia implicar uma complexa e desnecessaria demanda para
os fiscais contratuais, uma vez que os servi¢os deixariam de apresentar um padrao de
qualidade, gerando, inclusive, ingeréncia entre as diversas empresas.
Ressalte-se que em obras com servigos inter-relacionados, o atraso em uma etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermedidrios e da entrega da obra. Assim, para
execucdo da construcdo das 25 unidades habitacionais, ndo ha viabilidade técnica na
divisdo dos servigos, que em sua grande maioria sdo interdependentes, devendo ser
executados por uma mesma empresa para garantir a responsabilidade técnica dos
servicos.
Também ndo hé viabilidade econdmica, pois, a tendéncia é que o custo seja reduzido
para obras maiores em fung¢do da dilui¢ao dos custos administrativos e lucro. A divisdo
gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e nao melhora o aproveitamento do
mercado, pois os servigos sdo executados por empresas de mesmo ramo de atividade.
Dito isto, ainda é importante ressaltar que a concentragdo da solu¢do ndo tem o condao
de inibir a competitividade do eventual procedimento licitatério a ser instaurado, tendo
em vista que hd, no mercado local, uma diversidade de empresas aptas a executar, na
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integra, o objeto deste Estudo Técnico Preliminar. Isto posto, pelas razdes expostas,
recomendamos que a contratacdo ndo seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a
Administracdo ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser
contratado.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A contratagdo de empresa para realizar os servigos de construcdo de 25 unidades
habitacionais no municipio de Jijoca de Jericoacoara pretende alcangar resultados
efetivos e duradouros, contribuindo diretamente para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da administragdo publica municipal, especialmente na drea social. Com essa
iniciativa, espera-se melhorar as condig¢des de vida dos moradores, fornecendo acesso a
infraestrutura basica, como agua potavel, eletricidade e saneamento. Essa melhoria na
qualidade de vida pode ter um impacto significativo na saide e no bem-estar da

comunidade.
RESULTADOS PRETENDIDOS

Objetivo: Resultado Pretendido:
Efetivid~ade Na | Reduzir Garantir moradia digna para 25
Solugdo do significativamente o|familias em  situagdo de
D_eﬁc‘t déficit habitacional no | vulnerabilidade, contribuindo para
Habitacional | ynicipio de Jijoca de | a promogio da qualidade de vida e

Jericoacoara. a inclusao social.

Objetivo: Resultado Pretendido:
Economujldade qc : Minimizar custos e otimizar o
na Gestao de Hiifizar cs for eﬁc1e:nte or¢amento destinado a construgao
Recursos 05 FeCRrSGy SENVC e assegurando a economicidade na

disponiveis. & :
execucdo do projeto.
Objetivo: Resultado Pretendido:
Melhor S 5
Aproveitamento | \jiizar gt foini Prf)mover a eﬁt;:lenaa na gestao de
GosRecursos | cimigade o5 recus | 160 0o obremateial
Human_o§ g B i godlzltividade' e minimizando
Materiais envolvidos na Construgio. g -
esperdicios.
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Objetivo: Resultado Pretendido:
Adotar  prdticas  construtivas

] Contribuir para 0 . i
Pesenvalvitenta | desenvolvimento sustentaveis, _mlnlmlza}ndo
Sustentivel cwstentioil. il impactos ambientais .n.egatlvos,
projeto aos principios promovendo 0 uso ef1c1ente de
e recursos naturais e estimulando a

preservacdo ambiental na regido.
Objetivo: Resultado Pretendido:

e Economicidade: Redu¢do do

] custo de vida para as familias
‘ beneficiadas, que ndo precisarao

. 3 destinar uma parcela significativa

de sua renda para moradia.

e Eficacia: Fornecer moradias de

qualidade, atendendo as

Beneficios necessidades  especificas  das
Diretos e Proporcionar beneficios | familias.

Indiretos para a | tangiveis paraapopulacdo | ¢ Eficiéncia: Contribuir para a

Comunidade | e asociedade em geral. organizagio  urbanistica  do

municipio, facilitando o acesso a
servigcos publicos e promovendo a
integracdo social.

e Melhoria da Qualidade de Vida:
Proporcionar um ambiente
habitacional seguro e saudavel,
impactando  positivamente na

] satde e bem-estar das familias.
‘ : Objetivo: Resultado Pretendido:
Incorporar tecnologias e materiais
lmp_actos_ Minimizar itk eco eficientes, reduzindo o
Ambientais consumo de recursos naturais,

ambientais e promover

Positivos e o
praticas sustentaveis.

minimizando residuos e
contribuindo para a preservagao do

meio ambiente local.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
Antes da celebragdo de um contrato, especialmente em projetos de infraestrutura como
o0 objeto aqui abordado, a administragdo deve adotar uma série de providéncias para
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assegurar o sucesso da execuc¢do do contrato, bem como para garantir a eficiéncia na
fiscalizacdo e gestdo contratual. Abaixo estdo algumas das providéncias a serem

consideradas:

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Identificar o terreno especifico, analisando suas dimensdes e
caracteristicas.

Planejamento e | Verificar a topografia e condigdes do solo para adequacdo do
Andlise de Espaco | projeto arquitetonico.
Avaliar a infraestrutura existente, como acesso a servigos
publicos, agua, esgoto, e energia elétrica.
Engajar profissionais especializados na elaboragdo do projeto
arquitetonico, estrutural e elétrico.
Projeto Técnico | Realizar estudos de viabilidade técnica, considerando normas e
Detalhado regulamentos locais.
Garantir a aprovagdo do projeto pelos 6rgdos competentes
antes da celebrac¢do do contrato.
Submeter os documentos necessarios aos 6rgdos ambientais
Licenciamento | paraaprovacgdo.
Ambiental Garantir que todas as exigéncias ambientais sejam atendidas

antes da celebracdo do contrato.

Gestdo de Prazos

A ordem de servico s6 serd emitida apds a liberacdo da
mandatéria, incluindo a emissdo da Autorizagdo de Inicio de

e Convénios

Obra (AIO).
Clausulas : ; :

Coteabailc A contratada deve estar ciente da origem do financiamento,

comprometendo-se a cumprir todas as obrigacdes contratuais
Especificas para : 2 pelie
- em conformidade com as normativas dos convénios.
Convénios

Ao realizar essas agdes preliminares, a Administracdo Municipal assegura que o
processo licitatério ocorra de forma organizada, reduzindo riscos de falhas contratuais
e garantindo a entrega de uma obra de qualidade, dentro dos prazos e custos previstos.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
A andlise de contrata¢des correlatas e interdependentes é essencial para assegurar o
planejamento eficiente e econdmico da Administragdo Piblica, em conformidade com o
art. 18, inciso XI, da Lei n° 14.133/2021. Essa analise permite identificar contratagdes
com objetos semelhantes ou interligados a solugdo proposta, visando evitar
duplicidades e otimizar recursos. Ao considerar antecedentes, atuais ou planejadas
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contratagdes de carater técnico e operacional, a Administracdo pode maximizar sua
capacidade de atuagdo, garantindo a harmonia e fluidez necessarias para a execuc¢do
eficaz dos projetos, conforme exigem os principios de eficiéncia, economicidade e
planejamento estabelecidos no art. 5° da mesma lei.

Na presente demanda, ndo foram identificadas. contratagdes passadas, em andamento
ou planejadas que se interrelacionem técnica e operacionalmente com a construcdo das
casas populares, conforme descrito nas se¢des de requisitos e solugdo do ETP. Em
andlise das potenciais interdependéncias, observa-se que a execuc¢do deste projeto é
autossuficiente em termos de infraestrutura basica, ndo necessitando de ajustes em
contratos vigentes nem de novos servigos ou infraestruturas complementares
previamente estabelecidas. A auséncia de um Plano de Contratagdo Anual ndo interferiu
na defini¢do dos quantitativos e especificagdes técnicas, que estao alinhados com as reais
necessidades identificadas para o atendimento pleno da demanda habitacional do
municipio de Jijoca de Jericoacoara, CE.

Conclui-se que, dado o contexto atual, a auséncia de contratacdes correlatas ou
interdependentes evidencia que a solugdo proposta para a constru¢do das unidades
habitacionais é independente e plenamente vidvel. Ndo ha necessidade de ajustes nos
quantitativos ou de mudangas nos requisitos técnicos previamente estabelecidos.
Assim, para as proximas etapas, focar-se-a na elaboragdo detalhada das especificacdes e
condi¢des contratuais, conforme ja delineado em outras se¢des do ETP. Essa conclusao
reafirma a independéncia da contratagdo sob andlise, corroborando a sua viabilidade
técnica e econémica, conforme preveé o § 22 do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
A construcio de unidades habitacionais pode gerar diversos impactos ambientais, sendo
essencial adotar medidas preventivas e de mitigagdo para minimizar esses efeitos.
Abaixo estdo alguns dos possiveis impactos ambientais associados a construgdo das 25
unidades habitacionais em Jijoca de Jericoacoara, juntamente com tratamentos
sugeridos.

Desmatamento ° Realizar um levantamento

IMPACTO | © Alteragdo na MEDIDAS  prévio da vegetagdo existente.
Vegetagio MITIGADORAS , Compensar o desmatamento

por meio do plantio de arvores
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nativas em areas designadas para
esse fim.

. Implementar praticas de
preservacdo, como a criagdo de
areas verdes no entorno das
unidades habitacionais.

Erosdo do Solo . Implementar medidas de
e Assoreamento controle de erosdo, como a
de Corpos ; instalagdo de barreiras vegetais e
d’Agua geomantas.
e
® IMPACTO mEP reten(,‘ﬁ((:)onilt:u lzed?:z:ts;:mim:o
MITIGADORAS : - g

bacias de contengdo.

e Estabelecer  4reas  de

protegdo e recuperagao de
nascentes e cursos d'agua

afetados.
Mudangas na ® Integrar o projeto
- Paisagem arquitetonico ao ambiente urbano
Urbana  existente, respeitando
. caracteristicas locais.
. Envolver a comunidade no
IMPACTO MEDIDAS processo de planejamento e

MITIGADORAS °©. < .
: - discussdo do projeto.

. . Promover o paisagismo e a
arborizagdo nas areas adjacentes
ao empreendimento para suavizar
as mudangas visuais. '

- Consumo de
Recursos ; . Adotar tecnologias e
Fie o 1 Naturais (Agua = MEpDIDAS  préticas construtivas sustentaveis
- e Energia) - MITIGADORAS para reduzir o consumo de dgua e

energia.
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® Implementar sistemas de
captagao de agua da chuva para uso
nao potavel.

. Promover a  eficiéncia
energética nas instalagdes e
incentivar o uso de fontes

~ renovaveis.

Geracgdo de . Desenvolver um plano de

Residuos de gerenciamento de residuos sélidos,

- Construgdo e priorizando a reciclagem e
Demoli¢ao reutilizacdo.

B Estabelecer parcerias com

IMPACTO MR empresas de reciclagem locais para

MITIGADORAS

destinagdo adequada dos residuos.
° Incentivar a segregacdo de
residuos no canteiro de obras e
promover a conscientizagdo dos :
: ‘ trabalhadores.
E fundamental que a'adr‘riinistra(,‘éo conduza estudos ambientais‘aprdpﬁadbs antes da
construgdo e implemente um Plano de Gestdo Ambiental, garantindo a sustentabilidade
do projeto e a minimizagdo de impactos adversos. O acompanhamento continuo e a
adaptacdo das medidas sdo essenciais para garantir a eficicia do tratamento dos
impactos ambientais ao longo do processo de construgio.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com os estudos, analises, demonstrativos realizados e aqueles juntados ao presente ETP,
ficou, de maneira detalhada e comprovada a adequag¢do da obra pretendida, no
atendimento ao interesse social envolvido, bem como, restard atendido o interesse
publico e a perspectiva legislagao.

Ha equipe técnica, nos diversos setores da Administracdo, para dar encaminhamento as
atividades de contratagdo e execuc¢do, com os adequados procedimentos de gestdo
contratual e fiscalizagdo técnica do objeto.

A contratagdo desse objeto de forma publica deve seguir as diretrizes estabelecidas pela
Lei 14.133 de licitagdes, que tem como objetivo garantir a transparéncia, a
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competitividade e a eficiéncia na contratacdo de obras e servigcos pelo poder ptblico.
Nesse sentido, é fundamental que o processo licitatério seja realizado de forma
transparente, com a divulgacdo ampla do edital e a participagdo de empresas
interessadas em concorrer.

Os servigos deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a
legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade caracterizados neste instrumento.
Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos, e na existéncia de planejamento orcamentério para subsidiar
esta contratacdo, declaramos que a contratacdo é vidvel, atendendo aos padrdes e precos
de mercado.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DO ACESSO AS INFORMACOES
CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe de planejamento certifica que é responsavel pela elaboracio deste estudo, o
qual busca atender aos requisitos estabelecidos pela legislacio vigente, especialmente o
disposto no artigo 18, § 12, inciso XIII da Lei 14.133, que regulamenta as contratagoes
publicas, e reitera o compromisso de disponibilizar todas as informagdes pertinentes do
presente estudo preliminar, de forma transparente e acessivel a qualquer interessado
que deseje conhecer os detalhes e fundamentos envolvidos na contratagio em questdo,
seguindo os mesmo em anexo.
O documento em questio foi desenvolvido com base nas melhores praticas e
conhecimentos técnicos da equipe de planejamento, considerando as necessidades e
objetivos especificos da contratagdo em questdo. Além disso, foram levadas em conta as
diretrizes legais e regulamentares aplicdveis, bem como os principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico.
E importante salientar que o presente documento é fruto de andlises e estudos
realizados pela equipe de planejamento, que se compromete com a qualidade e
veracidade das informagdes nele contidas. Contudo, é necessério ressaltar que a analise
final e a aprovagdo deste estudo técnico preliminar sio de responsabilidade da
autoridade competente, que deve avaliar a conformidade e tomar a decisio final quanto
a contratagio.
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MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA l”RESTACAO DOS SERVICOS DE
CONSTRUCAO DE 25 UNIDADES HABITACIONAIS NO MUNIC{PIO DE JIJOCA DE JERICOACOARA,

CE.

1. FASE DE ANALISE:
Planejamento da Contratacdo e Sele¢do de Empre

sa

RISCO 01

Descri¢ao:

licitacdo.

Falta de interessados na
Probabilidade:

LJ

Média

1| Baixa
Impacto: 1| Baixo

L

L]
=

Médio

DANO:

Atraso na execucdo do projeto, necessidade de re

publicacgdo do edital.

Acdo Preventiva:

4 Divulgagdo ampla do edital, elaboracdo de
estudo de mercado detalhado, adequacdo dos
critérios de habilitagio.

Responsaveis:
4 Setor de Licitagdo: Responsavel por elaborar e
dar publicidade ao edital.

Acao de Contingéncia:

4 Redefinigdo dos critérios do edital para
ampliar a competitividade e reabertura do
processo licitatério.

Responsaveis:
4-Setor de Licita¢do: Responsavel por elaborar e
dar publicidade ao edital.

RISCO 02

Descricao:

Propostas com valores superfaturados ou inexequiveis.

e

Probabilidade: Baixa

L] |Ala

Média

L]

Impacto: Baixo

&

Médio Alto

DANO:

Risco de contratacdo inadequada, aumento dos custos ou paralisacdo da obra.

Acao Preventiva:

4 Definigdo de valores de referéncia com base
em pesquisa de mercado, exigéncia de
comprovacado de capacidade técnica e financeira.

Responsaveis:
4 Equipe de Engenharia: Responsivel pela
elaboragdo do  projeto, orcamento e
especificagdes.

Ac¢do de Contingéncia:
4 Revisdo do processo licitatério, ajuste dos
critérios e nova selegio.

CINF: 23 718.039,0007

e,

Responsaveis:

4Equipe de Planejamento e Contratagio:
Responsavel pelo monitoramento continuo e
revisdes periddicas dos processos, garantindo que
a contratacdo siga o plano integrado.
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4 Setor de Licitagdo: Coordenar ajustes no
processo licitatério e propor medidas corretivas.

RISCO 03

Atraso ou demora na conclusio dos processos administrativo de
contratacao.
Probabilidade: L
Impacto: ||
DANO:

Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo de contratacdo causando o
desatendimento a populacdo, prejudicando o atendimento nas diversas unidades administrativas do
municipio, além de comprometer o funcionamento das escolas e outros érgaos de grande fluxo de
pessoas.

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Alinhamento com todos os setores |+ Equipe de Planejamento e Contratagio:
envolvidos, requerendo celeridade em todos os | Responsavel por identificar as demandas e
procedimentos que antecedem a contratagao. elaborar o ETP e o Termo de Referéncia.

4 Setor de Licitagdo: Revisar os documentos e
garantir que o processo seja acessivel a todos os
potenciais fornecedores qualificados.

Acdo de Contingéncia: Responsaveis:

4 Substituir membros da equipe planejamento {4 Autoridade Competente: Estabelecer prazos a
que nio estejam apresentando bom rendimento. {serem cumpridos na elaboragdo de estudos,
4 Designar membros com mais experiéncia em | projetos, estudos técnicos preliminares, etc e
contratagoes. cobrar seu cumprimento.

4 Departamento  Juridico: Priorizar os
procedimentos necessarios ao suporte desse
processo de contratagdo.

RISCO 04
DESCRICAO Contratacdo de empresa com responsaveis técnicos desqualificados.
PROBABILIDADE |[] Baixa C1  Média C1 Ala
Baixo - Médio L] Alto

Descricdo:

A contratagdo de empresa que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo, além de aumentar
o risco de acidentes, a mio de obra desqualificada pode resultar em erros de construcdo e atrasos no
projeto, aumentando os custos e reduzindo a qualidade geral da obra.

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Promover capacitagio da equipe de |4 Equipe de Planejamento e Contratagdo:
planejamento e licitacdo sobre boas praticas na | Responsavel pela elaboracdo de quadro com
definicdo de critérios de habilitagdo e exigéncias | requisitos minimos necessarios para o
documentais. atendimento das necessidades do municipio,
4 Realizar uma andlise criteriosa dos requisitos | avaliando se as exigéncias que limitam a
de habilitagio e da documentagdo exigida, | participagdo dos licitantes sdo realmente
assegurando que estejam  estritamente | indispensaveis.

vinculados as necessidades do objeto e as
disposicdes legais.
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4 Elaborar os editais e o Termo de Referéncia
com clareza, evitando especificagbes que
limitem a participagdo de fornecedores.

+ Departamento  Juridico:  Revisar  os
documentos e orientar a equipe para evitar
irregularidades.

ACAO DE CONTINGENCIA:
4 Revisar Termo de Referéncia e processos em
andamento para corrigir falhas ou ajustar
clausulas restritivas identificadas antes da
adjudicagao.

§4 Caso sejam identificados erros no
planejamento inicial, ndo aprovar o Termo de
Referéncia.

RESPONSAVEIS:
4+ Equipe de Planejamento e Contratacgio:
Responsavel por definir as exigéncias com base
nas reais necessidades reais do objeto.

4 Departamento Juridico: Validar as corregoes e
mitigar riscos de judicializagdo.

RISCO 05

" DESCRICAO

dos servicos

Contratacido de empresa sem aporte financeiro suficiente para execucao

m Baixa

PROBABILIDADE

1 | média 1 | Alta

IMPACTO

L__l Baixo

B | Médio Alto

L]

DANO

no contrato.

Contratagdo de empresa incapaz de executar a avenga, com consequente ndo obten¢do do objeto
contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislacdo especifica e

Acdo Preventiva:

4 A equipe de planejamento da contratagio
deve exigir no edital documentagdes de
qualificagdo econOmico-financeira, tais como:
certiddo negativa de faléncia ou recuperagdo
judicial, balango patrimonial e demonstragdes
contdbeis do ultimo exercicio social e
comprovacdo da boa situagdo financeira da
empresa.

4 Quando for o caso, realizar diligéncias para
averiguacdo da veracidade dos documentos
enviados.

Responsavel:

4+ Equipe de Planejamento e Contratacgao:
Responsavel pela elaboragdo de quadro com
requisitos minimos necessarios para o
atendimento das necessidades do municipio,
avaliando se as exigéncias que limitam a
participagdo dos licitantes s3o realmente
indispensaveis.

4-Setor de Licitagdo: Analisar a documentagio
apresentada e garantir a aplicagdo rigorosa dos
critérios estabelecidos.

4-Departamento  Juridico:  Revisar os
documentos e orientar a equipe para evitar
irregularidades.

Acgao de Contingéncia:

4+ Ao verificar que o participante adjudicado
! ndo comprovou as exigéncias contidas no edital,
ndo realiza a homologacdo e remete o processo
ao Pregoeiro.

4 Apesar da estrutura de contratagdo integrada,
¢ importante manter o monitoramento continuo
e realizar verificagoes adicionais ao longo do
processo para garantir que falhas ndo ocorram.

Responsaveis:

4Equipe de Planejamento e Contratacio:
Responsavel pelo monitoramento continuo e
revisdes periddicas dos processos, garantindo que
a contratagdo siga o plano integrado.

4 Setor de Licitagdo: Coordenar ajustes no
processo licitatério e propor medidas corretivas.
4 Departamento Juridico: Validar as medidas
corretivas e assegurar a conformidade legal das
acoes adotadas.

RISCO 06

DESCRICAO

CINFY: 2371 8.03935,50007

| Critérios para qualificacio no processo restringirem a competitividade.

Red Nazrare Vasconcelos, 1 707 - CEP: 62.598-000 - Centro. Jijoca de Jericoacoara/CE

T CGF D6.920.693°0




Folha

Rubru:a
PROBABILIDADE ||| | Baixa Média [ | | Alta
IMPACTO L1 | Baixo Médio L1 | Alto
DANO

Se o edital do respectivo processo adotar cladusulas muito restritivas injustificadamente pode causar
questionamentos legais e/ ou impugnagdes ao instrumento ainda na fase de sele¢do de empresa por
comprometer o principio da isonomia, ou entdo levar ao afastamento de potenciais fornecedores
restando o certame como deserto ou aumentar os pregos contratados devido a baixa concorréncia,
provocando atrasos na contratagdo e prejuizos a Administragao.

Acdo Preventiva: Responsavel:

4 Observar as recomendagdes dos 6rgios de |+ Equipe de Planejamento e Contratagio:
orientacdo e controle, como AGU, TCU, dentre | Responsavel por Elaborar editais e contratos sem
outros e garantir que as clausulas do edital | restricbes desnecessarias, com base nas reais
sejam indispensaveis ao atendimento do objeto, | necessidades do objeto.

evitando exigéncias excessivas ou injustificadas. {4 Setor de Licitagdo: Revisar os documentos e
4 Submeter o edital e a minuta contratual a | garantir que o processo seja acessivel a todos os
‘ andlise juridica prévia para assegurar | potenciais fornecedores qualificados.
conformidade com a legislagdo e evitar
{ restrigdes indevidas.

4 Promover capacitagbes da equipe de
planejamento e licitagdo sobre o impacto de
cladusulas restritivas na competitividade e na
legalidade do processo.

Acdo de Contingéncia: Responsaveis:

+ Revisar o edital durante o processo licitatorio |4 Setor de Licitagdo: Coordenar ajustes no
{para remover ou ajustar cldusulas restritivas | processo licitatorio e propor solugdes para
identificadas antes da adjudicacdo. ampliar a competitividade.

4+ Em caso de impugnacdo, revisar todas as |4 Equipe de Auditoria: Monitorar o impacto das
cldusulas de habilitagdo antes de nova | mudangas implementadas para prevenir novas

publicacdo ocorreéncias.

RISCO 07
! DESCRICAO Concorrentes mancomunados.
PROBABILIDADE |[] | Baixa B [ Meédia ] [ Alta
IMPACTO ] | Baixo B | Medio 1 | Alto
DANO

Esse tipo de pratica envolve acordos para combinagdo de pregos, divisdo de mercado dentre outros
tipos de acordo que restrinja a livre concorréncia. Geralmente os licitantes definem ndo submeter ou
retirar propostas ja formuladas, com o intuito de favorecer um concorrente previamente escolhido
para vencer o contrato, ocasionando prejuizos a Administragdo Publica, como contratagdo por pregos
acima dos praticados no mercado ou execugdo de servigos de baixa qualidade.
Acdo Preventiva: Responsavel:
4 Utilizar preferencialmente modalidades |4 Setor de Licitagdo: Observar sinais de
eletrénicas de licitagdo, garantindo maior | irregularidades durante o julgamento das
amplitude de participantes e reduzindo a | propostas.

¢ possibilidade de conluios locais. 4 Orgios de Controle Interno: Realizar
4 Realizar andlises criteriosas das propostas | auditorias preventivas para identificar praticas de
apresentadas, identificando indicios de conluio, | conluio.
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como preg¢os muito proximos ou padroes
repetitivos entre licitantes em processos
anteriores.

Acdo de Contingéncia: Responsaveis:
4+ Revisar os procedimentos e regras do edital {4 Setor de Licitagio: Coordenar a
para fortalecer as barreiras contra conluio em | desclassificagio e comunicar os o¢rgdos
processos futuros. competentes.

4 Caso o conluio seja identificado durante o |4 Departamento Juridico: Auxiliar na adogio de
processo licitatério, desclassificar os licitantes | medidas legais contra os licitantes envolvidos
envolvidos e comunicar imediatamente os
6rgdos de controle, como Ministério Pablico ou
Tribunal de Contas.

2. FASE DE EXECUGCAO DO CONTRATO:
Fiscalizacdo dos servigos prestados e repasses financeiros

RISCO 08
DESCRICAO Falhas durante a fiscalizagcdo dos servigos.
PROBABILIDADE |[_l| Baixa Média [ ] |Alta
IMPACTO 1] Baixo B | médio 7 T alo
DANO

A auséncia de uma fiscalizacdo eficaz pode resultar em descumprimento das obrigacées pela
contratada, entrega de obras com qualidade inferior ao contratado, atrasos e ainda dificultar a
aplicacdo de sang¢des contratuais ocasionando em prejuizos financeiros a contratante.

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Capacitar os fiscais e gestores do contrato |4 Equipe de Gestio de Contratos: Garantr o
para identificar ndo conformidades técnicas,|alinhamento entre as obrigagdes contratuais e as
documentando-as de forma adequada. praticas de fiscalizacao.

4 Implementar um sistema de monitoramento e |4 Fiscais do Contrato: Realizar o
supervisdo periddica, com inspecdes regulares e |acompanhamento  técnico, identificando e
auditorias internas. documentando falhas.

Agdo de Contingéncia: Responsaveis:

4 Identificar e corrigir falhas na fiscalizacdo |4 Fiscais do Contrato: Corrigir falhas na
técnica assim que detectadas, com medidas | fiscalizacdo e monitorar os ajustes realizados.
imediatas para garantir o cumprimento do |4 Autoridade Competente: Substituir fiscais ou
contrato. contratar suporte técnico adicional, se necessario.
4 Solicitar ao contratado a corregdo de produtos
que ndo atendam as especificagcdes contratuais,
aplicando as sangbes cabiveis quando

necessario.

RISCO 09
DESCRICAO Execugdo em desconformidade com as normas vigentes.
PROBABILIDADE |[_]| Baixa T [ Média [T Talta
IMPACTO 1! Baixo B | Médio ] TAlto
DANO

Caso a execuc¢do ndo siga corretamente as especificagdes técnicas estabelecidas, quando possivel
deve-se estabelecer a demoligdo e o refazimento dos servigos, se ndo deve ser remodelado o projeto
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provocando posteriormente a realizagdo de aditivos de prazo e valor, causando ainda atraso na
execucdo do cronograma e prejuizo ao erdrio Piblico.

#Acio Preventiva:

4 Acompanhar e cobrar da contratada a
realizacdo dos servicos dentro dos padrdes
pretendidos e normas técnicas vigentes.

4 Solicitar quando necessario notas
especificagdes do materiais utilizados.

e

Responsaveis:

4 Equipe de Projetos e Planejamento:
Responsavel por definir as especifica¢cdes técnicas
a serem obedecidas no projeto executivo e
quantitativas dos servigos.

4 Gestio e Fiscalizagio de Contratos:
Acompanhar periodicamente a realizagdo dos
servicos e exigir o cumprimento das condi¢des
estabelecidas em contrato.

Ac¢do de Contingéncia:

4 Nio realizar o recebimento de servicos fora
1 dos padroes pretendidos.

4 Treinamento e capacitagio da equipe de

Fiscalizagdo dos servigos.

4 Verificar os critérios de possiveis reten¢oes

legais de pagamento.

Responsaveis:

4 Gestio e Fiscalizagdo de Contratos: Proceder
com notificagdes extrajudiciais a contratada por
falhas na execugdo contratual.

4 Departamento Juridico: Responsavel por
aplicar as sangdes legais previstas no instrumento

de contratag3o.

RISCO 10

Descrigio:

Probabilidade: Baixa

Atraso no inicio da realizagdo dos servigos.

L

Média L] |Alta

* Impacto: L1} Baixo

Médio 1 1 Alto

DANO

O cumprimento do cronograma inicialmente previsto para realiza¢do de obras e servigos é exce¢io
ha muito tempo no pais. E isso é uma situag¢do geral que atinge de pequenos a grandes projetos, da

edificacdo a obra de infraestrutura.

Ac¢do Preventiva:

4 Elaborar os editais e o Termo de Referéncia
deixando claros todos os prazos a serem
cumpridos.

4 A empresa executora deverd comunicar
formalmente ao setor de fiscalizagio a
necessidade de qualquer solicitagdo de alteragio
no cronograma ou no projeto.

Responsaveis:

4 Equipe de Projetos e Planejamento: Setor
responsavel pela elaboragdo do projeto executivo,
e definicdo dos prazos a serem obedecidos para
realizacao do objeto

4 Gestdo e Fiscalizacio de Contratos: Deve
acompanhar periodicamente a realizagdo dos
servicos e exigir o cumprimento dos prazos
assumidos durante a contratagao.

Agdo de Contingéncia:

4- Acompanhar a execugdo contratual, de modo
a prever situacbes que possam dar causa a
atrasos na realizagdo dos  servigos,
principalmente a ocorréncia de intempéries.

4 Planejamento eficiente da execucdo dos
Servigos.

Responsaveis:

4 Gestio e Fiscalizacdo de Contratos: Notificar
a contratada por descumprimento dos prazos na
execuc¢ao contratual.

4 Departamento Juridico: Aplicar as san¢des
legais previstas no instrumento de contratagdo.

RISCO 11

Descricao:

CINFY: 23 F18.039,;0007
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Probabilidade:

Folha 9,9&2

Rubriga

Impacto:

Ll

DANO

Comprometimento da durabilidade do sistema, necessidade de substitui¢cdes futuras.

Ac¢do Preventiva:
4 Exigéncia de materiais certificados e
fiscalizacdo da entrega e exigéncia de garantia
dos materiais e do servico no Termo de
Referéncia/Edital.

Responsaveis:

4 Gestio e Fiscalizagcio de Contratos: Deve
acompanhar periodicamente a realizacdo dos
servicos e exigir a utilizagdo de insumos e mdo de
obra devidamente qualificados.

Agdo de Contingéncia:
4 Substituicio  imediata dos  materiais
inadequados e penalizagdo do fornecedor.

Responsaveis:

4 Gestio e Fiscalizacido de Contratos: Notificar
a contratada por descumprimento dos critérios de
qualidade.

4 Departamento Juridico: Aplicar as sangdes
legais previstas no instrumento de contratagdo.

RISCO 12

Descricao:

Indisponibilidade de recursos orcamentarios ou financeiros.

Probabilidade: l Baixa

i)

Média L] [ Alta

L

Impacto: Baixo

L

Médio Alto

DANO

Paralizacdo ou suspensdo das atividades contratadas, podendo acarretar na ndo execugdo do objeto.

Acao Preventiva:
4 Reservar dotagdo orcamentéria adequada e
realizar pré-empenho da despesa.

Responsaveis:
4 Departamento de Financgas: Realizar o devido
planejamento financeiro para Contratagdes

Acgdo de Contingéncia:
4 Realizar Planejamento orcamentdrio da
solugdo pretendida a fim de realizar o servigo.

Responsaveis:
4 Equipe de Planejamento e Contratacio:
Realizar a estimativa de custos do objeto
rigorosamente.

RISCO 13

Descricao:

Inadimpléncia fiscal e tributaria pela contratada.

Probabilidade: Baixa

L

£

Média Alta

Impacto: Baixo

-

L]

Médio Alto

DANO

Irregularidade da Contratada provocando atraso nas entregas, potencial criagdo de passivo
trabalhista para a administracdo e rescisdo do contrato.

Acdo Preventiva:

4 Exigéncia da documentacdo de regularidade
fiscal da Contratada.

4 Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar
os valores retidos para adimplemento de
feventual inobservancia de  obrigagdes
trabalhistas, fiscais e previdencidrias de
qualquer natureza.
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Responsaveis:

4 Setor de Licitagdo: Garantir a adequagdo dos
critérios de participagdo nos editais e avaliar as
propostas com imparcialidade.

4 Gestor do Contrato: Monitorar a execugdo e
relatar problemas relacionados a situagao fiscal ou
a inaptiddo da empresa.




Folha igﬁ

Rubraa

4 Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes
trabalhistas.
Agdo de Contingéncia: Responsaveis:
|4 Suspensdo do pagamento até a regularizacdo |4 Gestdo e Fiscalizagio de Contratos:
fiscal. Responsavel por abertura de processo
4 Retengdo de valores devidos a contratada e | sancionatério.
pagamento direto - para cumprimento de
eventuais obriga¢des trabalhistas, fiscais e
previdenciarias nio satisfeitas.

RISCO 14
Descrigao: Geracdo de grandes quantidades de residuos.
Probabilidade: ~ || Baixa L1 | Média L] |Alta
Impacto: LI} Baixo B | Médio L1 | Alto

DANO

A execugdo da obra gera residuos sélidos, como restos de materiais de constru¢do, embalagens e
detritos vegetais, que necessitam de gestdo adequada.

A¢do Preventiva:

4 Segregar e reciclar os residuos sélidos gerados
na obra, destinando corretamente os materiais
reciclaveis e ndo reciclaveis.

4 Implementar préticas de logistica reversa para
o desfazimento e reciclagem de materiais de
‘construc¢do, quando aplicavel.

Responsaveis:

4 Gestdo e Fiscalizagio de Contratos: Deve
acompanhar periodicamente a realizacio dos
servigos e exigir a correta reciclagem e reutilizagio
dos insumos a fim de reduzir o volume de residuos
gerados e somente aqueles que realmente nio
tenham mais utilidade sejam destinados a coleta

construcdo, seguindo as normas ambientais e
regulatérias e que sejam descartados somente
aqueles que realmente n3o tenham mais
utilidade.
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Agao de Contingéncia: Responsaveis:
4 Garantir o adequado descarte dos residuos de |4 Gestio e Fiscalizacdo de Contratos:

Responsavel por notificar a contratada por
descumprimento das medidas de redu¢do dos
possiveis impactos ambientais.
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