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MAPA DE RISCO
SECRETARIA DE SAUDE

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMATICA E TELEFONIA PARA A
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE JIJOCA DE lERlCOACOARA/ CE.

1. FASE DE ANALISE: |
Planejamento da Contrata¢ao e Sele¢ao do Fornecedor |

Fracionamento indevido ou plane]amento nao integrado da

i contratagao de equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia
Probabilidade: [] Baixa 1 Média . [] Alta
Impacto: [1 Baixo [ médio [ Alto
DANO:

O risco de fracionamento pode ocorrer caso a contratagio de equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia seja indevidamente dividida entre diferentes processos ou fornecedores, sem a
devida justificativa técnica, funcional ou econdmica. Tal pratica comprometeria a integridade do
planejamento global definido no Estudo Técnico Preliminar, podendo gerar incompatibilidade entre
equipamentos, periféricos e suprimentos, dificuldades de integracdo e operagao dos sistemas, perda de
padronizagio tecnoldgica, sobreposicdo de responsabilidades contratuais e riscos a seguranca da
informacdo e A eficiéncia dos servigos prestados no dmbito da Secretaria Municipal de Saude.

Além disso, podera ocasionar inconformidades com os principios do planejamento, eficiéncia e
economicidade previstos na Lein? 14.133 /2021, bem como riscos de responsabiliza¢cdo administrativa,
conforme entendimento consolidado do Tribunal de Contas da Unido, especialmente no que se refere
a indevida fragmentagdo do objeto (Simula TCU n? 247).

A solugdo proposta no ETP opta por uma contratagdo planejada de forma integrada, com base na
organizagio do objeto em itens ou grupos tecnicamente homogéneos, evitando a dispersao de
contratages isoladas que possam comprometer o desempenho operacional, a padronizacdo da
infraestrutura tecnolégica e a adequada responsabilizagdo contratual.

Além disso, podera gerar inconformidades com os principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento e da contratagdo integrada previstos na Lei n® 14.133/2021, bem como riscos de
imputagcio de responsabilidade administrativa, nos termos da jurisprudéncia do TCU (Samula 247).

A solucio proposta no ETP opta por uma contratagdo integrada e planejada de forma global, com base
na realizacio de uma tUnica contratagdo, evitando a dispersio de contratagbes isoladas que
comprometam o desempenho operacional e a accountability. ’

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Estruturacio integrada da contratagio: com 4 Equipe de Planejamento e
detalhamento do escopo e definigdo de critérios técnicos de Contratagido: Responsavel por liderar a |
agrupamento dos itens, conforme diretrizes do Estudo elaboragio do detalhamento de
Técnico Preliminar e da Simula n® 247 do TCU, evitando contratacdo, coordenar a equipe e
fracionamento indevido e assegurando a padronizagdo e a supervisionar todas as etapas do
eficiéncia da solucao. processo,  assegurando que 0 "
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4 Formalizacio da contratagio com organizacdo em
itens ou grupos homogéneos: conforme definido no
Estudo Técnico Preliminar, integrando o fornecimento de
equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, de
modo a garantir a compatibilidade entre os componentes, a
padronizagdo tecnolégica, a adequada operagdo dos
sistemas e a seguran¢a da informagdo, evitando divisdes
artificiais do escopo que possam comprometer o
desempenho operacional e a responsabilizagdo contratual.
4 Alinhamento com o setor juridico: garantindo que a
forma de contratagdo proposta ndo conflite com outros
contratos vigentes.

4 Verificagio de contratagdes correlatas ou
interdependentes: assegurando que ndo haja duplicidade
de escopo ou sobreposigao de objetos.

4 Publicac¢io transparente e fundamentada dos atos de
planejamento: assegurando a ampla publicidade do Estudo
Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia, com descrigao
clara, consolidada e tecnicamente justificada do objeto, dos
critérios de agrupamento dos itens e do modelo de
contratagdo adotado, em conformidade com os principios da
transparéncia, motivagdo e publicidade.

4 Capacitagio dos membros da equipe de
planejamento: quanto a vedagao de fracionamento
indevido de objeto.

Acdo de Contingéncia:

4 Monitoramento e Verificagdo adicional: Apesar da
estrutura de contratacio integrada, é importante manter o
monitoramento continuo e realizar verificagdes adicionais
ao longo do processo para garantir que o fracionamento nao
ocorra. Caso qualquer indicio de fragmentacao seja
identificado, uma analise imediata devera ser conduzida
para assegurar que a contratacdo permaneca integra.

4 Ajuste de Procedimentos: Se surgirem situagoes
excepcionais que possam sugerir a subdivisdo, esses casos
devem ser analisados imediatamente pela equipe juridica e
de planejamento. Qualquer ajuste deve ser devidamente
justificado, aprovado e executado em conformidade com as
diretrizes legais, mantendo a integridade do processo como
prioridade.

4 Comunicagdo Interna Rapida: Caso seja identificado
qualquer desvio no plano de contratagdo que possa levar ao
fracionamento, é essencial que a comunicagao seja rapida e
eficaz entre os departamentos envolvidos. A equipe de

fracionamento seja evitado, conforme as
diretrizes do ETP.

4 Controle Interno: Responsavel por
realizar o monitoramento continuo e
conduzir auditorias regulares para
garantir a implementagdo eficaz das
medidas preventivas, assegurando a
conformidade com o planejamento.

4 Departamento Juridico: Fornecer
orientagdo sobre as implicagbes legais
do fracionamento, revisar contrato e
assegurar que a contratagcdo esteja em

conformidade com as normas de
licitagdo e com as diretrizes
estabelecidas no ETP.

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e
Contratagao: Responsavel pelo

monitoramento continuo e revisao do

processo, garantindo que a contratagdo

siga o plano
fracionamento.

4 Equipe de Fiscalizagio e Auditoria:
Atua na verificagio adicional e na
coordenacdo de agbes corretivas,
assegurando que 0 processo permanega
conforme previsto e conforme as
diretrizes estabelecidas no ETP.
4 Departamento Juridico:

integrado, sem

—

P

Prover
suporte em situagoes excepcionais que
‘necessitem de ajustes e assegurar que
qualquer medida tomada esteja em
' conformidade com as normas legais e
' com o planejamento definido no ETP.
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planejamento e o departamento juridico devem ser
informados imediatamente para que possam tomar as
medidas corretivas necessarias.

4 Revisio de Contratos e Processos: Para garantir a
conformidade com o plano original, é recomendavel
realizar revisio do contrato e também do processo em
andamento, com o intuito de identificar inconsisténcias ou
desvios que possam comprometer a integridade da
contratagao.

4 Implementagdo de Medidas Corretivas: Caso seja
identificado algum procedimento de fracionamento nao
autorizado, medidas corretivas devem ser implementadas
imediatamente para reverter o processo e alinhar as agoes
a estratégia de contratacdo integrada prevista no ETP.

4 Verificagdo técnica de compatibilidade: caso se
identifique, de forma excepcional e devidamente justificada,
anecessidade de aquisi¢do isolada de itens ou componentes
relacionados aos equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia, devera ser elaborado parecer
técnico circunstanciado que demonstre a compatibilidade
entre equipamentos, periféricos, acessorios e sistemas, bem
como o atendimento aos requisitos de desempenho,
seguranga da informagdo e conformidade técnica, em
observincia as diretrizes do Estudo Técnico Preliminar e a
legislacao vigente.

4 Anilise Deciséria em Caso de Fracionamento Apds
Contratagio: Caso o fracionamento seja observado ap6s a
contratacio, uma decisio motivada, a luz da Lei de
Introdugio as Normas do Direito Brasileiro (LINDB), devera
ser tomada para determinar entre a continuidade da
contratagio ou a sua suspensdo imediata.

RISCO 02 : :
DESCRICAO Parcelamento ou agrupamento indevido da contratagdo de
equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, em
desacordo com o planejamento definido no Estudo Técnico
Preliminar, podendo comprometer a padronizagio tecnolégica, a /
compatibilidade entre equipamentos e periféricos, a integragao
dos sistemas e a eficiéncia da contratacao. :
PROBABILIDADE [] Baixa O Meédia [ Alta
IMPACTO ] Baixo O meédio [ Al
DANO

0 parcelamento indevido do objeto, como a separagao desordenada entre a aquisi¢do de equipamentos |
e suprimentos de informatica e telefonia que demandam compatibilidade e funcionamento integrado, |
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pode comprometer a padronizagio tecnolégica, a interoperabilidade entre equipamentos e periféricos,
a seguranga da informagio e a eficiéncia operacional da solugdo, além de contrariar a justificativa
técnica apresentada no Estudo Técnico Preliminar, que fundamenta a organizagao do objeto em itens
ou grupos tecnicamente homogéneos.

Por outro lado, o eventual agrupamento indevido de itens sem relagao técnica direta, como a inclusdo
de equipamentos, suprimentos ou componentes de naturezas distintas em um mesmo lote sem
justificativa técnica, pode restringir a competitividade e reduzir a participagdo de potenciais
fornecedores, em afronta aos principios da isonomia e da ampla concorréncia.

Ambos os cendrios afrontam os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e seguranca
juridica, previstos na Lei n® 14.133/2021, podendo resultar em fornecimento inadequado dos bens,
dificuldades de integracdo dos sistemas, aumento de custos operacionais, atrasos na disponibilizacao
da infraestrutura tecnolédgica, prejuizos a continuidade dos servigos piblicos de saude,
questionamentos por 6rgios de controle e eventual responsabilizagio dos agentes publicos

envolvidos.

Acdo Preventiva:

4 Estruturar a contratagio de forma tecnicamente
adequada e integrada: conforme as diretrizes constantes
no Estudo Técnico Preliminar, organizando o objeto em
itens ou grupos homogéneos, de modo a assegurar a
padronizagdo tecnolégica, a compatibilidade entre
equipamentos, periféricos e suprimentos, o adequado
funcionamento dos sistemas e a seguranca da informacao,
evitando fragmentagdes indevidas que comprometam a
eficiéncia da solucdo.

4 Registrar nos autos do processo: a justificativa técnica
e juridica de ndo parcelamento, conforme Stimula n®
247/TCU.

4 Submeter a modelagem e o edital a analise juridica
prévia: assegurando alinhamento entre o planejamento, o
ETP e a legislacao vigente.

4 Capacitar os membros da equipe de planejamento e
contratacdo: quanto as diretrizes legais e técnicas
aplicaveis a contratacdo de equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia, especialmente no que se refere a
vedacio ao fracionamento indevido do objeto e ao
adequado agrupamento de itens tecnicamente homogéneos,
em conformidade com o Estudo Técnico Preliminar e a
legislacdo vigente.

ACAO DE CONTINGENCIA:

4 Realizar monitoramento continuo dos processos de
contratagio: verificando a manutencio da estrutura global
prevista no ETP. Caso seja identificada subdivisdo indevida
ou agrupamento irregular, proceder a imediata revisao

Responsaveis:

4 Equipe de Planejamento e
Contratacao: Responsavel por liderar a
elaboragdo detalhada da contratagdo,
coordenar a equipe técnica e
supervisionar todas as etapas do

processo, assegurando a observancia do

modelo de contratagdo global e
integrada previsto no ETP. ;
4 Departamento Juridico:
Responsavel por revisar previamente os
documentos e validar a justificativa
técnica e legal da ndo divisao do objeto.
4 Controle Interno: Responsavel por
acompanhar a conformidade do
processo e prevenir inconsisténcias
entre o planejamento e a execugao
contratual.

v s e
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'RESPONSAVEIS: |
4 Equipe de Planejamento e
Contratagio: Responsavel por .

coordenar as medidas corretivas e ;]

I

|
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técnica e juridica do processo, elaborando parecer corretivo
que restabelega a integridade da contratagao.

4 Promover comunicagdo interna célere: entre os
setores de planejamento e juridico para adogdo das medidas
corretivas cabiveis, resguardando a seguranga juridica e a
execucao regular.

4 Reavaliar contratos e documentos: em andamento,
promovendo ajustes necessarios para adequagdo ao modelo
de contratagdo integrada.

4 Implementar medidas corretivas preventivas: para
evitar reincidéncia, incluindo o refor¢o da capacitagdo da

readequar a modelagem do processo,
conforme diretrizes do ETP.

4 Departamento Juridico:
Responsavel por emitir parecer técnico-

juridico e validar os ajustes realizados.

4 Equipe de Fiscalizac¢do e Auditoria:
Responsdavel por  monitorar a

efetividade das agdes corretivas e

dssegurar que 0 processo permaneca

em conformidade com o modelo de

contratacao global e integrada.

equipe envolvida.

RISCO 03

DESCRICAO Contratacdo a precos significativamente discrepantes (superiores
ou inferiores) aos valores praticados no mercado para
equipamentos e suprimentos de informadtica e telefonia, em
decorréncia de pesquisa de precos insuficiente, inadequada ou
desatualizada.

PROBABILIDADE [] Baixa Média [ 1 lAlta

IMPACTO [ Baixa Média LI jJaa |

DANO

A contrata(;ao por valores significativamente acima dos parametros de mercado pode acarretar
prejuizo financeiro ao Municipio, afrontando os principios da economicidade e da eficiéncia prewstos:
na Lei n? 14.133/2021.
Por outro lado, a aceitagdo de pregos substancialmente inferiores aos praticados no mercado pode
indicar propostas inexequiveis, resultando no fornecimento de equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia de qualidade inferior, incompativeis com as especificagdes técnicas exigidas,
bem como no descumprimento das obrigagdes contratuais, falhas no fornecimento, quando aplicavel,
conforme especificagdo técnica, configuragdo ou funcionamento dos equipamentos, e riscos a
seguranca da informacdo e a continuidade dos servigos.
Tais discrepancias comprometem a credibilidade do processo de contratagdao, podendo ense;ar
impugnacdes, glosas, apontamentos por 6rgdos de controle e, em situacdes mais gravosas, aE
interrup¢do ou atraso na disponibilizagdo da infraestrutura tecnolégica, com prejm'zos a execugao das-
atividades administrativas e assistenciais, a qualldade dos servigos prestados a populagao, a lmagem
institucional da Administragdo e a confianc¢a dos usuarios do servigo pablico.
Acdo Preventiva: Responsavel: {
4 Pesquisa de mercado ampla e fundamentada: 4Equipe de Planejamento e
conforme metodologia prevista na IN SEGES/ME n°® Contratag¢ao: Responsavel por realizar
65/2021, utilizando referéncias de contratagoes similares a pesquisa de mercado, consolidar as
registradas no PNCP e em bancos de dados oficiais, estimativas de custo e assegurar a
garantindo valores de referéncia consistentes. aderéncia dos valores aos parametros |
do ETPeaIN n® 65/2021.
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4 Elaboracio de planilha de custos detalhada: definindo
parametros minimo e maximo de aceitabilidade com base
nas médias apuradas e nas justificativas do ETP, prevenindo
tanto o sobreprego quanto a inexequibilidade.

4 Previsio de critérios objetivos no edital:
contemplando a desclassificacao de propostas com pregos
manifestamente inexequiveis ou excessivos, nos termos da
Lein? 14.133/2021.

4 Capacitacdo da equipe de planejamento Setor de
Pesquisa e licitacdo: assegurando a analise critica das
cotagoes e a compreensao dos fatores que influenciam a
formagdo e a variagdo de pregos no mercado de
equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, tais
como especificagbes técnicas (processador, memoria,
armazenamento, conectividade), qualidade e desempenho
dos equipamentos, certificagdes técnicas, garantia e
assisténcia técnica, compatibilidade entre componentes,
custos logisticos de fornecimento e variagdes de mercado..
4 Andlise juridica prévia: validando a coeréncia dos
pregos estimados e dos parametros de aceitabilidade, a luz
da legislagdo e da pesquisa de mercado.

Ac¢do de Contingéncia:

4 Revisar e atualizar a pesquisa de mercado: caso sejam
identificadas distorgdes relevantes entre os valores
estimados e as cotagdes obtidas durante o procedimento.

4 Retificar ou cancelar o certame: se constatadas
inconsisténcias significativas, readequando os parametros
de aceitabilidade e republicando o processo em condigoes
mais alinhadas ao mercado.

4 Reabrir o procedimento licitatério ou de
contratagao: ajustando planilhas e termos de referéncia
para assegurar competitividade e economicidade.

4 Negociar, nos limites legais: quando houver
divergéncias pontuais justificaveis, preservando a
qualidade dos produtos, a seguran¢a da execugdo e o
equilibrio contratual.

RISCO 04

4Setor de Pesquisa/Licitacio:
Responsavel por analisar as propostas
apresentadas, aplicar os critérios de
aceitabilidade e zelar pelo equilibrio
econdémico e pela competitividade do
certame.

4 Departamento Juridico:
Responsavel por revisar e validar a
conformidade juridica dos precos e dos
resultados da pesquisa, mitigando
riscos de impugnacao ou nulidade.

Responsaveis: ,
4 Equipe de Planejamento:
Responsavel por identificar, em tempo
oportuno, distor¢oes que possam
comprometer a integridade do
processo.

4 Setor de Pesquisa de Precos: Deve
realizar validagdo adicional sempre que
necessario, a partir de novas cotagoes
ou revisoes.

4 Departamento Juridico:
parecer sobre a legalidade de ajustes de
valor e assegura que qualquer alteragdo
preserve os principios da administragdo |
pliblica. '

Emite

Descri¢io do objeto (quantitativa e qualitativa) inadequada as
necessidades da Administragio para a contratagio de
equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, incluindo
‘especificacoes técnicas, quantidades, requisitos operacionais e
condigdes de fornecimento, podendo comprometer a aderencxa
da contratacio a demanda real da Secretana Municipal de Saude. !

DESCRICAO
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PROBABILIDADE [] Baixa
IMPACTO ] Baixa
DANO

[C] Média
] Média

D Alta
D Alta

Caso a descrigdo do objeto nao reflita corretamente as necessidades da Administragao, seja em termos

de quantidade, caracteristicas técnicas, capacidade operacional,

requisitos de desempenho,

compatibilidade com a infraestrutura tecnolégica existente ou exigéncias normativas aplicaveis, a
contratagdo podera resultar no fornecimento de equipamentos e suprimentos de informatica e
telefonia inadequados ou no funcionamento ineficiente da solu¢ao, comprometendo a padronizagdo
tecnolégica, a seguranga da informagao e a qualidade das atividades administrativas e assistenciais.

Especificagdes vagas, incompletas ou incorretas podem ocasionar incompatibilidade entre
equipamentos, periféricos e sistemas, falhas na instalagdo, configuracdo ou operagiao, aumento de
custos ndo previstos, atrasos na disponibilizagdo da infraestrutura tecnolégica e risco de
responsabilizacdo dos gestores, em razao do descumprimento do planejamento definido no Estudo

Técnico Preliminar e da legislagdo aplicavel.

Além disso, descrigdes insuficientes ou imprecisas podem acarretar impugnagdes, questionamentos
pelos 6rgdos de controle e prejuizo a imagem institucional da Administragao.

Acao Preventiva:
4 Diagnéstico técnico da demanda: basear a descrigao do

objeto em levantamento técnico detalhado das necessidades |
contemplando |

da Secretaria Municipal de Satde,
quantitativos, caracteristicas técnicas dos equipamentos e
suprimentos de informatica e telefonia, requisitos de
desempenho, compatibilidade com a infraestrutura
tecnoldgica existente, capacidade operacional e finalidade
administrativa e assistencial, conforme diagnéstico
funcional das unidades de satde.

4 Elaboragido de ETP robusto: assegurar que o Estudo
Técnico Preliminar contenha descrigdo clara, objetiva e
detalhada do objeto, incluindo especificagdbes técnicas
minimas, requisitos de desempenho, seguranga da
informacao, conformidade com normas técnicas aplicaveis,
necessidades de fornecimento, instalagio quando
necessaria, configuragdo e condigdes de operagdo dos
equipamentos.

4 Consulta técnica especializada: validar as
especificagdes técnicas com profissionais da area de
tecnologia da informag¢do ou equipe técnica competente,
quando necessario, assegurando que os parametros
definidos sejam tecnicamente adequados, exequiveis e
compativeis com a realidade operacional da Secretaria
Municipal de Satde.

4 Anilise juridica e controle prévio: Submeter o Termo
de Referéncia e o ETP a andlise do Departamento Jurfdico e

Responsaveis: _
4 Equipe de Planejamento e
Contratacao: Responsavel pela

consolidacao das demandas, elaboracgao
do ETP e defini¢dao precisa do objeto e
seus quantitativos. !
4 Setor Técnico Especializado:
responsavel por colaborar na definicao e |
validagdo das especificagdes técm'cas?
dos equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia, incluindo
requisitos de desempenho, seguranga da
informac¢do, compatibilidade com a
infraestrutura tecnologica exnstente,.
necessidades de instalacdo, |
configuragao e funcionamento,
assegurando a adequagdo técnica da
solugdo a realidade operacional da’
Secretaria Municipal de Satde e as |
normas técnicas aplicaveis. |
4 Departamento Juridico: |
Responsavel por revisar e validar a
descricgio do objeto, prevenindo
inconformidades legais e ambiguidade |
de critérios. !
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do Controle Interno, garantindo conformidade com a Lei n?

14.133/2021 e observancia aos principios da

economicidade e do planejamento. .

Acdo de Contingéncia: Responsaveis:

4 Revisar e ajustar os documentos técnicos: (ETP, Termo 4 Equipe de Fiscalizacdo e Auditoria:
de Referéncia e edital), caso sejam identificadas falhas naresponsavel por identificar eventuais
descri¢do antes da adjudicagdo ou da assinatura contratual. falhas na descricao técnica do objeto
4 Formalizagio de ajustes contratuais, quandodurante o acompanhamento daexecugao
‘necessario: quando tecnicamente justificado, para corrigircontratual e propor as medidas
eventuais inconsisténcias nas especificagdes ou adequar corretivas cabiveis, assegurando a
quantitativos, observando os limites legais, a vantajosidade aderéncia as especificagdes estabelecidas
para a Administragio e a continuidade da execugdo e as necessidades da Administragdo.
contratual, nos termos da Lei n® 14.133/2021 4 Setor de Licitagdao: Responsavel por
4 Adogio de novo procedimento de contratagdo: caso, de coordenar a revisdo dos documentos e
forma excepcional, sejam identificadas insuficiéncias, operacionalizar os ajustes necessarios no
inconsisténcias ou incompatibilidades técnicas que processo licitatério.

comprometam o pleno atendimento da necessidade 4 Departamento Juridico: Responsavel
administrativa, devera ser instaurado novo procedimento de por validar juridicamente as medidas
contratacdo especifico, com revisdo e aprimoramento dascorretivas, garantindo a conformidade
especificacdes técnicas e dos quantitativos, de modo alegal e a mitigacdo de riscos de nulidade.
assegurar a plena aderéncia ao Estudo Técnico Preliminar, as

normas técnicas apliciveis e as reais necessidades da

Secretaria Municipal de Saide, evitando improvisagdes ou

ajustes contratuais indevidos.
'RISCO 05 .
Exigéncia indevida na fase de contratacao, seja em relacao aos
requisitos de habilitacio ou a documentagio exigida para o
Descrigdo: fornecimento de equipamentos e suprimentos de informatica e

telefonia, podendo restringir indevidamente a competitividade
ou gerar questionamentos quanto a legalidade do procedimento.

Probabilidade: [ 1 Baixa Média [] Alta
Impacto: [] Baixa [:] Média _ Alta
DANO

A inclusdo de exigéncias excessivas, desnecessarias ou desproporcionais na fase de habilitagdo pode
restringir indevidamente a competitividade do procedimento de contratagao, afastando fornecedores |
tecnicamente qualificados para o fornecimento de equipamentos e suprimentos de informatica e
telefonia. Tal pratica pode ensejar impugnagdes, recursos administrativos e eventual judicializagdo, '.;
ocasionando atrasos na contratagio e comprometendo o cronograma de implementacio da
infraestrutura tecnolégica.

Ademais, a exigéncia de documentagdo ou certificagdes nio diretamente vinculadas ao objeto, como
licengas, autorizagdes ou certiddes além daquelas estritamente necessdrias a comprovac;ao da
capacidade técnica e da regularidade do fornecedor, pode caracterizar afronta aos principios da»
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isonomia, razoabilidade e competitividade, aumentando o risco de questionamentos pelos érgaos de
controle e de responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao Preventiva:

4 Analise criteriosa dos requisitos de habilitacdo: As
exigéncias de qualificagdo técnica e documentagdo deverao
estar estritamente alinhadas a complexidade do objeto,
conforme previsto no art. 67 da Lei n°® 14.133/2021, e
respeitar o principio da proporcionalidade, evitando
requisitos irrelevantes ou restritivos de competitividade.

4 Clareza e objetividade no edital e Termo de
Referéncia: Redigir os dispositivos de habilitagiao de forma
técnica e transparente, evitando barreiras desnecessarias a
participagdo de fornecedores idoneos e devidamente
licenciados.

4 Revisdo juridica e técnica prévia: submeter o edital, o
ETP e o Termo de Referéncia ao Departamento Juridico e ao
Controle Interno, assegurando a conformidade legal e a
proporcionalidade das exigéncias.

4 Capacitacdo da equipe de planejamento e licitagao:
Promover capacitagdo continua sobre boas praticas de

habilitagdo, critérios de julgamento e exigéncias
documentais proporcionais a complexidade do objeto.
Acdo de Contingéncia:

4 Revisar e ajustar os editais e documentos técnicos:
sempre que identificadas exigéncias indevidas ou
desproporcionais, preferencialmente antes da publicagao
ou adjudicagao.

4 Reabrir o certame ou retificar o edital: quando houver
impugnag¢do procedente ou recomendag¢do juridica,
ajustando os critérios de habilitagao aos limites legais e
técnicos.

4 Implementar modelo simplificado de habilitagao:
observando os principios da economicidade e da
competitividade, assegurando a continuidade do processo
sem prejuizo da seguranga técnica.

4 Realizar comunicagdo clara e transparente:
esclarecendo critérios e justificativas técnicas, a fim de
reduzir o risco de impugnagoes e promover a confianca no
processo.

indevidas

Responsavels

4 Equipe de Planejamento e
Contratacdo: Responsavel por definir
as exigéncias proporcionais e
diretamente vinculadas ao objeto,
conforme diretrizes do ETP e legislagao
vigente.

4 Setor de Licitacdo: Responsavel por
aplicar corretamente os critérios de
habilitagdo, garantir a lisura do
julgamento e zelar pela competitividade
do processo.

4 Departamento Juridico:
Responsavel por revisar e validar todos
os requisitos de habilitagio e a
documentagdo exigida, prevenindo
irregularidades e restrigoes indevidas a
competi¢ao.

Responsaveis:

4 Setor de Licitagdo: Responsavel por
identificar e corrigir exigéncias
no edital, coordenar |
retificacdes e assegurar a continuidade
do processo de forma regular.

4 Departamento Juridico:
Responsével por validar juridicamente
as medidas corretivas e mitigar riscos de
judicializacao.
4 Equipe de Fiscalizacdo e Auditoria:
Responsavel por monitorar processos |
futuros e garantir que as exigéncias de
habilitagio permanegam proporcionais |
e aderentes a natureza técnica do objeto.

RISCO 06 ; :
Divergéncias textuais entre o Estudo Técnico Preliminar (ETP), 0
Descrigdo: Termo de Referéncia (TR) e a minuta de contrato referentes a_

contratacio de equipamentos e suprimentos de informé_ﬁca e
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telefonia, incluindo especificagdes técnicas, escopo do
fornecimento, prazos, responsabilidades e condigdes de

execucao. _ .
Probabilidade: [ ] Baixa ] média [] Alta
Impacto: [ ] Baixa L1 Média . [] Al

DANO

Inconsisténcias entre o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia (TR) e a minuta de

contrato podem gerar interpretagoes equivocadas quanto ao objeto da contratagao, especialmente no

que se refere as especificagdes técnicas dos equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, as

quantidades, ao escopo do fornecimento, aos prazos de execugao, as responsabilidades contratuais e

as condig¢des de pagamento.

Tais divergéncias podem ocasionar atrasos na execucdo contratual, dificuldades na fiscalizacao, falhas

na entrega e utilizagdo dos equipamentos, litigios entre as partes, impugnagdes durante o

procedimento de contratagdo ou, em situagdes mais gravosas, nulidade contratual, comprometendo o

planejamento da Administragdo, a implementacdo da infraestrutura tecnolégica e a seguranca juridica

do processo. '
Além disso, aumentam os custos administrativos, dificultam o controle interno e fragilizam a

credibilidade da Administragdo Publica perante fornecedores e 6rgaos de controle.

Ac¢do Preventiva: Responsaveis: ;
4 Revisio cruzada e integrada dos documentos: 4 Equipe de Planejamento e
Verificar minuciosamente a coeréncia entre o ETP, o TR e a  Contratagao: Responsavel por elaborar |
minuta de contrato antes da publicagio e assinatura, e revisar os documentos, garantindo a
garantindo o alinhamento de quantitativos, prazos, valores, coeréncia integral com o ETP e a

responsabilidades e exigéncias técnicas. conformidade com as diretrizes técnicas |
4 Revisio conjunta por equipes especializadas: e operacionais.

Garantir que a equipe de planejamento, o setor juridico e o ' 4 Departamento Juridico:
setor de licitagdo revisem os  instrumentos Responsavel por verificar a
simultaneamente, prevenindo contradi¢des entre termos conformidade legal e a harmonizacdo
técnicos e clausulas contratuais. textual entre os instrumentos,

4 Padronizacio documental: Adotar modelos oficiais, prevenindo inconsisténcias e nulidades.
checklists e minutas validadas pela Administracio, 4 Setor de Licitacdo: Responsavel por
assegurando consisténcia textual, uniformidade  assegurar a compatibilidade entre o
terminolégica e fidelidade ao ETP aprovado. edital, o Termo de Referéncia e a minuta |
4 Controle de versio e rastreabilidade: Implementar  de contrato durante o processamento do |
controle de revisoes e registros de alteragoes documentais, certame. i
assegurando transparéncia e rastreabilidade das
modificagoes realizadas nos documentos.
Acdo de Contingéncia: Responsaveis: ._
4 Correcio pré-contratual: Caso sejam detectadas 4 Equipe de Planejamento e
divergéncias antes da assinatura, suspender o processo até Contratagao: Responsavel por
que as inconsisténcias sejam sanadas, promovendo a lidentificar e corrigir as inconsisténcias |
revisdo e o reenvio dos documentos ajustados. entre os documentos, mantendo a
coeréncia técnica e operacional. ‘
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4 Ajustes contratuais pés-identificacdo: Se as falhas 4 Departamento Juridico:

forem identificadas apds a assinatura, realizar andlise Responsavel por avaliar os riscos,
técnica e juridica sobre o impacto e promover aditivos ou propor solugoes juridicas adequadas e
retificagdes contratuais, observando os limites legais. validar as corre¢des promovidas.

4 Comunicacio tempestiva e formal: Notificar 4 Setor de Licitagdo: Responsavel por
imediatamente o gestor do contrato, o setor juridico e o coordenar os ajustes durante o certame
controle interno sobre as divergéncias encontradas, e apoiar a execucdo das medidas

garantindo resposta rapida e medidas corretivas corretivas subsequentes.

documentadas.

4+ Adocao de medidas corretivas estruturais: Atualizar
modelos e fluxos internos para prevenir reincidéncias em
futuras contratagoes.

RISCO 07

Inclusdo de clausulas restritivas a competitividade no processo
licitatério para contratacio de equipamentos e suprimentos de

informatica e telefonia, incluindo
Descrigao: operacionais ou documentais desproporcionais
diretamente relacionadas ao objeto,

exigéncias

técnicas,
ou nao

capazes de limitar

indevidamente a participacio de potenciais fornecedores

qualificados. _
Probabilidade: [] Baixa ] meédia
Impacto: [ 1 Baixa B Média

DANO

(] Al
_Alta

A imposicao de clausulas, exigéncias ou condigdes desproporcionais e sem adequada fundamentacgao
técnica pode restringir a participagio de fornecedores qualificados para o fornecimento de
equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, reduzindo a concorréncia e elevando os pregos

finais.

Essas restrigdes injustificadas comprometem os principios da isonomia, competitividade,
economicidade e eficiéncia previstos na Lei n? 14.133/2021, além de expor o processo a impugnagdes,
recursos administrativos e judicializagbes, ocasionando atrasos na contratagdo, prejuizos ao
planejamento institucional e riscos a adequada implementagao da infraestrutura tecnolégica no ambito

da Secretaria Municipal de Saude.

A limitagdo indevida da competigdo afeta diretamente a transparéncia e a credibilidade do processo
licitatério, podendo gerar apontamentos pelos érgaos de controle e impactos negativos a imagem

institucional da Administracao.

Acao Preventiva: Responsaveis:
de Planejamento e
minutas e diretrizes padronizadas reconhecidas pela AGU, Contratagdo: Responsavel por elaborar

4 Adogio de modelos oficiais e boas praticas: Utilizar 4 Equipe

adaptadas a natureza técnica do objeto.
4+ Fundamentagio técnica das clausulas: garantir que  incluir

restricoes

|
b |

o ETP, TR e minuta contratual sem

indevidas, |

cada requisito editalicio e contratual esteja diretamente  assegurando que as exigéncias estejam

vinculado a execugdo regular, eficiente e segura da tecnicamente justificadas.

contratacdo de equipamentos e suprimentos de informatica |
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e telefonia, conforme as justificativas constantes do Estudo
Técnico Preliminar, incluindo exigéncias técnicas
compativeis com o objeto, requisitos de desempenho,
seguranca da informag¢do, conformidade com normas
técnicas aplicaveis, garantia, assisténcia técnica e demais
condigdes indispensaveis ao adequado funcionamento da
solugdo, vedadas exigéncias desproporcionais ou sem
relagdo direta com o objeto.

. 4 Revisdo juridica e técnica prévia: Submeter o edital, o
TR e a minuta contratual ao Departamento Juridico e ao

Controle Interno, assegurando conformidade legal e
objetividade dos critérios de habilitagio e julgamento.
4 Capacitagio das equipes envolvidas: Promover

treinamento continuo para as equipes de planejamento e
licitagdo, abordando as boas praticas de elaboragdo de
editais e a importdncia da isonomia e ampla
competitividade.

Acdo de Contingéncia:

4 Revisio imediata das cldusulas restritivas: Caso
identificadas durante a fase de analise, corrigir ou suprimir
imediatamente as  disposi¢cdes que limitem a
competitividade, preferencialmente antes da adjudicacao.

4 Reabertura do processo licitatério: Em caso de
restrigdes ja publicadas ou que tenham comprometido a
ampla participacao, promover retificagio do edital e
reabertura do prazo com critérios revisados e
proporcionais.

4 Suspensdo ou cancelamento do certame: Quando
verificada restri¢ao grave e insanavel, suspender ou anular
o procedimento, republicando o edital com as devidas
corregoes e fundamentagoes.

4 Comunicagio institucional e corretiva: Informar
formalmente o gestor, o juridico e o controle interno sobre
as corregdes realizadas, assegurando transparéncia e
rastreabilidade das decisdes.

mitigar riscos

4 Setor de Licitagdo: Responsavel por
revisar os editais e garantir que as
clausulas sejam claras, proporcionais e

ndo limitem a participagio de
fornecedores habilitados.
4 Departamento Juridico:

Responsavel por analisar o edital e a
minuta contratual, prevenindo barreiras
injustificadas e  assegurando a
conformidade com os principios da
isonomia e competitividade.

Responsaveis:
4 Equipe de Planejamento e
Contratacdo: Responsavel por os

‘ajustes necessarios antes da publicagao

e responde pela fundamentagao técnica

'das clausulas propostas.

4 Departamento Juridico:
Responsavel por validar as alteracoes e
de impugnac¢do ou
judicializagao.

4 Equipe de Auditoria e Controle
Interno: Responsavel por monitorar os
efeitos das mudangas e garantir que
praticas restritivas ndo se repitam em
futuras contratacgoes.

RISCO 08 _
Contratagio de empresa inapta, que nio atua no ramo pertinente
ou se encontra impedida de contratar com a Administracao

Descricao: Piblica para o fornecimento de equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia, em desacordo com os requisitos de
habilitagdo e a legislagado vigente. _ i

Probabilidade: Baixa [] Média [] Aa ;

Impacto: [ 1 Baixa [ ‘Média Alta i
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DANO

A contratacdo de empresa sem capacidade técnica comprovada para o fornecimento de equipamentos
e suprimentos de informética e telefonia pode resultar em falhas na entrega, fornecimento e
funcionamento adequado dos equipamentos, comprometendo o desempenho operacional, a seguranga
da informagao, a integridade dos dados e a continuidade dos servigos administrativos e assistenciais.
A auséncia de comprovagdo de capacidade técnica, de conformidade com normas técnicas aplicaveis,
bem como a inexisténcia de garantia e suporte técnico adequados, pode acarretar indisponibilidade
dos equipamentos, falhas operacionais, aumento de custos de manutengao, prejuizos a execugao das
atividades da Secretaria Municipal de Satde, responsabilizagdo administrativa dos gestores e
questionamentos pelos 6rgaos de controle, inexecugdo contratual, atrasos e prejuizos materiais.

Além disso, a contratagdo de empresa impedida de participar de licitagdes inscrita em cadastros como
CEIS, CNEP, TCU ou CNJ pode resultar em nulidade contratual, sangoes legais, glosas de recursos, danos

financeiros ao Municipio e desgaste institucional da Administragdo.

Acdo Preventiva:

4 Requisitos técnicos no Termo de Referéncia: exigir,
de forma proporcional e diretamente vinculada ao objeto, a
comprovagao de capacidade técnica para o fornecimento de
equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia,
incluindo a apresentagdao de documentagdao que comprove
aptiddao técnica, conformidade com normas técnicas
aplicaveis, garantia do fabricante, assisténcia técnica e
suporte adequado, bem como demais requisitos
indispensaveis ao fornecimento e funcionamento dos
equipamentos, conforme os Requisitos Técnicos e
Operacionais definidos no Estudo Técnico Preliminar,
vedadas exigéncias alheias ou desproporcionais ao objeto.

4 Analise detalhada da habilitacdo: verificar a
regularidade fiscal, trabalhista, previdencidria e juridica, bem
como a aptiddo técnica e a experiéncia comprovada da empresa
no fornecimento de equipamentos e suprimentos de informatica
e telefonia, incluindo computadores, notebooks, tablets,
monitores, periféricos e demais componentes correlatos,
assegurando a compatibilidade técnica, a qualidade dos produtos
e o atendimento as especificagdes exigidas.

Devera ser verificada, ainda, a capacidade da empresa
quanto a garantia dos equipamentos, assisténcia técnica
quando aplicavel, suporte ao fornecimento e conformidade
com normas técnicas pertinentes, em estrita observancia as
exigéncias do Termo de Referéncia, do Estudo Técnico
Preliminar e da legislacdo vigente.

4 Comprovagio de experiéncia prévia: Exigir atestados |

de capacidade técnica que comprovem o fornecimento de

' equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, tais |

Responsévels.

4 Setor de Licitagdo: responsavel por
conferir, analisar e validar toda a
documentacdo  apresentada  pelos
licitantes/contratados, especialmente as
comprovagdes de capacidade técnica, a
regularidade juridica e fiscal, as’
certificacoes e declaragdes exigidas, bem 1
como os documentos relacionados a
experiéncia prévia compativel com o
fornecimento de equipamentos e
suprimentos de informética e telefonia, |
assegurando a conformidade com o
Termo de Referéncia e a legislagdo
vigente.

4 Departamento Juridico:
Responsavel por revisar os documentos
de habilitagao, avaliando a regularidade |
e a legalidade dos comprovantes
apresentados. i
4 Equipe de Fiscalizagdo e Gesta"coi
Contratual: Responsavel por
acompanhar a execu¢ao e verificar se a

‘contratada mantém todas as condigdes |
‘de habilitacio e capacidade técnica

durante a vigéncia contratual. !
!

i
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como computadores, notebooks, tablets, monitores,
periféricos e itens correlatos, compativeis com o objeto da
contratagdo, emitidos por pessoas juridicas de direito
publico ou privado.

4 Consulta a cadastros oficiais: Pesquisar em CEIS, CNEP,
TCU, CNJ e SICAF, garantindo que o licitante ndo possua
impedimentos legais ou san¢des impeditivas vigentes.

4 Revisdo juridica e controle prévio: Submeter a
documenta¢io ao Departamento Juridico e ao Controle
Interno, assegurando a conformidade com a Lei n®
14.133/2021 e prevenindo contrata¢des indevidas.

Ag¢iao de Contingéncia:

4 Desclassificagdo imediata: Excluir empresas inaptas,
inabilitadas ou com documentagdo irregular ja na fase de
habilitacdo, prevenindo contratagdes irregulares.

4 Rescisdo contratual motivada: Caso a inaptiddo seja
descoberta apos a contratagdo, avaliar a rescisdo do
contrato, conforme lei 14.133/2021, assegurando a
responsabilizagdo da contratada.

4 Convocacdo da licitante subsequente: Convocar a
licitante classificada em posi¢do subsequente, desde que
devidamente habilitada, quando permitido pela legislagao
vigente, assegurando a observiancia da ordem de
classifica¢ao, a continuidade do processo de contratagao e o
atendimento tempestivo da necessidade administrativa,
sem prejuizo da legalidade e da vantajosidade da
contratacao.

4 Auditorias e verificagdes periddicas: Implementar
rotinas de auditoria e controle para refor¢ar a anadlise de
habilitagdo em futuros certames, evitando reincidéncia de
contratagdes irregulares.

4 Registro e Comunicacio a Orgios de Controle:
Em caso de descumprimento grave, eventual dano ao erario
ou omissdo de informagdo pela entidade, as medidas
cabiveis deverdo incluir sangoes, rescisao e comunicacao ao
TCU, CGU, MP e demais 6rgaos de controle.

RISCO 09 :
Descrigdo: _Habilitzfcﬁo dle empresa com d(.)(:}n?enta;:éo técnica e econdmico-

financeira forjada, adulterada ou inidonea o
Probabilidade: [ ] Baixa [ média [] lAra
Impacto: [ 1 Baixa O Média Alta
DANO

Responsavel

Responsaveis:

4 Setor de Licitagdo: Responsavel por
coordenar as medidas corretivas e
garantir a exclusdo de empresas inaptas
‘ou irregulares.

4 Departamento
Responsavel
juridicos, respaldar as decisoes
administrativas e validar a eventual
rescisao contratual.

4 Gestor e Fiscal do Contrato:
por monitorar
continuamente a execu¢ao contratual,
verificando o cumprimento das
condigbes técnicas e legais pela
contratada.

Juridico:
por avaliar os riscos

R, T
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A habilitagio de empresa que apresente documentagdo técnica, fiscal ou econdmico-financeira
falsificada, inidonea ou adulterada compromete gravemente a legalidade, a lisura e a seguranga juridica
do processo licitatério.

Tal ocorréncia pode resultar na contratagio de fornecedor incapaz de atender aos requisitos técnicos
minimos estabelecidos, ocasionando o fornecimento de equipamentos de informatica e suprimentos
em desacordo com as especificagdes exigidas, com baixa qualidade, desempenho inadequado ou sem
certificagdes obrigatdrias, como as do INMETRO, quando aplicaveis.

Como consequéncia, podem ocorrer falhas operacionais nos sistemas utilizados pela Secretaria
Municipal de Sadde (e-SUS, CNES, SISAB, entre outros), interrupgdes nas atividades administrativas e
assistenciais, perda de dados, comprometimento da seguranga da informagdo e prejuizos a
continuidade dos servigos publicos de satde.

Além dos impactos operacionais e financeiros, a situagao pode acarretar atrasos na entrega dos
equipamentos, necessidade de substitui¢des contratuais, aplicacdo de sangdes, eventual rescisao do
contrato, bem como responsabilizagdo administrativa dos agentes publicos envolvidos.
Adicionalmente, podera ensejar a nulidade do certame ou do contrato, danos ao erario e prejuizos a
imagem institucional da Administragdo perante os 6rgdos de controle e a sociedade.

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Verificagdo rigorosa da autenticidade documental:
Conferir a validade e procedéncia de todos os documentos
junto a sistemas oficiais. Essa analise deve incluir a
verificacio de autenticidade dos documentos técnicos e
econdmico-financeiros, a fim de identificar possiveis
fraudes e garantir conformidade com as especificagdes e
critérios técnicos definidos no ETP, especialmente quanto a
compatibilidade estatutaria da entidade, a regularidade
fiscal e a capacidade operacional.

4 Anilise cruzada de dados: Realizar verificagdes junto a
cadastros e 6rgaos de controle (CEIS, CNEP, Cadastro do
TCU, CNJ e CGU) para confirmar a idoneidade da empresa e
de seus representantes legais.

4 Capacitacgio da equipe de licitacdo e planejamento:
Treinar os servidores para identificar indicios de
falsificagdo, incoeréncia documental ou divergéncia de
dados, promovendo a cultura de integridade e prevencao a
fraude.

4 Apoio do Controle Interno: Solicitar auditoria
preventiva em processos de habilitagao com alto grau de
risco técnico.

4 Setor de Licitagdo: Responsavel por.
analisar, validar e verificar a|
autenticidade de todos os documentos

apresentados pelos licitantes,

assegurando a rastreabilidade das:
conferéncias realizadas. :;
{ Departamento Juridico:
Responsavel por validar juridicamente a L
documentagio apresentada e orientar
quanto as medidas cabiveis em caso de

irregularidade. ]
4 Equipe de Auditoria e Controle
Interno: Responsavel por realizar
auditorias preventivas, cruzamento de
dados e apoio técnico na verificagao

documental.

Responsaveis:
4 Setor de Licitagdo: Responsavel por !
_1mplementar as medidas corretivas |

Acdo de Contingéncia:
4 Durante o certame: Caso seja detectada fraude ou
falsificacdo documental, desclassiﬁc_ar _imediatamente a
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empresa e comunicar formalmente os 6rgaos de controle
competentes (TCE/TCE-CE, CGU, MP, TCU).

4 Apés a contratagdo: Se a fraude for identificada
posteriormente, rescindir o contrato motivadamente, com
base na Lei n? 14.133/2021, e responsabilizar civil,
administrativa e criminalmente a empresa contratada.

4 Substitui¢io da contratada: Convocar a licitante
subsequente classificada e habilitada, quando legalmente
possivel, assegurando a continuidade do processo de
contratagio e o regular fornecimento dos equipamentos e
suprimentos de informatica e telefonia, sem prejuizo ao

durante o certame e
formalmente as ocorréncias.
4 Departamento Juridico:
Responsavel por instruir e conduzir o
processo de rescisdo contratual e
responsabilizagao da empresa.

4 Gestor e Fiscal do Contrato:
Responsavel por monitorar a execugao
contratual, comunicar irregularidades e
garantir o cumprimento dos requisitos
técnicos e legais.

registrar

4 Controle Interno: Responsavel por
apurar responsabilidades, recomendar
melhorias e reforgar os mecanismos de
integridade nos processos futuros.

cronograma de entrega estabelecido e em conformidade
com a legislagdo vigente.

4 Refor¢o dos controles internos: Revisar os fluxos e
procedimentos de habilitagio, implantando medidas
adicionais de checagem de autenticidade.

4 Comunicagdo institucional e externa: Notificar
oficialmente os 6rgdos de controle sobre o ocorrido,
colaborando com eventuais investigagdes e mantendo
transparéncia administrativa.

RISCO 10

Descricao: Conluio entre licitantes no processo. :

Probabilidade: [] Baixa [ Média 0 Ala
Impacto [J Baixa [ Média B e §
DANO

O conluio entre licitantes compromete diretamente a competitividade e a isonomia do processo

licitatério, podendo resultar em contratagdes por valores acima dos praticados no mercado, redugao

artificial da concorréncia e eliminagdo de propostas legitimas.

Tais praticas anticoncorrenciais configuram fraude a licitagdo, afrontam os prmapms da Lei n“

14.133/2021 e podem ocasionar dano ao erario, nulidade do processo, prejuizo financeiro a'
Administra¢do e danos a imagem institucional.

No contexto da contratagio de equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia, embora se trate

de mercado amplamente competitivo e com elevado niimero de fornecedores, nao se afasta o risco de_

préticas anticoncorrenciais, tais como conluio entre licitantes, ajuste prévio de pregos ou divisao de

mercado. ‘
‘Tais condutas podem comprometer a competitividade do certame, reduzir a obteng¢ao da proposta mals :

' vantajosa e ocasionar sobreprego na contratagao, em prejuizo ao interesse publico.

Dessa forma, exige-se rigor na condugdo do procedimento licitatério, especialmente na analise das
propostas, na verificagio de padroes atipicos de comportamento entre licitantes e no acompanhamento.
do certame, a fim de assegurar a isonomia, a ampla competitividade e a vantajosidade da contratagao,
nos termos da legislagdo vigente, pois a repeticdo de participantes, padrées de pregos idénticos ou
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combinagdes de propostas pode indicar praticas colusivas ou cartelizadas, sujeitas as penalidades da

Lei.
Acao Preventiva:
4 Andlise criteriosa das propostas: Avaliar a

consisténcia e a variagdo dos pregos apresentados,
identificando indicios de combinag¢do de propostas (valores
idénticos, descontos simbdlicos ou alterndncia de
vencedores em certames similares).

4 Transparéncia e ampla publicidade: Garantir a
divulgagdo do certame em meios oficiais e canais
complementares, ampliando a concorréncia e a pluralidade
de participantes, inclusive de outras regioes.

4 Escolha adequada da modalidade e critérios de
julgamento: Adotar, sempre que possivel, modalidades e
critérios que favore;cam a competitividade evitando
restri¢des injustificadas.

4 Monitoramento de padrdes suspeitos: Acompanhar o
histérico de participagdo e comportamento de pregos dos
fornecedores em licitagdes anteriores, inclusive por meio de
pesquisas no PNCP e em bancos de dados de contratacoes
publicas.

4 Capacitacio da equipe: Treinar servidores das areas de
licitagdo, controle interno e juridica para identificar praticas
colusivas, reconhecer sinais de cartelizagdao e acionar os
6rgaos competentes em caso de suspeita.

Acio de Contingéncia:

4 Durante o certame: Havendo indicios ou comprovagao
de conluio, desclassificar imediatamente os licitantes
envolvidos, registrar a ocorréncia e comunicar formalmente
os 6rgaos de controle (Ministério Puablico, Tribunal de
Contas, CGU e CADE).

4 Suspensio ou anulagdo do procedimento: Suspender
o0 processo licitatério para apuragdo ou anular o certame,
relangando-o com ajustes que reforcem os mecanismos de
prevengao a pratica colusiva.

4 Aplicacio de sangdes administrativas e legais:
Responsabilizar os envolvidos administrativa e
judicialmente, incluindo a inscri¢do no CEIS, CNEP e demais
cadastros de empresas inidoneas, conforme a Lei n®
14.133/2021, e a Lein® 12.529/2011.

4 Revisio dos procedimentos internos: Revisar os
critérios de julgamento, regras de publicidade e

Responsaveis:

4-Setor de Licitagdo: Responsavel por
monitorar as propostas apresentadas,
detectar padrdes anomalos e comunicar
formalmente suspeitas de conluio.

4 Orgios de Controle Interno:
Responsaveis por realizar auditorias
preventivas, cruzar dados de certames e
apoiar na detecgdo de irregularidades.

4 Departamento Juridico:
Responsavel por orientar sobre medidas
legais cabiveis, incluindo a aplicagdo de
sangbes e comunica¢do as autoridades
competentes.

Responsaveis:
4 Setor de Licitacao: Responsavel por
coordenar a desclassificacdo, registrar
formalmente os fatos e acionar os
6Orgaos competentes.

4 Departamento Juridico:
Responsavel por conduzir as medidas |
legais, apoiar a aplicacao das sangdes e
representar a Administragdo junto aos
‘orgaos de controle.

4 Orgiaos de Controle Interno e
Externo: Responsaveis por apurar as
irregularidades, propor melhorias |
estruturais e refor¢ar os mecanismos de
integridade nos processos licitatorios.

mecanismos de fiscalizacdo, fortalecendo barreiras contra |
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praticas colusivas e garantindo maior transparéncia nos
processos futuros.

RISCO 11 |
e Negativa de assinatura do contrato por parte do licitante vencedor
Descricao:
em razao de atrasos na condugao do procedimento licitatério.
Probabilidade: [] Baixa Média [ ] Alta
Impacto: |:| Baixo [] Médio ] Alto
DANO

Caso o procedimento de contratagio ndo seja conduzido dentro dos prazos legais e administrativos, o
licitante vencedor podera desistir da assinatura do contrato, comprometendo a aquisi¢do dos
equipamentos e suprimentos de informética e telefonia, bem como o atendimento a necessidade
identificada pela Secretaria Municipal de Satde.

Tal situacdo pode ensejar a convocagdo da licitante subsequente classificada, eventualmente com
condig¢des menos vantajosas sob o ponto de vista econdmico ou com prazos de entrega mais dilatados,
ocasionando atrasos na disponibilizagdo dos equipamentos, prejuizos ao planejamento institucional e
impactos na continuidade das atividades administrativas e assistenciais.

O atraso na contratagdo e no fornecimento dos bens compromete a eficiéncia e a economicidade do_
processo, podendo gerar descontinuidade operacional, dificuldades na execugdo das atividades
vinculadas aos sistemas do SUS, além de riscos de questionamentos pelos 6rgaos de controle.
Adicionalmente, a ocorréncia pode afetar a credibilidade da Administracdo Publica perante
fornecedores, 6rgaos de controle e a sociedade, especialmente quanto a capacidade de planejamento, b
gestdo e conducdo eficiente dos processos licitatérios. \

Acdo Preventiva:
4 Cronograma rigoroso: Estabelecer um cronograma
detalhado e realista, com todas as etapas do processo
(planejamento, licitagdo, homologagdo e assinatura) e
designagdo clara de responsaveis.

4 Acompanhamento continuo:
andamento do processo de forma
corrigindo imediatamente atrasos e
intercorréncias a chefia e ao juridico.

4 Defini¢do de responsabilidades: Distribuir fungdes
e prazos entre as equipes de planejamento, licitagao e
juridico, garantindo fluxo coordenado e evitando
gargalos administrativos.

4 Comunicagdo ativa com os licitantes: Manter os
participantes informados sobre prazos e andamento do
certame, reduzindo o risco de desisténcia por falta de
previsibilidade.

4 Atuagio preventiva do juridico: Acionar o
Departamento Juridico sempre que houver entraves
procedimentais, evitando delongas na

Monitorar 0
sistematica,
reportando

'documental e na formalizagio contratual.

analise |

Responsaveis: !
4 Equipe de Planejamento e Contratagao:
Responsavel por coordenar a execucao do
cronograma, assegurar a tempestividade das
etapas e interagir com os setores envolvidos. |
4 Setor de Licitagdo: Responsavel por
monitorar prazos, comunicar os licitantes e
adotar medidas preventivas contra atrasos.

4 Departamento Juridico: Responsavel

por apoiar a resolugdo de entraves legais e
garantir o cumprimento dos prazos
processuais. |
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Acdo de Contingéncia:

4 Convocagio do segundo colocado: Chamar o
licitante subsequente, conforme previsto na Lei n2
14.133/2021, preservando o interesse publico e a
continuidade do planejamento.

4 Readequagio de cronograma: Ajustar prazos para
mitigar impactos na execug¢ao do objeto.

4 Plano emergencial: Adotar medidas
administrativas imediatas para mitigar impactos
decorrentes de atrasos ou imprevistos na contratagio,
tais como a readequacdo do cronograma de
fornecimento, priorizagdo das entregas mais criticas,
redistribui¢do de responsabilidades internas e adogdo
de providéncias administrativas necessarias, com o
objetivo de assegurar a aquisi¢do e a disponibilizagao
dos equipamentos e suprimentos de informatica e
telefonia, preservando o atendimento a necessidade da
Secretaria Municipal de Salde e a continuidade dos
servigos publicos.

4 Revisdo do processo: Identificar as causas do atraso
e implementar melhorias nos fluxos internos de
tramitacdo para prevenir reincidéncia.

RISCO 12

Descrigao:

Probabilidade: I:l Baixa
Impacto: D Baixo
DANO

Responsaveis:

4 Setor de Licitagdo: Responsavel por
executar a convocagdo da proxima empresa
classificada, aplicar penalidades e propor
medidas emergenciais.

4 Gestor e fiscal do Contrato:
Responsaveis por coordenar as agdes de
mitigacdo, acompanhar a execucdo
contratual e assegurar o cumprimento do
cronograma de = fornecimento  dos
equipamentos e suprimentos de informatica
e telefonia, incluindo entrega, conferéncia,
aceite e verificagdo de conformidade dos
itens, garantindo a aderéncia ao Estudo
Técnico Preliminar, ao Termo de Referéncia
e a continuidade das atividades
administrativas e assistenciais da Secretaria
Municipal de Saude.

4 Departamento Juridico: Responsavel

por validar a legalidade das medidas
adotadas e emitir pareceres de respaldo as
decisdes administrativas.

D Alta
£ Alto

Média
D Médio

al

[

Processo licitatério deserto (sem participagdo de l-icitantes] ou
fracassado (com propostas inabilitadas ou desclassificadas). :

A auséncia de participantes ou a desclassificagdo de todos os licitantes inviabiliza a celebragio do
contrato, comprometendo a aquisi¢do dos equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia
dentro do cronograma previsto pela Administragao.

Tal situagdo pode ocasionar atrasos relevantes na disponibilizagdo da infraestrutura tecnologlca

necessaria ao funcionamento regular das atividades administrativas e assistenciais da Secretaria
Municipal de Saide, exigindo a instauragao de novo procedimento licitatério ou a adogao de medidas
administrativas alternativas, com potencial elevagdo de custos e aumento de riscos juridicos. !
Além disso, o insucesso do certame pode impactar negativamente o planejamento institucional, reduzir
a eficiéncia administrativa, comprometer a continuidade dos servigos publicos e afetar a credibilidade
da Administracao perante fornecedores, 6rgaos de controle e a sociedade.

Acdo Preventiva: Responsaveis:

4 Ampla publicidade: Divulgar o certame em canais 4 Equipe de Planejamento e Contratacﬁo r'
oficiais e complementares, assegurando maior alcance ' Elaborar o ETP e TR com ampla pesquisa de |
entre fornecedores. - mercado e cronograma adequado. i
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{ Especificagdes técnicas adequadas: Garantir que o 4 Setor de Licitagdo: Garantir a publicidade
Termo de Referéncia e o edital apresentem descrigdes e o correto processamento do certame.
claras, sem exigéncias excessivas ou restritivas, 4 Departamento Juridico: Validar o edital
conforme o ETP. e os critérios de habilitagdo para assegurar a
4 Pesquisa de pregos e orcamento compativel: ampla concorréncia.
Assegurar que os valores de referéncia estejam
alinhados ao mercado, evitando afastamento de
fornecedores por pregos subavaliados.
. 4 Calenddrio realista: Iniciar o processo com
antecedéncia suficiente para permitir ampla
participacao e eventual republicagdo, se necessario.
4 Revisido juridica e técnica: Submeter o edital e o
Termo de Referéncia a andlise prévia do Departamento
Juridico e do Controle Interno para eliminar barreiras
injustificadas a competitividade.
Acdo de Contingéncia: Responsaveis:
4 Reabertura ou republicagio do certame: Corrigir 4 Setor de Licitagdo: Coordenar a
falhas ou barreiras detectadas e republicar o edital com reabertura ou republicagio do processo,
ajustes de prazos, especificagbes ou valores de propondo ajustes adequados.
referéncia. 4 Departamento Juridico: Avaliar a
4 Adocdo de dispensa por inviabilidade de legalidade das medidas adotadas e orientar
competi¢do: Quando esgotadas as tentativas de a Administragio quanto as alternativas
licitagdo e comprovada a inviabilidade, seguir a Lei n? cabiveis. '
14.133/2021, garantindo motivagdo técnica e juridica. 4 Gestor do Contrato: Garantir que
4 Plano emergencial: Adotar medidas administrativas eventuais medidas emergenciais preservem f
. para viabilizar a continuidade da contratagdo, tais como a 0 interesse publico e ndo comprometam a
. 'revisdo das especificagdes técnicas, reavaliagdo dos seguranca. '
| parametros de prego, republica¢do do certame e andlise de
| alternativas legalmente admitidas, com o objetivo de
| assegurar a aquisi¢io dos equipamentos e suprimentos de
informética e telefonia, preservando o interesse piblico, a
legalidade e a continuidade das atividades da Administragdo.
4 Andlise de causas e medidas corretivas:
Identificar os motivos da auséncia de propostas e
implementar melhorias nos proximos processos
licitatorios. 4
FASE DE ANALISE | _ :
GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL ;
RISCO 01 : .
Auséncia de indicagio formal de gestor e/ou fiscal do contrato, ou_
Descrigao: designacio de servidor sem conhecimento técnico ou disponibilidade
para exercer adequadamente a fiscalizagdo da execugao contratual.

Probabilidade: [] Baixa [} Média | [ Alta
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A auséncia de designacgio formal do gestor e do fiscal do contrato, ou a nomeagao de servidores sem
qualificagio técnica adequada ou disponibilidade operacional, compromete diretamente o
acompanhamento e a fiscalizagao da execugdo contratual relativa ao fornecimento de equipamentos e
suprimentos de informatica e telefonia.

Tal situagdo pode resultar em falhas na execugdo contratual, como o recebimento de bens em
desconformidade com as especificagdes técnicas, fornecimento de itens de baixa qualidade, atrasos na
entrega e auséncia de verificagdo adequada no momento do recebimento, prejudicando o regular
funcionamento das atividades administrativas e assistenciais da Secretaria Municipal de Satde.
Ademais, pode ocasionar prejuizos financeiros ao Municipio, inclusive em razdo de pagamentos
indevidos, bem como responsabiliza¢ao dos agentes publicos envolvidos, diante da inobservancia dos
deveres legais de gestao e fiscalizagao contratual.

A auséncia de fiscalizagdo efetiva também compromete a verificacdo da conformidade dos itens
fornecidos, o registro documental de ocorréncias contratuais, o adequado recebimento provisério e
definitivo e a regularidade da liquidagdo da despesa, impactando negativamente a transparéncia, a
eficiéncia administrativa e a seguranga juridica da contratagao.

Ac¢do Preventiva: Responsaveis:

4 Designagido formal: Nomear o gestor e fiscal do 4 Autoridade Competente: Designar
contrato antes da assinatura, com publicagdo oficial, em formalmente gestor e fiscal do contrato,
conformidade com o art. 117 da Lei n? 14.133/2021.

4 Capacitagdo técnica: Assegurar que os servidores
designados para a gestdo e fiscalizagdo do contrato
possuam capacitagdo especifica em gestdo e fiscalizagao

e imparcialidade.
4 Departamento Juridico:
sobre as atribuicbes e validar a

contratual, bem como conhecimentos basicos em
tecnologia da informagdo, incluindo especificacdes de
equipamentos de informdtica, verificacio de
conformidade de bens, recebimento provisério e
definitivo e nogdes de seguranca da informacao,
garantindo o adequado acompanhamento do
fornecimento dos equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia, em conformidade com as normas
técnicas aplicaveis e com o Estudo Técnico Preliminar e
o Termo de Referéncia.

4 Disponibilidade e acompanhamento continuo:
Designar servidores que disponham de tempo habil e
condigdes operacionais para acompanhar as etapas de
entrega, conferéncia, recebimento e verificagdo de
conformidade dos equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia, assegurando o cumprimento do
cronograma de fornecimento, a aderéncia as especificagdes
‘técnicas e a adequada fiscalizacdo da execugdo contratual.

conformidade legal dos atos de designacao.

observando critérios de capacidade técnica |

Orientar |

4 Equipe de Gestio de Contratos:

Coordenar treinamentos,

apoiar

tecnicamente os fiscais e supervisionar a

execugdo contratual.

e

e ——

e
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4 Instrumentos de apoio: Disponibilizar checklists,
manuais de fiscalizagio e modelos de relatérios de
acompanhamento padronizados, assegurando
uniformidade e rastreabilidade das agdes fiscais.

Acdo de Contingéncia:

4 Nomeagdo imediata: Caso ndo haja gestor ou fiscal
designado, realizar indicagdo emergencial de servidor
qualificado, formalizando o ato antes da continuidade da
execucao.

4 Substituicdo e reforgo técnico: Substituir gestores ou
fiscais que ndo possuam conhecimento técnico adequado ou
disponibilidade para o exercicio das atividades de fiscalizacdo,
promovendo capacitagdo imediata dos servidores designados
quanto a gestdo e fiscalizagio contratual, com foco na
verificagao de conformidade dos equipamentos e suprimentos

Responsaveis:

4 Autoridade Competente: Nomear ou
substituir gestores e fiscais, assegurando
formaliza¢do e competéncia técnica.

4 Departamento Juridico: Garantir o
respaldo legal das medidas corretivas e
emitir parecer sobre eventuais
substituicoes.

4 Equipe de Gestio de Contratos:
Monitorar os ajustes implementados e
oferecer suporte técnico e documental a

de informética e telefonia, em observéncia as especificacdes
técnicas estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar e no
Termo de Referéncia.

4 Auditoria contratual emergencial: Implantar
auditorias rapidas para identificar falhas ou omissoes
decorrentes da auséncia ou ineficiéncia de fiscalizacao.
4 Reunides periédicas: Promover encontros regulares
entre gestor, fiscais, setor de licitagdo, juridico e equipe
técnica da contratada para monitorar a execugao e

corrigir desvios tempestivamente.

fiscalizacao.

RISCO 02 : _
Descri;:a'io: Falhas na fiscalizagdo técnica da execugao contratual. s S _'
Probabilidade: D Baixa _ Média D Alta i
Impacto: [[1 Baixa [1 Média O Alta

DANO . - 1

A auséncia ou deficiéncia na fiscalizagdo técnica pode gerar descumprimento das condigdes
contratuais, resultando no fornecimento de equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia em]
desconformidade com as especificagdes técnicas estabelecidas, com possivel entrega de itens de baixa
qualidade, incompativeis com a infraestrutura existente ou sem as certificagoes exigidas. ]
Tal situagio pode ocasionar atrasos no cronograma de entrega, falhas no funcionamento dos
equipamentos, prejuizos as atividades administrativas e assistenciais da Secretaria Municipal de Satide, !
' comprometimento da operagdo dos sistemas utilizados (como os sistemas do SUS) e riscos a seguranca!
' da informag3o.
. Além disso, podem ocorrer prejuizos financeiros ao Municipio, inclusive em razao de pagamentos. !
indevidos ou necessidade de substitui¢do de itens, bem como responsabilizagao dos agentes publlcos i
envolvidos, em decorréncia da falha na fiscalizagdo contratual.

| |
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A fiscalizagdo ineficaz também compromete a verificagdo da conformidade dos bens, o adequado
recebimento provisério e definitivo, o registro de ocorréncias contratuais e a aplicagdo de sangdes,
fragilizando o controle técnico e financeiro, reduzindo a transparéncia e afetando a eficiéncia e a

credibilidade da execugdo contratual.

Acgdo Preventiva:

4 Defini¢do contratual clara: Detalhar, no Termo de
Referéncia e no contrato, os requisitos técnicos minimos
apliciveis ao fornecimento dos equipamentos e
suprimentos de informatica e telefonia, abrangendo
especificagbes de desempenho, compatibilidade,
certificagdes exigidas, condigbes de entrega, garantia e
critérios de aceitacdao, em conformidade com as normas
técnicas aplicaveis.

4 Capacitagdo técnica: Promover a capacitacdo dos
gestores e fiscais do contrato quanto a gestdo e
fiscalizagdo contratual, incluindo nogoes de verificacdo
de conformidade técnica de bens, analise de
especificagbes de equipamentos de informatica,
procedimentos de recebimento provisério e definitivo e
aspectos basicos de seguranga da informacao,
assegurando condi¢des para identificagdo tempestiva de
inconformidades.

4 Ferramentas de apoio: Utilizar instrumentos
padronizados de controle e evidéncia, tais como
checklists de fiscalizagdao, termos de recebimento
provisério e definitivo, relatérios de conformidade,
registros fotograficos e documentos de entrega, de modo

a assegurar o adequado acompanhamento e
documentagdo da execugdo contratual.
4+ Monitoramento sistematico: Realizar

acompanhamento continuo das etapas de fornecimento,
especialmente quanto a entrega, conferéncia e
verificacio de conformidade dos equipamentos e
suprimentos, com registro formal das ocorréncias,
inconformidades identificadas e providéncias adotadas.

4 Apoio técnico especializado: Quando necessario,
solicitar o suporte de profissionais ou setor técnico de
tecnologia da informagdo para validagdo da
conformidade dos equipamentos, verificagdo de
compatibilidade com a infraestrutura existente e analise
do atendimento as especificagdes técnicas estabelecidas
no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

Acio de Contingéncia:

Responsaveis:

4 Equipe de Gestio de Contratos:
Assegurar que a fiscalizacdo esteja
alinhada as obrigagdes contratuais e as
exigéncias técnicas de segurancga.

4 Fiscais do Contrato: Acompanhar a

execu¢do presencialmente, identificar
falhas e registrar todas as ndo
conformidades de forma formal e
tempestiva.

4 Departamento Juridico: Apoiar na
aplicagdo de sanc¢des e emitir pareceres

sobre medidas corretivas.

Responsaveis:
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4 Corre¢io imediata: Exigir da contratada a
substituigdo de produtos ou itens fornecidos em
desconformidade com as especificacbes técnicas
estabelecidas, bem como a regularizacdo de eventuais
falhas na execugio contratual, aplicando, quando cabivel,
as penalidades previstas na Lei n? 14.133/2021 e no
instrumento contratual.
4 Substitui¢io ou reforgo de fiscalizagdo: Caso o
fiscal designado ndo possua competéncia técnica
suficiente, nomear novo servidor com qualificagdo
especifica ou requisitar apoio de especialista externo.
4 Auditoria emergencial: Promover auditoria rapida e
presencial sempre que houver suspeita de irregularidade
técnica, registrando achados em relatério para subsidiar
medidas corretivas.
4 Plano corretivo: Elaborar e executar plano de agdo
especifico para saneamento das falhas técnicas ou
administrativas identificadas na execugdo contratual,
contemplando, quando cabivel, a aplicagdo de glosas, a
exigéncia de recomposicdo ou substituicdo de
equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia
em desconformidade, a reparagdo de eventuais danos
causados e a readequagdo do cronograma de
. fornecimento, assegurando o restabelecimento da
_ conformidade contratual e a protegdo do interesse

Preliminar e no Termo de Referéncia.

4 Fiscais do Contrato: Identificar falhas
técnicas, exigir corregdes imediatas e
acompanhar sua implementagao.

4 Autoridade Competente: Determinar
substituicdes de fiscais, autorizar apoio

técnico externo e validar medidas
emergenciais.

4 Departamento Juridico: Avaliar a
legalidade das medidas adotadas e

respaldar a Administragdo na aplicagdo de
sancoes ou aditivos corretivos.

[] Alta

L] Média L Al
O Alta

[ Meédia

publico..
RISCO 03
Descrigao:
subcontratagao nao é permitida.
Probabilidade: [] Baixa
Impacto: [ 1 Baixa
DANO

Subcontratagdo ou delegagdo indevida da execugdo contratual, em
desacordo com as regras estabelecidas, em situacdo na qual a

A prética de subcontratagio indevida ou a delegagao da execugao contratual sem autorizagao formal
pode comprometer a qualidade do fornecimento, resultando na entrega de equipamentos e
suprimentos de informéatica e telefonia por terceiros sem a devida qualificagdo, com risco de’
fornecimento de itens em desconformidade com as especificagdes técnicas estabelecidas. !
Tal situagdo pode ocasionar falhas no desempenho dos equipamentos, incompatibilidade com a
infraestrutura existente, prejuizos as atividades administrativas e assistenciais da Secretaria Municipal |
de Satde, além de riscos 3 seguranga da informagdo e a integridade dos dados.

Ademais, pode acarretar prejufzos financeiros ao Municipio, dificuldade de responsa
contratada principal, bem como descumprimento das condigdes estabelecidas no Estudo Técnico

bilizagdo da '

1
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i
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A ocorréncia configura irregularidade contratual, podendo ensejar a aplicagdo de sangdes
administrativas, rescisio do contrato e responsabilizagio da contratada, além de impactar
negativamente a credibilidade institucional da Administragdo.

Além disso, pode comprometer o cumprimento do cronograma de fornecimento, gerar atrasos na
disponibilizagdo dos equipamentos e acarretar custos adicionais a Administracio Pablica.

Acgdo Preventiva: Responsaveis:

4 Clausulas contratuais claras: Estabelecer, de forma 4Equipe de Planejamento e Licitagdo:
expressa e inequivoca, no edital e no contrato, as Garantir que o edital e o contrato

.condicﬁes relativas a subcontratagio, vedando a contenham clausulas objetivas sobre a

subcontratacdo total do objeto e disciplinando, quando vedagdo ou limitagdo a subcontratagao.
cabivel, a subcontratagio parcial, mediante prévia 4Fiscal do Contrato: Monitorar a
autorizacio da Administragio, desde que ndo comprometa execugdo in loco, verificando a presenca de
a qualidade do fornecimento dos equipamentos e pessoal técnico préprio da contratada e
suprimentos de informdtica e telefonia, nem afaste a reportando qualquer irregularidade.
responsabilidade integral da contratada pela execu¢do 4Departamento Juridico: Revisar as
contratual.. cldusulas contratuais e orientar sobre
4 Capacitacio dos fiscais e gestores: Treinar a equipe medidas preventivas e sang¢des aplicaveis.
de fiscalizagdo e gestdo contratual para identificar indicios

de subcontratagio irregular, verificando execugao direta e

presenga de equipe prépria da contratada.

4 Verificagio documental: Exigir da contratada a

apresentagdo de documentos, registros e evidéncias que

comprovem a execugdo direta do objeto, incluindo notas

fiscais, documentos de entrega, termos de recebimento e,

quando pertinente, registros fotograficos, assegurando a

rastreabilidade e a conformidade do fornecimento dos

equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia.

4 Auditorias preventivas: Realizar verificagdes técnicas

e administrativas periédicas durante a execucao

contratual, especialmente nas etapas de entrega,

conferéncia e recebimento dos equipamentos e _
suprimentos, assegurando a conformidade com o contrato, {
o Termo de Referéncia e o Estudo Técnico Preliminar, com ‘
registro formal das verificagoes realizadas e das eventuais !
inconformidades identificadas.
4 Alerta preventivo ao contratado: Informar a ]
empresa, logo no inicio da execugao, sobre as implicagoes i
legais e contratuais da subcontratag¢do indevida, conforme
aLein® 14.133/2021. e
Agdo de Contingéncia: Responsaveis: ;f
i Identificagio imediata: Notificar formalmente a 4Fiscal do Contrato: Identificar,

s - —— Y

contratada em caso de subcontratagio indevida, exigindo registrar e comunicar imediatamente |
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!
regularizacio imediata ou substituicgdo da equipe qualquer indicio de subcontratagio
irregular. indevida, exigindo as devidas corregoes.
4 Aplicagio de sangdes: Executar as penalidades 4 Departamento Juridico: Validar as
previstas — adverténcia, multa, suspensdo temporaria ou medidas corretivas e a aplicagdo das
rescisdo contratual motivada conforme a gravidade da sangdes correspondentes.
infragdo de acordo com a lei n® 14.133/2021. 4 Autoridade Competente: Coordenar as
4 Substitui¢io da empresa: Convocar a licitante agdes administrativas para garantir a
subsequente, quando cabivel e juridicamente viavel, para regularizagdao do contrato e mitigar os
 assegurar a continuidade do servigo. impactos.
4 Medidas emergenciais: Implementar agdes 4
administrativas e técnicas provisorias, quando
estritamente necessdrias, para assegurar a continuidade
do fornecimento dos equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia, tais como refor¢o da fiscalizagao
contratual, apoio técnico da area de tecnologia da
informacgdo e priorizagdo das entregas mais criticas do
cronograma, até a completa regularizagdo da execugao
contratual, resguardando a conformidade técnica, a
continuidade das atividades administrativas e
assistenciais e o interesse publico.
4 Revisdo de procedimentos: Reavaliar internamente
os controles de fiscaliza¢do para prevenir reincidéncias
em futuros contratos.




