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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAU DE MINAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E ESPORTES

MATRIZ DE RISCO

EXECUCAO DOS SERVICOS REMANESCENTES DA OBRA DE CONSTRUCAO DA QUADRA COBERTA DO CEMEI PROF? IDE
SANJULIAO P. AMORIM

1. INTRODUCAO
A presente Matriz de Risco refere-se a contratacdo de empresa especializada para execucao dos servicos remanescentes da obra de
construcao da Quadra Coberta do CEMEI Prof* Idé Sanjulido P. Amorim, localizada no Bairro Sao Lucas, no Municipio de Itau de
Minas/MG.
A contratacdo decorre da necessidade de continuidade e conclusao da obra publica anteriormente iniciada no ambito do Contrato
Administrativo n® 066/2023, vinculado a Tomada de Precos n® 006/2023, cuja execucao foi posteriormente interrompida, tornando
necessaria a realizacao de novo procedimento licitatorio para execucao dos servicos remanescentes necessarios a conclusao integral
do empreendimento.
A execucao contratual compreendera a realizacdo dos servicos de engenharia previstos nos projetos, planilhas orcamentarias,
memorial descritivo, cronograma fisico-financeiro, Termo de Referéncia e demais documentos técnicos integrantes do processo
licitatorio, incluindo o fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas e demais insumos necessarios a
completa execucdo do objeto.
A presente Matriz de Risco possui a finalidade de identificar, analisar, classificar e estabelecer mecanismos de mitigacdo dos
principais riscos relacionados a execucao contratual, promovendo:

e maior seguranca juridica;

e eficiéncia administrativa,;

e adequada distribuicao de responsabilidades;

e controle preventivo da execucao contratual;

e preservacao do interesse publico;

e e adequada aplicacao dos recursos publicos.
Considerando tratar-se de obra parcialmente executada, a presente matriz contempla riscos especificos relacionados:
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a compatibilizacdo entre os servigcos anteriormente executados e os servicos remanescentes;
a preservacdo da estrutura existente;

a continuidade da execucao da obra;

ao controle dos quantitativos remanescentes;

e a prevencao de sobreposicdo de servicos ja executados.

2. OBJETIVO DA MATRIZ DE RISCO

A presente Matriz de Risco tem por objetivo identificar, classificar e estabelecer medidas preventivas e mitigadoras para os riscos
potenciais relacionados a contratacao e execucao dos servicos remanescentes da obra de construcao da Quadra Coberta do CEMEI
Prof* Idé Sanjulido P. Amorim.

A aplicacdo da matriz busca contribuir para:

o adequado planejamento da contratacao;

o fortalecimento da gestao contratual,

a prevencao de falhas;

a reducao de impactos técnicos, administrativos e financeiros;
o cumprimento do cronograma fisico-financeiro;

a adequada execucao dos servicos;

e a correta aplicacao dos recursos publicos.

A matriz também objetiva assegurar maior previsibilidade e controle sobre os eventos que possam comprometer:

a continuidade da obra;

a qualidade dos servicos executados;
a seguranca da execucao contratual;
o equilibrio econémico do contrato;

e o atendimento do interesse publico.

Considerando tratar-se de contratacao destinada a conclusao de obra parcialmente executada, a presente matriz contempla riscos

especificos relacionados a continuidade da execucdo contratual, a compatibilizacdo técnica entre os servicos anteriormente
executados e os novos servicos contratados, bem como a preservacao da estrutura existente.
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3. METODOLOGIA APLICADA
A elaboracdo da presente Matriz de Risco baseou-se na analise qualitativa dos riscos relacionados a execucdo dos servicos
remanescentes da obra, considerando:
e as diretrizes aplicaveis as contratacoes publicas;
e 0s principios previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021;
e as boas praticas de gerenciamento de riscos aplicadas a Administracao Publica;
e e as particularidades inerentes as obras publicas parcialmente executadas.
Para elaboracao da matriz foram adotados os seguintes critérios:
a) Identificacao dos riscos
Levantamento dos eventos que possam impactar negativamente:
e a continuidade da obra;
e o cronograma fisico-financeiro;
e 0s custos da contratacao;
e a qualidade dos servicos;
e a seguranca da execucao;
e e o0 cumprimento das obrigacdes contratuais.
b) Classificacao dos riscos
Os riscos foram classificados conforme sua natureza:
e técnica;
e operacional;
e administrativa;
e contratual;
e econdmica;
e trabalhista;
e ambiental,;
e e juridica.
c) Avaliacao da probabilidade
Foi considerada a possibilidade de ocorréncia do risco durante a execucao contratual, classificada em:
e baixa;
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e média;
e ou alta.
d) Avaliacao do impacto
Foi analisado o potencial impacto do risco sobre:
e a execucao da obra;
e 0s custos;
e a qualidade dos servicos;
e 0 cronograma fisico-financeiro;
e a continuidade do investimento publico;
e e o interesse da Administracao.
e) Classificacao do nivel do risco
O nivel do risco foi definido considerando conjuntamente:
e a probabilidade de ocorréncia;
e ¢ a gravidade das consequéncias decorrentes do evento.
f) Definicao das medidas mitigadoras
Foram estabelecidas medidas preventivas e corretivas destinadas a:
e reducao;
e controle;
e mitigacao;
e ou eliminacao dos riscos identificados.
g) Definicao das responsabilidades
Foram atribuidas responsabilidades a:
e Administracao;
e Contratada;
e ou compartilhadas entre as partes,
visando garantir adequada gestao e monitoramento dos riscos identificados.

A metodologia aplicada busca assegurar maior eficiéncia administrativa, controle preventivo da execucdo contratual e adequada

conclusao da obra publica.
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4. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos identificados nesta Matriz sera realizado de forma continua durante toda a execucdo contratual,
mediante acompanhamento técnico e administrativo da obra pela fiscalizacao designada pela Administracao Municipal.

Os riscos classificados como de maior impacto ou maior probabilidade de ocorréncia deverao receber monitoramento prioritario,
com adocao imediata das medidas preventivas e corretivas previstas nesta Matriz.

A fiscalizacao contratual devera:

registrar formalmente ocorréncias relevantes;

acompanhar o cronograma fisico-financeiro;

verificar a conformidade técnica dos servicos;

monitorar a evolucao da obra;

e promover a adocao tempestiva das medidas necessarias a mitigacao dos riscos identificados.

Considerando tratar-se de execucao de servicos remanescentes de obra parcialmente executada, o gerenciamento dos riscos devera
observar especialmente:

a compatibilizacdo entre os servicos anteriormente executados e os novos servigos contratados;
a preservacdo da estrutura existente;

a correta medicao dos quantitativos executados;

e a prevencao de sobreposicdo de servicos ja realizados anteriormente.

Sempre que necessario poderao ser implementadas medidas complementares de mitigacao, incluindo:

reforco da fiscalizacao;

adequacoes técnicas;

notificagdes contratuais;

revisao de procedimentos executivos;

atualizacao de cronogramas;

e aplicacao das penalidades previstas na legislacdo e no contrato administrativo.

A gestao dos riscos observara os principios:

da eficiéncia;

do planejamento;
da economicidade;
da transparéncia;
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publico;

e e da seguranca da execucdo contratual.

5. MATRIZ DE RISCO

NO

Nivel
Risco Identificado Classificacao |Probabilidade|Impacto| do |Medidas Mitigadoras Responsavel
Risco
Incompatibilidade entre a Realizacdo de vistoria técnica
estrutura parmalmgnte Técnico Média Alto Alto  |[PTEVia, conferéncia estr}ltural e Compartilhado
executada e o0s servicos acompanhamento continuo da
remanescentes fiscalizacao
Existéncia de falhas ou Inspecao técnica antes da
desconformidades na L. L emissao da Ordem de Servico e .. -
Técnico Média Alto Alto . . 7. “||Administracao
estrutura executadal registro formal das condicoes
anteriormente da obra
. . Conferéncia técnica detalhada
Divergéncia entre dos Lantitativos
quantitativos  previstos e||Administrativo Média Médio | Médio 4 .~ ||Administracao
. ~ remanescentes e atualizacao
situacao real da obra C
das medicoes

Atraso na execucdo por] Planejamento adequado do
condicoes climaticas|| Operacional Média Médio || Médio ||cronograma e adocdo de| Contratada
adversas medidas preventivas
Aumento significativo dos Planejamento  financeiro e
precos de materiais e|| Economico Média Médio || Médio ||aplicacdo dos critérios legais||Compartilhado
insumos previstos contratualmente
Atrasq no forpemmento de Operacional Média Medio | Medio Plar_lejamento logistico e gestao Contratada
materiais e equipamentos eficiente de fornecedores
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Nivel
Risco Identificado Classificacao |Probabilidade|Impacto| do |Medidas Mitigadoras Responsavel
Risco
Execucao de servicos em Fiscalizacdo permanente e
desconformidade com Técnico Baixa Alto Médio |jacompanhamento por|| Contratada
projetos e normas técnicas responsavel técnico habilitado
. Cumprimento das normas de
Acidentes de < trabalho Trabalhista Média Alto Alto |lseguranca do trabalho e|| Contratada
durante a execucao da obra S . .
utilizacao obrigatoéria de EPIs
Paralisacao injustificada da Fiscalizacao continua N
obra ¢ J Contratual Baixa Alto Médio ||aplicacado das  penalidades|| Contratada
previstas contratualmente
Destinacdo inadequada de Controle ambiental ©
X ¢ quada - Ambiental Meédia Médio || Médio ||destinacéao adequada  dos|| Contratada
residuos da construcao civil p
residuos gerados
Deterioracdo da estrutura ~
arcialmente executada Protecao dos elementos
p . Técnico Baixa Alto Médio |existentes e monitoramento|| Contratada
durante a continuidade da L
técnico permanente
obra
Falhas no acompanhamento Designacao formal da
T P Administrativo Baixa Alto Meédio |/fiscalizacao e controle||Administracao
e fiscalizacao contratual .
documental continuo
Necessidade de adequacoes Avaliacao técnica continua e
técnicas nao previstas Técnico Média Médio || Médio ||acompanhamento permanente||Compartilhado
inicialmente da execucao
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Nivel
N°|Risco Identificado Classificacao |Probabilidade|Impacto| do |Medidas Mitigadoras Responsavel
- Risco
Descumprimento de Fiscalizacao documental
14|lobrigacoes trabalhistas pela| Trabalhista Meédia Alto Alto |periodica e exigéncia de|| Contratada
| |lcontratada regularidade trabalhista
Controle tecnologico,
15 Comp rometimento da Técnico Baixa Alto Médio ﬁscahz? a0 continua ®| Contratada
qualidade final da obra observancia aos documentos
L técnicos
Pagamento indevido por Conferéncia das medicoes e
16||sobreposicao de servicos jalAdministrativo Baixa Alto Médio |levantamento técnico||Administracao
| |lexecutados anteriormente atualizado da obra
Danos a estrutura existente Compatibilizacdao técnica e
17/durante a execucao dos Técnico Meédia Alto Alto |lacompanhamento permanente|| Contratada
| |lservicos remanescentes da execucao
Descumoprimento do Controle periodico das etapas
18 P . . Contratual Meédia Meédio || Médio |executivas e notificacoes||Compartilhado
cronograma fisico-financeiro preventivas

6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente Matriz de Risco constitui instrumento de apoio ao planejamento, fiscalizacdo, gerenciamento e controle da execucao
contratual, contribuindo para uma gestao publica mais eficiente, preventiva e alinhada aos principios previstos na Lei Federal n°

14.133/2021.

A identificacao prévia dos riscos relacionados a execucao dos servicos remanescentes da obra de construcao da Quadra Coberta do
CEMEI Prof® Idé Sanjulidao P. Amorim permite a Administracado Municipal adotar medidas destinadas a:

e mitigacao de falhas;
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e prevencao de prejuizos;
e preservacao do patrimoénio publico;
e adequada aplicacao dos recursos publicos;
e continuidade da obra;
e qualidade da execucao contratual,
e e seguranca da obra publica.
A presente Matriz devera ser observada durante toda a execucao contratual, podendo ser revisada e atualizada sempre que houver:
e alteracoes relevantes no escopo da contratacao;
e modificacées nos documentos técnicos;
e surgimento de novos riscos;
o alteracoes legislativas;
e ou necessidade de adequacdes decorrentes da execucdo da obra.
A Matriz de Risco permanecera como instrumento permanente de apoio a fiscalizacdo, a gestao contratual e a tomada de decisoes
administrativas relacionadas a execucao da obra publica.

Itati de Minas, 08 de Maio de 2026

ANDRESSA MARIA GUILHERME FERREIRA
Engenheira Responsavel
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