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CAMARA MUNICIPAL DE DIVINOPOLIS

MINAS GERAIS

ANEXO | DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — MAPA DE RISCOS

Objeto: execugao do remanescente da obra do prédio anexo da Cémara Municipal de Divindpolis, sob o regime de empreitada por

1. O presente Mapa de Riscos identifica os eventos que podem comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual, avalia

sua probabilidade e seu impacto, define as agdes preventivas e de contingéncia e indica os responsaveis por sua implementagdo, em

observancia ao art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021.

ao produto P x I: de 1 a 2, baixo; de 3 a 4, médio; de 6 a 9, alto.

FASE DE PLANEJAMENTO E SELEGAO DO FORNECEDOR

2. Critério de avaliagao: probabilidade (P) e impacto (I) classificados como Baixo (1), Médio (2) ou Alto (3). O nivel de risco corresponde

Acbes de contingéncia e
N° Risco Dano P | Nivel Acoes preventivas e responsavel
responsavel
RO1 Licitacdo deserta ou Atraso no inicio da 2 3 Alto (6) | BDI fundamentado e publicagao Reviséo do orgamento e
fracassada por obra e exposicdo imediata do edital (Secretaria republicagéo do edital (Secretaria
defasagem dos pregos de | da fundagéo as Geral) Geral e responsavel técnico pelo
referéncia (data-base de intempéries orcamento)
outubro e novembro de
2025)
R02 Impugnacdes do edital Suspenséao ou 2 2 Médio (4) | Justificativas expressas no ETP e Resposta fundamentada e, se
quanto as exigéncias de republicagéo do no Termo de Referéncia; ressalva procedente, retificagdo do edital com
qualificagdo, a indicagao edital de marcas; cronograma do reabertura de prazo (agente de
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Ac¢oes de contingéncia e
N° Risco Dano Nivel Acoes preventivas e responsavel
responsavel
de marcas ou ao remanescente assinado (equipe de | contratagcio e assessoria juridica)
cronograma planejamento)

R0O3 Propostas inexequiveis Abandono da Alto (6) | Limitagdo dos precgos unitarios aos | Diligéncias para demonstracdo da
ou com distor¢ao de obra, aditivos de referéncia; presuncao de exequibilidade e desclassificagdo da
pregos unitarios (jogo de OoNnerosos ou inexequibilidade abaixo de 75%; proposta (agente de contratagédo
planilha) pleitos indevidos garantia adicional abaixo de 85% com apoio técnico)

(agente de contratagéo)

RO4 Contratacado de empresa Baixa qualidade, Médio (3) | Exigéncias de qualificagao técnica, | Aplicagdo de sangdes, execugéo da
sem capacidade técnica atrasos e de patriménio liquido e de garantia e convocagéo dos licitantes
ou financeira suficiente inexecugao garantias (equipe de planejamento) | remanescentes (gestor do contrato)

FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL
N° Risco Dano Nivel Acoes preventivas e responsavel | Acoes de contingéncia e
responsavel

R0O5 Nao conclusao ou atraso | Impossibilidade de Alto (6) | Acompanhamento semanal do Acréscimo dos servigos faltantes ao
na concluséo da emitir a ordem de cronograma da fundagéo e contrato do remanescente ou
fundagéo pelo Contrato servigo do notificagdo tempestiva da contratada | licitagdo especifica;
n° 10/2026 remanescente (fiscalizagdo do Contrato n°® responsabilizagao da contratada

10/2026) inadimplente (gestor do contrato e
assessoria juridica)

RO6 N&o conformidades na Retrabalho, pleitos Alto (6) | as-built e laudo de transi¢do no Pericia técnica, acionamento da
interface entre a de reequilibrio e prazo de 15 dias para conferéncia garantia e responsabilizagdo da
fundacdo executada e a | controvérsia sobre pelo contratado (apoio técnico a executora da fundagéao (gestor do
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N° Risco Dano Nivel Acoes preventivas e responsavel | Acoes de contingéncia e
responsavel
supraestrutura responsabilidade fiscalizagdo) contrato)

RO7 Descompasso entre o Desaceleracdo da Médio (4) | Empenho de R$ 3 milhdes em 2026; | Suplementag&o da dotagdo ou
ritmo de execugéo e a obra e pleitos de previsdo de R$ 4 milhdes em 2027 e | readequacgéo formal do cronograma
disponibilidade reequilibrio R$ 5 milhdes em 2028; (gestor do contrato)
orcamentaria de cada acompanhamento mensal do
exercicio desembolso (Diretoria Contabil,

Financeira e Orgamentaria)

RO8 Extensao do prazo de Aumento do custo Alto (6) | Vigéncia contratual de 45 meses; Prorrogagéo do contrato na forma do
execugao além de 24 da obra e reserva de R$ 1.120.089,42; art. 111; analise técnica dos pleitos
meses, com pleitos postergagéo da controle do cronograma pela de reequilibrio, separando atrasos
relativos a administragdo | ocupacao do prédio fiscalizacao (gestor e fiscais do imputaveis a Administracao
local contrato) daqueles imputaveis ao contratado;

sangdes quando cabiveis (gestor do
contrato e apoio técnico)

R09 Reajustamento Insuficiéncia de Baixo (2) | Reserva de 9,94% do valor estimado | Suplementacéo orgcamentaria
contratual superior a recursos no (Diretoria Contabil, Financeira e (Presidéncia e Diretoria Contabil,
reserva prevista exercicio de 2028 Orgamentaria) Financeira e Orgcamentaria)

R10 Erros ou omissdes de Aditivos qualitativos Médio (4) | Projetos executivos completos, Aditivos limitados aos percentuais
projeto € quantitativos vistoria técnica e esclarecimentos do | legais e responsabilizacdo da

autor dos projetos durante a licitagdo | empresa projetista, se for o caso
(Secretaria Geral e empresa (gestor do contrato)
projetista)

R11 Acidentes de trabalho ou | Danos fisicos, Alto (6) | Cumprimento da NR-18, tapumes, Paralisagédo da frente de servigo,
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N° Risco Dano Nivel Acoes preventivas e responsavel | Acoes de contingéncia e
responsavel
danos a terceiros e ao paralisagéo e bandejas, tela fachadeira e prote¢do | comunicagdo aos 6rgaos
prédio sede vizinho responsabilizagéo de transeuntes; vistoria cautelar do competentes e responsabilizagdo do
civil prédio sede antes da ordem de contratado (fiscal técnico)
servigo (contratado e fiscalizagéo)

R12 Inadimplemento de Responsabilizagao Médio (4) | Comprovagédo mensal de Retencgao de pagamentos e
obrigagdes trabalhistas e | subsidiaria da regularidade como condigéo de execucgao da garantia (gestor do
previdenciarias pelo Administracao e pagamento (fiscal administrativo) contrato)
contratado ou por paralisagcboes
subcontratadas

R13 Fiscalizagéo técnica Aceitagéo de Alto (6) | Apoio técnico contratado (Impacto Reforgo do apoio técnico e reviséo
insuficiente, dada a servigos Engenharia Ltda.) e capacitacdo dos | das medigdes (gestor do contrato)
auséncia de engenheiro | defeituosos e fiscais (Presidéncia e gestor do
no quadro da Camara medi¢des indevidas contrato)

R14 Falhas nos sistemas da | Impossibilidade de Médio (4) | Testes de funcionamento e Recusa do recebimento definitivo até
edificagéo na entrega ocupacgao do prédio comissionamento antes do a correcao e acionamento das
(elevadores, recebimento provisorio; aprovagdes | garantias (gestor do contrato)
climatizagao, prevengao como encargo do contratado (fiscal
e combate a incéndio) técnico)
ou auséncia de
aprovacgao do Corpo de
Bombeiros

R15 Paralisagéo ou Interrupgéo da obra Médio (3) | Garantia contratual de 5%, Extingdo do contrato, execugédo da
abandono da obra pelo e deterioragéo dos qualificagdo econémico-financeira e | garantia e contratagédo do
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ligagdes provisorias,
tapumes e placa de obra
aproveitados do
Contrato n°® 10/2026 em
condi¢cbes inadequadas
ou sem transferéncia
formal a Camara

Municipal

acréscimo para
recomposigao do
canteiro e
controvérsia sobre
a titularidade das

instalagdes

transferéncia das instalagdes antes
da conclusédo do contrato; registro
do estado das instalagbes no laudo
de transicéo e informacgao aos
licitantes na vistoria (fiscalizagédo do

Contrato n° 10/2026 e apoio técnico)

N° Risco Dano Nivel Acoes preventivas e responsavel | Acoes de contingéncia e
responsavel
contratado servigos acompanhamento do cronograma remanescente na forma do art. 90, §
executados (gestor do contrato) 7° (gestor do contrato e assessoria
juridica)
R16 Instalagées de canteiro, | Requerimentos de Médio (4) | Termo de recebimento e Recomposicao pelo contratado, as

suas expensas, das instalacdes
necessarias, por se tratar de
condi¢ao conhecida na licitagao;
responsabilizagao da contratada
anterior por danos (gestor do

contrato)

3. O Mapa de Riscos devera ser atualizado ao final da fase de selecdo do fornecedor e durante a execugao contratual, sempre que

identificados novos riscos ou alterada a avaliacdo dos existentes, e servira de base a matriz de riscos do contrato.
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Data de criacdo do documento: 22/10/2026 as 17:49:53

Assinantes

v Flavio Ramos De Assis Pereira

Assinou em 22/10/2026 as 17:52:56 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a identidade verificada com o
CPF *** 876.376-**.

Eu, Flavio Ramos De Assis Pereira, estou ciente das normas descritas na Lei n°® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Luiz Otavio Santos Pereira

Assinou em 23/10/2026 as 08:59:08 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a identidade verificada com o
CPF *** 513.326-**,

Eu, Luiz Otavio Santos Pereira, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Presidente da Camara Municipal de Divinopolis

Assinou em 23/10/2026 as 13:12:15 com Certificado Digital Qualificado, emitido em nome de ISRAEL MENDONCA com o
CPF ***119.356-**, nos termos do 8 1° do art. 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

Eu, Presidente da Camara Municipal de Divinopolis, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas
consideradas como validas para a préatica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.
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