PREFEITURA MUNICIPAL DE CAVALCANTE-GO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

APRESENTAGAO
Processo Administrativo n°® 7137/2025

Objeto: Contratagéo de empresa especializada na prestagéo de servigos técnicos de natureza
predominantemente intelectual para a organizagéo, planejamento, execugcéao e
acompanhamento de concurso publico, destinado ao provimento de cargos efetivos e
formacdo de cadastro de reserva do Quadro Permanente de Pessoal do Municipio de
Cavalcante-GO.

‘ Unidade Requisitante:
e Secretaria Municipal de Educacédo

Responsaveis:

 Viviany Moreira de Paula — Diretora Administrativo e Financeiro
e Wesley Vitor Fernandes — Subsecretario de Gestéo de Pessoas
e Ana Caroline Vieira de Melo — Assistente Administrativo

INTRODUGAO

A Lei n° 14.133/2021, que institui o novo regime juridico das licitacdes e contratos
administrativos, conferiu ao planejamento das contratagdes publicas o status de principio
fundamental, reconhecendo-o como etapa estratégica e estruturante da atuagéo estatal.

Esse novo paradigma transforma as contratages publicas em instrumentos de governanca,
. voltados & concretizagdo de politicas publicas e a promogéo de uma gestdo mais eficiente,
transparente e orientada a resultados.

Nesse contexto, o simples ato de contratar deixa de ser um procedimento meramente
operacional e passa a integrar o ciclo de planejamento governamental, exigindo analise prévia
da real necessidade da contratacéo, da solugéo mais adequada e das alternativas disponiveis.
O planejamento consolida-se, assim, como pressuposto da legalidade, economicidade,
eficiéncia e efetividade da atuagdo administrativa.

E nesse cenario que se insere a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP), cuja
finalidade é fornecer uma analise técnica fundamentada da demanda apresentada pela
Administragdo, permitindo a avaliagdo das possiveis solugdes, da viabilidade técnica e
econdémica da contratagdo, dos riscos envolvidos, das condigdes de execugéo, dos impactos
orcamentarios e da relagdo custo-beneficio.

O presente ETP, elaborado nos termos dos artigos 18 e 19 da Lei n® 14.133/2021, tem por
finalidade subsidiar a futura contratagdo de empresa especializada na organizagéo,
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planejamento e execugéo de concurso publico, destinado ao provimento de cargos efetivos
no ambito da Secretaria Municipal de Educagéo do Municipio de Cavalcante — GO.

A necessidade da contratagdo decorre da recomposicdo do quadro permanente de
profissionais da educagéo, especialmente para os cargos de Professor — Licenciatura Plena
e Nutricionista, diante da existéncia de vacancias decorrentes de aposentadorias e
exoneragdes, bem como da impossibilidade juridica de manutencao de vinculos temporarios
para atendimento de demandas permanentes.

Ressalta-se, ainda, que o Municipio de Cavalcante — GO apresenta caracteristicas territoriais
e sociais especificas, como extensa darea geografica, baixa densidade populacional,
populagéo dispersa em zonas rurais e presenca significativa de comunidades tradicionais,
fatores que impdem maior complexidade a gestao educacional e demandam planejamento
estruturado para garantia do acesso e permanéncia dos alunos na rede publica de ensino.

Nesse contexto, a contratagéo de banca organizadora especializada mostra-se indispensavel
para assegurar a regularidade, transparéncia, isonomia e seguranca juridica do certame, bem
como para viabilizar a execugéo eficiente de todas as suas etapas, desde a elaboragéo do
edital até a homologacéo do resultado final.

A analise desenvolvida neste documento tem por objetivo identificar, com base nas
necessidades operacionais do Municipio, a solugédo mais vantajosa sob os aspectos de
conformidade normativa, eficiéncia administrativa, economicidade, acessibilidade,
sustentabilidade, seguranca juridica e interesse publico, contribuindo para a realizagdo de
concurso publico devidamente estruturado e alinhado as boas praticas de governanga e
gestéo publica.

1. DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO - JUSTIFICATIVA

A presente contratagdo tem por finalidade a contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos técnicos de natureza predominantemente intelectual, com reconhecida
experiéncia na organizagéo, planejamento, execugéo e gerenciamento de concursos publicos,
visando ao provimento de cargos efetivos e formagédo de cadastro de reserva no ambito da
Secretaria Municipal de Educagao do Municipio de Cavalcante/GO.

A solucio a ser contratada devera contemplar, de forma integrada e continua, todas as etapas
necessarias a realizagédo do certame, desde o planejamento até a homologagéo do resultado
final, garantindo a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e isonomia, conforme disposto no art. 37 da Constituicao Federal e na
Lei n® 14.133/2021.

Nesse contexto, a contratagdo devera abranger, no minimo:

e elaboragéo, revisdo e formatagdo do edital do concurso publico, em conjunto com a
Administragdo Municipal;
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e planejamento e execugdo das inscricbes, por meio eletrénico, com ampla
acessibilidade aos candidatos;

e elaboragdo, impressdo, aplicagdo e correcéo das provas, com garantia de sigilo,
seguranga e rastreabilidade;

o disponibilizacdo de sistema informatizado para gestdo do certame, incluindo
inscriges, recursos e divulgagao de resultados;

o logistica completa para aplicagéo das provas, incluindo definicdo e organizagéo de
locais adequados e acessiveis;

e processamento dos resultados, classificagéo dos candidatos e suporte a homologagao
final;

e atendimento aos candidatos, inclusive quanto a analise de recursos administrativos;

e observancia de critérios de acessibilidade, inclusdo e atendimento especializado;

e adogdo de mecanismos de seguranca antifraude, garantindo a lisura e a credibilidade
do certame.

A contratagdo mostra-se necessaria em razéo da recomposigdo do quadro permanente de
profissionais da educagéo, especialmente para os cargos de Professor — Licenciatura Plena
e Nutricionista, diante da existéncia de vacancias decorrentes de aposentadorias e
exoneracdes, bem como da impossibilidade juridica de manutencédo de vinculos precarios
para atendimento de demandas permanentes.

Ressalta-se, ainda, que o Municipio de Cavalcante/GO possui caracteristicas especificas que
impactam diretamente a gestao educacional, destacando-se sua extensa area territorial, baixa
densidade populacional e significativa dispersdo da populagdo em zonas rurais €
comunidades tradicionais, o que exige planejamento estruturado e ampliagao do quadro de
profissionais para garantir o acesso e a permanéncia dos alunos na rede publica de ensino.

A contratacdo de banca organizadora especializada revela-se indispensavel para
assegurar a execugéo técnica qualificada do concurso publico, mitigando riscos operacionais,
garantindo a transparéncia do processo seletivo e assegurando igualdade de condigdes entre
os candidatos.

As entregas e obrigagdes contratuais compreendem:
a) elaboragéo e apoio técnico na estruturagéo do edital;
b) gestdo completa das inscricbes e atendimento aos candidatos;
c) elaboragéo, impresséo, aplicagédo e correcdo das provas;
d) disponibilizagéo de sistema informatizado para gerenciamento do certame;
e) organizagéo logistica dos locais de prova, observando critérios de acessibilidade;
f) anélise e processamento de recursos administrativos;
g) divulgagéo de resultados e classificagéo final;
h) suporte técnico até a homologagéo do concurso;
i) adogdo de medidas de seguranca, sigilo e integridade das informagées. Q/
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Trata-se de contratacdo de natureza temporaria por escopo, com execugao vinculada a
realizagdo do certame, conforme condigdes e especificagoes técnicas a serem definidas no
Termo de Referéncia.

A medida encontra respaldo nos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e
governanga publica, previstos na Lei n° 14.133/2021, contribuindo para a regularizagéo do
quadro funcional e para a melhoria da qualidade do servigo publico educacional.

A auséncia dessa contratagdo podera comprometer a continuidade do servigo publico
educacional, especialmente diante do encerramento dos contratos temporarios vigentes,
gerando riscos administrativos, juridicos e sociais, além de prejuizos ao inicio do periodo letivo
subsequente.

Diante desses fundamentos, justifica-se plenamente a presente contratagéo, por representar
a solugdo mais adequada, segura e eficiente para atendimento da necessidade identificada,
assegurando a realizagéo de concurso publico em conformidade com a legislagéao vigente,
com observancia dos principios constitucionais e das boas praticas de gestéo publica.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A presente contratagéo ndo esta incluida no Plano de Contratagées Anual, visto que ainda
néo elaborado, porém se compatibiliza com os demais instrumentos de planejamento.

3. REQUISITOS TECNICOS MINIMOS

A empresa a ser contratada devera atender a requisitos técnicos minimos indispensaveis a
adequada execucdo dos servigos, garantindo a qualidade, seguranga, transparéncia e
eficiéncia na realizagdo do concurso publico, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e
demais normas aplicaveis.

Qualificagdo técnica e experiéncia
A contratada devera comprovar:
e experiéncia prévia na organizacdo € execucdo de concursos publicos para a
Administragdo Publica;
e capacidade técnico-operacional compativel com o porte e a complexidade do certame;
e equipe técnica multidisciplinar qualificada, composta por profissionais com experiéncia
em elaboracéo de provas, logistica de aplicagéo e gestéo de certames;

e histérico de execugdo de concursos com aplicagdo de provas presenciais e gestéo
informatizada de inscrigbes e resultados.

Sistema de gestao do concurso
A contratada devera disponibilizar sistema informatizado que contemple: g{
S
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plataforma digital para realizagdo de inscrices, com acesso via internet, interface
amigavel e estabilidade operacional;

emissdo de boletos ou outros meios eletrénicos de pagamento, quando aplicavel;
ambiente para acompanhamento do candidato (consulta de inscrigdo, local de prova,
resultados e recursos);

médulo administrativo para gestdo completa do certame pela contratada e
acompanhamento pela Administracao;

mecanismos de seguranga da informagéo, com protegéo contra fraudes, invasoes e
vazamento de dados;

conformidade com a Lei Geral de Protegéo de Dados (Lei n° 13.709/2018).

' Elaboragao e aplicagdo das provas
A contratada devera assegurar:

elaboragao de provas por equipe especializada, garantindo adequagéo ao nivel de
escolaridade e as atribuicdes dos cargos;

sigilo absoluto no processo de elaboragao, impressdo, transporte e aplicagdo das
provas;

impresséo de provas em ambiente seguro e controlado;

aplicagéo de provas presenciais em locais adequados, com infraestrutura compativel
e acessivel,

equipe de fiscalizagéo treinada e suficiente para garantir a lisura do certame;
utilizacdo de protocolos de seguranga antifraude.

Logistica e infraestrutura
A contratada devera dispor de:

capacidade de organizagdo logistica para realizagao das provas no ambito do
Municipio;

definicido e preparacdo de locais de prova adequados, observando critérios de
acessibilidade;

distribuicdo segura de materiais (provas, cartdes-resposta, listas, etc.);

planejamento operacional detalhado para todas as fases do certame.

Corregdo, processamento e resultados
A contratada devera garantir:

correcdo das provas com utilizagéo de tecnologia apropriada e auditavel;
processamento seguro dos resultados;

elaboracao de listas de classificacdo;

disponibilizagéo de resultados em ambiente eletrénico;

rastreabilidade e auditabilidade de todo o processo.

2.6. Atendimento aos candidatos

A contratada devera oferecer:
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e canais de atendimento (telefone, e-mail e/ou plataforma digital);
e suporte durante todo o periodo do certame;

e sistema para interposigéo e andlise de recursos administrativos;
e respostas fundamentadas aos recursos apresentados.

Acessibilidade e inclusao
A contratada devera assegurar:
e atendimento as normas de acessibilidade, garantindo participagéo de pessoas com
deficiéncia;
« disponibilizagdo de recursos como provas em braile, fonte ampliada, ledor, intérprete
de Libras e tempo adicional, quando necessario;
e adequacéo dos locais de prova quanto a acessibilidade fisica;
e observancia de critérios de inclusdo e equidade.

Seguranga da informagéao e integridade
A contratada devera garantir:
 sigilo das informagdes e dados dos candidatos;
e controle de acesso aos sistemas e dados do certame;
e protegdo contra fraudes e vazamentos;
e integridade e autenticidade dos resultados;
e manutencdo de backups e registros auditaveis.

Conformidade legal e normativa
A contratada devera observar:
e alegislagéo aplicavel aos concursos publicos;
e 0s principios constitucionais da Administragéo Publica;
e as diretrizes da Lei n® 14.133/2021;
e normas de acessibilidade e incluséo;
e legislagéo de protegdo de dados pessoais.

Habilitagdao Juridica

Sera exigida documentag&o juridica que comprove a regular constituicédo da empresa e sua
capacidade legal para contratar com a Administragéo Publica, conforme art. 67 da Lei n°
14.133/2021, incluindo:

« Ato constitutivo, contrato social ou estatuto, devidamente registrado;
« Prova de inscricdo na Junta Comercial ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas;

« Documentacdo de representagdo legal (procuragéo, ata de designagéo ou contrato
social).

Regularidade Fiscal e Trabalhista

A licitante devera comprovar regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,
além do FGTS e Justica do Trabalho, conforme art. 27, V, da Lei n® 14.133/2021.

W
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Habilitagdao Técnica
A empresa devera apresentar:

a)

d)

Atestados de capacidade técnica, emitidos por, no minimo, 2 (dois) érgéos publicos,
preferencialmente da Administragéo Direta (Municipios ou Estados), comprovando a
organizagdo, planejamento e execugao de concursos publicos, compativeis em porte
e complexidade com o objeto da presente contratagao;

comprovagao de que ja executou concursos com:

aplicagdo de provas objetivas presenciais;

utilizagdo de sistema informatizado de inscricGes e gestao de candidatos;
processamento e divulgagéo de resultados;

declaracdo de que dispde de equipe técnica qualificada e estrutura operacional
adequada, apta a execugédo integral do certame, incluindo elaboragéo de provas,
logistica de aplicagdo e processamento de resultados;

comprovagéo de adog&o de protocolos de seguranca da informacgéo, garantindo sigilo,
integridade e rastreabilidade dos dados do concurso.

Os atestados poderédo ser apresentados em nome da matriz ou filial e deverdo conter, no
minimo: descrigdo do objeto, periodo de execugéo, quantitativo aproximado de candidatos,
etapas executadas e dados de contato para verificacao.

Sustentabilidade
A contratacdo observara os principios da sustentabilidade ambiental, social e econdmica,
previstos na Lei n® 14.133/2021, devendo a contratada:

adotar, sempre que possivel, procedimentos digitais, reduzindo o uso de papel e
promovendo a desmaterializagado dos processos;

utilizar sistemas eletrnicos para inscrigdes, divulgagdo de resultados e comunicagéo
com candidatos;

adotar praticas de responsabilidade socioambiental;

promover a racionalizagéo de recursos logisticos na aplicagao das provas;

observar a legislagdo ambiental aplicavel.

Critérios de Acessibilidade

Nos termos da Lei n° 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), a contratada devera
assegurar:

sistema de inscrigdo acessivel, compativel com tecnologias assistivas;

disponibilizagdo de atendimento especializado aos candidatos que necessitarem de
condigdes diferenciadas;

aplicagdo de provas com recursos como: braile, fonte ampliada, ledor, intérprete de

Libras e tempo adicional, quando requerido;
garantia de acessibilidade fisica nos locais de prova; )
@
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comunicacéo clara e acessivel em todas as etapas do certame.

Execugao do Objeto
A execucéo dos servigos compreendera:

elaboracgéo e apoio técnico na estruturagéo do edital;

gestdo completa das inscrigdes dos candidatos;

elaboracao, impressao, aplicagéo e corregéo das provas,

disponibilizagao de sistema informatizado para gerenciamento do concurso;
organizagdo logistica dos locais de prova, incluindo definicdo, preparagdo e
fiscalizacao;

analise e processamento de recursos administrativos;

divulgacdo de resultados e classificagéo final;

suporte técnico @ Administragdo até a homologagao do certame;

adogdo de medidas de seguranca e sigilo em todas as etapas;
implementagédo de plano de contingéncia para situagoes excepcionais.

Critério de Julgamento da Proposta
O critério de julgamento da proposta devera ser definido considerando a natureza especifica
da contratagdo, podendo ser adotado, conforme o caso:

menor prego, quando houver previsdo de pagamento direto pela Administragéo;
ou

maior retorno econdmico a Administragdo, quando a remuneragdo da contratada
ocorrer por meio da arrecadagéo das taxas de inscricéo dos candidatos, nos termos
do art. 33 da Lei n® 14.133/2021.

A defini¢do do critério mais adequado sera detalhada no Termo de Referéncia, observando-
se a viabilidade econémica da contratagéo, o interesse publico e as praticas de mercado para
concursos de porte semelhante.

Contrato Administrativo

O contrato administrativo a ser celebrado contera, no minimo, as seguintes clausulas e
disposicoes:

Objeto detalhado, compreendendo a prestacéo de servigos técnicos especializados de
organizagéo, planejamento, execugdo e gerenciamento de concurso publico, com
defini¢do clara do escopo, etapas e responsabilidades da contratada;

Forma de remuneragdo, podendo ocorrer mediante arrecadagéo das taxas de
inscricdo dos candidatos ou outra modalidade definida pela Administragdo, com
indicacéo expressa das condigdes de equilibrio econémico-financeiro;

Critérios de execugado e prazos, com definicdo das etapas do certame (elaboragéo do
edital, inscricbes, aplicacdo das provas, resultados e homologagédo), bem como
cronograma estimado;
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e Vigéncia contratual, compativel com a duragéo do concurso publico, admitida
prorrogagdo quando necessaria a concluséo do objeto, nos termos da legislacao
vigente;

o Obrigagdes da contratada, incluindo a garantia de sigilo, seguranca, lisura do certame,
qualidade técnica das provas e atendimento aos candidatos;

e Obrigacdes da contratante, especialmente quanto ao fornecimento de informagoes,
validagdo de documentos e acompanhamento do certame;

e Penalidades e sangdes administrativas, em caso de inadimplemento contratual,
. conforme previsto na Lei n° 14.133/2021;

e Hipoteses de resciséo contratual, assegurando a continuidade do servigo publico e a
protegdo do interesse publico;

« Responsabilidade técnica, com previséo de responsabilizagao por eventuais falhas na
execucdo do certame;

e Protecao de dados pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Protecédo de Dados
(Lei n® 13.709/2018);

e Clausula de transparéncia e acesso a informagéo, garantindo a publicidade dos atos
do concurso;

e Previsdo de mecanismos de controle e fiscalizagéo, permitindo o acompanhamento
pela Administragdo e 6rgéos de controle;

e Plano de contingéncia, para situagdes excepcionais que possam impactar a execugao
do certame;

e Garantia de entrega e guarda dos dados e documentos do concurso, assegurando sua
integridade, rastreabilidade e disponibilidade para auditorias e futuras consultas.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades foi definida com base nas necessidades identificadas pela
Secretaria Municipal de Educagéo do Municipio de Cavalcante/GO, conforme informagées
constantes no Documento de Formalizacgdo de Demanda (DFD), considerando a
recomposic¢édo do quadro permanente de profissionais da educagéo.

A contratacdo abrangera a realizagdo de concurso publico, com execucgéo integral pela banca
organizadora, contemplando todas as etapas do certame, dimensionadas conforme o niumero
estimado de candidatos e a quantidade de cargos a serem providos.
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Dimensionamento do Certame

. ) Quantidade
Item | Descri¢do Unidade R
Estimada
Contratacdo de empresa especializada para organizagdo,
planejamento, execugdo e gerenciamento de concurso publico,
1 com aplicacio de provas objetivas presenciais, destinado ao Servigo 01
provimento de cargos efetivos de Professor — Licenciatura Plenae
Nutricionista, bem como formagao de cadastro de reserva
. 2 Estimativa d didatos inscrit rt Candidat Apreximasamente
stimativa de candidatos inscritos para o certame andidatos
P (=) 500 a 1.500

Detalhamento da Demanda
O servico contratado devera contemplar, de forma integrada, as seguintes entregas:

Servico/Entrega Descri¢do Detalhada

. N Elaboracdo, revisio e formatagdo do edital, definicdo de
Planejamento e estruturagdo do certame L
cronograma e organizagao geral do concurso

Disponibilizagdo de sistema eletrénico para inscrigdes, com

Gestao das inscrigdes . . N
suporte aos candidatos e controle das informagdes

Producio de provas objetivas por equipe especializada,
Elaboragdo de provas compativeis com os cargos de Professor — Licenciatura Plena e
Nutricionista

. L Organizagdo logistica, definigdo de locais, alocagdo de fiscais e
Aplicagdo das provas R .
execuc¢do das provas presenciais

Correcdo das provas por meio de tecnologia adequada e

Corregdo e processamento
processamento seguro dos resultados

. Publicagdo de resultados, classificagdo dos candidatos e
Divulgagdo de resultados oL .
comunicagdo oficial do certame

N Recebimento, andlise e resposta aos recursos administrativos
Gestdo de recursos .
apresentados pelos candidatos

Disponibilizagdo de canais de atendimento durante todas as

Atendimento aos candidatos
fases do concurso

Adogdo de medidas de sigilo, controle e prevengdo a fraudes em

Seguranga do certame
todas as etapas

Apoio técnico & Administragdo até a homologag¢do final do
concurso

: ¢

Suporte a homologagado
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Ressalta-se que as atividades e entregas acima elencadas possuem carater meramente
exemplificativo, ndo exaustivo, ndo se configurando como rol taxativo. Assim, cabera a
contratada a execucdo de todas as demais atividades técnicas, operacionais, administrativas
e logisticas indispensaveis a perfeita realizagédo do concurso publico, em conformidade com
as normas aplicaveis, as boas praticas de mercado e as orientagdes da Administragao
Publica.

Dimensionamento das vagas

O concurso publico sera destinado ao provimento dos seguintes cargos:
« Professor — Licenciatura Plena: 27 vagas imediatas e 35 em cadastro de reserva
o Nutricionista: 01 vaga imediata e 01 em cadastro de reserva

Fundamentagéo da estimativa
A estimativa de aproximadamente 500 a 1.500 candidatos inscritos foi realizada com base:
e no historico de concursos similares em municipios de porte semelhante;
« na atratividade dos cargos ofertados;
e no quantitativo de vagas imediatas e cadastro de reserva,
e na abrangéncia regional do certame.

Consideragoes técnicas

A presente estimativa foi elaborada observando os principios da razoabilidade, eficiéncia e
economicidade, bem como a necessidade de dimensionamento adequado da estrutura
operacional da banca organizadora.

Ressalta-se que o quantitativo estimado de candidatos constitui parametro para definicéo da
capacidade técnica exigida da contratada, podendo sofrer variagbes, sem prejuizo da
execucgdo do objeto.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado em observancia aos principios do planejamento,
economicidade, eficiéncia e competitividade, conforme dispde a Lei n® 14.133/2021, com o
objetivo de identificar as praticas adotadas pela Administracdo Publica na contratagdo de
empresas especializadas na organizagéo e execugdo de concursos publicos.

Considerando a natureza do objeto, verifica-se que os servigos de organizagéo de concursos
publicos ndo possuem padronizagéo absoluta de mercado, sendo influenciados por variaveis
como numero estimado de candidatos, quantidade de cargos, complexidade das etapas,
logistica de aplicagdo e abrangéncia territorial, razéo pela qual o levantamento foi conduzido
sob abordagem qualitativa e comparativa.

a) Metodologia adotada
A pesquisa de mercado foi realizada a partir das seguintes frentes: ~
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e consulta ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), com analise de
contratagdes similares realizadas por outros entes publicos;

e levantamento de praticas administrativas adotadas em concursos publicos de porte
semelhante;

e solicitacdo formal de propostas comerciais junto a empresas especializadas na
organizagéo e execugdo de concursos publicos;

b) Analise de contratagdes similares (PNCP)

A consulta ao PNCP permitiu identificar contratagdes de bancas organizadoras realizadas por
municipios de porte semelhante, evidenciando a adogdo de diferentes modelos de
contratacdo, conforme as caracteristicas de cada certame.

Observou-se que ndo ha uniformidade quanto a forma de remuneragdo, sendo adotadas
solugdes ajustadas a realidade de cada ente publico, especialmente em fungdo do quantitativo
de candidatos e da atratividade do concurso.

Os dados coletados foram utilizados como referéncia qualitativa, ndo sendo adotados como
parametro direto de formagao de pregos, em razéo das particularidades de cada contratagao
analisada.

c) Solicitagdo de propostas junto a empresas especializadas
Foram encaminhadas solicitacdes formais de propostas comerciais as seguintes empresas
especializadas:
e Fundacéo Aroeira;
e Instituto Proativa de Gestédo Educacional — IPGE;
« Instituto de Desenvolvimento Institucional Brasileiro — IDIB;
« Instituto Brasileiro de Pesquisa, Avaliagéo e Selegdo Pessoal — IBRASP;
« Instituto Brasileiro de Gestéo e Pesquisa — IBGP;
e Instituto Consulpam;
¢ ITAME Consultoria e Concursos;
e Ganzaroli — Assessoria, Consultoria e Concursos;
e Instituto Brasileiro de Educacgéo, Selegdo e Tecnologia — IBEST;

Resultado das diligéncias:
e N3o apresentaram manifestagdo: Fundagdo Aroeira, IPGE, IDIB e IBRASP;

e Manifestaram interesse, porém sem envio de proposta formal: BGP e Instituto
Consulpam;

e Apresentaram propostas validas: ITAME Consultoria e Concursos; Ganzaroli —
Assessoria, Consultoria e Concursos; e Instituto Brasileiro de Educagéo, Selecédo e
Tecnologia — IBEST,
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Ressalta-se que a auséncia de resposta de parte das empresas consultadas ndo compromete
a validade da pesquisa, evidenciando, ao contrario, a realizagéo de diligéncia ampla e a efetiva
busca por solugdes de mercado.

d) Propostas obtidas
As propostas recebidas apresentam os seguintes modelos de contratagao:

Empresa Modelo de proposta adotada Valor
ITAME Consultoria e Concursos Valor global fixo R$ 57.900,00
Ganzaroli — Assessoria, Consultoria € Concursos Valor global fixo R$ 59.900,00

Remuneragdo por taxa de | Taxa sugerida:

BEST inscricao R$ 85,00

e) Analise dos modelos identificados
A andlise das propostas evidencia a coexisténcia de dois modelos de contratagao:

| — Modelo com énus para a Administragédo (valor global fixo):
e maior previsibilidade orgamentaria;
e definicdo prévia do custo total da contratagao;
e reducgéo de riscos financeiros;
e maior controle sobre a execugéo contratual;

Il - Modelo sem 6nus direto (taxa de inscri¢do):
e remuneracdo da banca exclusivamente por arrecadacao;
e auséncia de desembolso direto pela Administragao;
e transferéncia do risco econdmico ao contratado;
e dependéncia direta do numero efetivo de inscritos;

f) Compatibilidade com o caso concreto
Considerando as caracteristicas do Municipio de Cavalcante, especialmente:
e estimativa de aproximadamente (=) 1.500 candidatos;
e possibilidade de variagéo significativa do nimero de inscritos (= 500 a 1.500);
¢ reduzido numero de cargos ofertados;
e natureza simplificada do certame (prova objetiva);
verifica-se que o modelo baseado em taxa de inscricéo apresenta elevado grau de incerteza
econdmica.

Verificou-se, a partir das propostas recebidas, a existéncia de modelo de contratagdo baseado
na remuneragao por meio de taxa de inscrigdo, com valor sugerido no patamar de R$ 85,00
(oitenta e cinco reais).

|

W
13 '



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAVALCANTE-GO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Considerando a estimativa de participacdo entre aproximadamente (=) 500 (quinhentos) e
1.500 (um mil e quinhentos) candidatos, foram projetados os seguintes cenarios de
arrecadacéo:

e 500 inscritos — R$ 42.500,00;

e 1.000 inscritos — R$ 85.000,00;

e 1.500 inscritos — R$ 127.500,00;

A analise demonstra significativa variagdo no potencial de arrecadagao do certame,
evidenciando grau relevante de incerteza quanto ao retorno financeiro associado a esse
modelo de contratagéo.

Tal oscilagdo pode impactar a atratividade econémica do certame para o mercado fornecedor,
bem como influenciar o equilibrio econémico-financeiro da execugéo contratual, a depender
do numero efetivo de inscritos.

Por outro lado, as propostas estruturadas em valor global fixo apresentam comportamento
financeiro estavel, proporcionando maior previsibilidade orcamentaria e maior seguranca
quanto a execugao integral do objeto.

g) Formagéo do valor estimado

Considerando as propostas validas e comparaveis em valor global, o valor estimado da
contratacéo foi obtido mediante a utilizagdo da média aritmética dos valores apresentados
pelas empresas que ofertaram proposta compativel com o objeto.

Assim, a partir dos valores de R$ 57.900,00 e R$ 59.900,00, obteve-se o montante de R$
117.800,00, dividido pelo nimero de propostas consideradas (02), resultando no valor
estimado de: R$ 58.900,00 (cinquenta e oito mil e novecentos reais).

Ressalta-se que a metodologia adotada observa o disposto no art. 23 da Lei n® 14.133/2021,
garantindo maior fidedignidade a estimativa e reduzindo o risco de distorgoes decorrentes da
adocao de valor isolado.

h) Conclusédo
O levantamento de mercado demonstra a existéncia de solugdes viaveis para a execugéo do

objeto, evidenciando a predominancia, no caso concreto, de propostas estruturadas em valor
global fixo.

A andlise comparativa dos modelos indica que a contratagdo com 6nus direto para a
Administracdo apresenta maior previsibilidade, seguranca juridica e viabilidade operacional,
especialmente diante da incerteza quanto ao numero de inscritos.

Dessa forma, conclui-se que o modelo de valor global fixo se mostra mais adequado as
caracteristicas do certame, devendo sua adogéo ser consolidada nas etapas subsequentes
do planejamento da contratagéo. N\
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6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Nos termos da Lei n°® 14.133/2021, a estimativa do valor da contratacdo constitui elemento
essencial do planejamento, devendo refletir parametros de mercado, a viabilidade da solucédo
adotada e a adequada instrugdo do processo administrativo.

No presente caso, considerando a natureza dos servigos técnicos especializados relativos a
organizacdo e execugdo de concurso publico, bem como as variaveis que influenciam
diretamente a formacéo de pregos — tais como nimero estimado de candidatos, quantidade
de cargos, complexidade do certame e logistica envolvida —, verifica-se que ndo ha
padronizagédo uniforme de valores no mercado.

Conforme demonstrado no levantamento de mercado, foram identificados dois modelos
possiveis de contratagéo:

I. remuneragéo da contratada por meio das taxas de inscri¢éo dos candidatos, sem énus direto
para a Administragao;

Il. pagamento direto & contratada, mediante valor global previamente definido.

A andlise das propostas efetivamente apresentadas evidenciou que:
« o modelo baseado em taxa de inscrigdo apresenta elevada variabilidade econémica,
em razao da oscilagdo do nimero de candidatos inscritos;
« o modelo por valor global fixo apresenta maior previsibilidade financeira e seguranca
quanto a execugéo do objeto;

Diante disso, e considerando as propostas validas e comparaveis obtidas no mercado, a
Administragdo adotou como referéncia a média aritmética dos valores apresentados pelas
empresas que ofertaram proposta em valor global compativel com o objeto.

Assim, a partir dos valores de R$ 57.900,00 (cinquenta e sete mil e novecentos reais) e R$
59.900,00 (cinquenta e nove mil e novecentos reais), obteve-se o montante de R$ 117.800,00
(cento e dezessete mil e oitocentos reais), o qual, dividido pelo nimero de propostas
consideradas (02), resultou no valor estimado de: R$ 58.900,00 (cinquenta e oito mil e
novecentos reais).

Ressalta-se que a metodologia adotada encontra respaldo no art. 23 da Lei n° 14.133/2021,
conferindo maior fidedignidade a estimativa de pregos e mitigando riscos de distorcbes
decorrentes da adogéo de valor isolado.

Importa destacar que o valor estimado:
e encontra-se compativel com os parametros de mercado identificados;
« & proporcional ao porte do certame (quantidade de cargos e estimativa de inscritos);
» mostra-se suficiente para a execugao integral dos servigos contratados;

Por fim, o valor ora estimado servira como referéncia para a elaboragdo do Termo de
Referéncia e conducdo do procedimento de contratagdo, ndo constituindo, por si so, limite
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maximo absoluto, devendo ser analisado em conjunto com os critérios de julgamento e demais
condigdes estabelecidas no instrumento convocatério ou na contratagao direta.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada na prestagédo de
servigos técnicos de natureza predominantemente intelectual, com reconhecida experiéncia
na organizagdo, planejamento, execugao e gerenciamento de concursos publicos, visando a
realizagdo de certame para provimento de cargos efetivos de Professor — Licenciatura Plena
e Nutricionista, bem como formagdo de cadastro de reserva, no ambito da Secretaria
Municipal de Educag&o do Municipio de Cavalcante/GO.

A solugdo devera contemplar a execugéo integral do concurso publico, compreendendo todas
as etapas necessarias a sua adequada realizagdo, desde o planejamento inicial até a
homologagéo final do certame, assegurando a observancia dos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Nesse contexto, a contratagdo devera abranger, de forma integrada e continua:

e apoio técnico a Administragéo na elaboragéo, reviséo e estruturacdo do edital;

o disponibilizacdo de sistema informatizado para gestéo das inscricbes, com acesso
eletrénico pelos candidatos;

e elaboracdo de provas objetivas compativeis com os cargos ofertados, observando
critérios técnicos de qualidade, seguranca e adequagéo ao nivel de escolaridade
exigido;

e organizagdo e execugao da logistica de aplicagéo das provas, incluindo definigdo de
locais, alocagéo de fiscais e coordenagéo operacional;

e impressédo, acondicionamento e transporte seguro das provas, garantindo sigilo e
integridade;

e aplicagdo das provas presenciais, com adogéo de protocolos de seguranca e controle;

e corregdo das provas por meio de tecnologia apropriada, com garantia de
rastreabilidade e auditabilidade dos resultados;

e processamento dos dados e elaboragédo das listas de classificagao;

e divulgacéo dos resultados em meio eletrénico;

e recebimento, andlise e resposta aos recursos administrativos interpostos pelos
candidatos;

« disponibilizagdo de canais de atendimento aos candidatos durante todas as fases do
certame,

e suporte técnico 8 Administragao até a homologagéo final do concurso publico;

e adocdo de mecanismos de segurancga da informagéo, prevencéo a fraudes e protecao

de dados pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n°
13.709/2018).
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Ressalta-se que as atividades acima descritas possuem carater exemplificativo, ndo se
constituindo em rol taxativo, cabendo a contratada a execugéo de todas as demais agoes
necessarias a perfeita realizagéo do certame, em conformidade com as normas aplicaveis e
as boas praticas de mercado.

A solucdo devera ser executada com observancia as especificidades do Municipio de
Cavalcante/GO, especialmente no que se refere a sua extensao territorial, a existéncia de
comunidades rurais e quilombolas e a necessidade de garantia de acesso amplo e igualitario
ao certame, incluindo a adogdo de medidas de acessibilidade e inclusao.

No que se refere a forma de contratagdo, a solugéo podera ser estruturada tanto mediante
modelo com 6nus direto para a Administragéo quanto por meio de remuneracéo da contratada
via taxas de inscricdo, a depender da analise de viabilidade econdmico-financeira a ser
consolidada nas etapas subsequentes do planejamento.

A adogdo da presente solugdo justifica-se por se tratar da alternativa mais adequada para
assegurar a realizagéo de concurso publico com elevado padréo técnico, seguranga juridica
e eficiéncia administrativa, garantindo a selegéo isonémica e meritocratica de profissionais
aptos ao desempenho das fungdes publicas, em conformidade com as exigéncias
constitucionais e legais aplicaveis.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

Nos termos da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado sempre que
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas 8 ampliagdo da competitividade
e a obtencado da proposta mais vantajosa para a Administracéo Publica.

No entanto, no presente caso, ndo se mostra viavel o parcelamento do objeto, tendo em vista
que a contratagdo refere-se a prestacdo de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, cuja execugdo demanda integracéo, coordenagao e
responsabilidade unificada.

A realizagdo de concurso publico constitui atividade complexa e indivisivel, composta por
diversas etapas interdependentes — tais como planejamento, elaboragéo de edital, gestao de
inscrigbes, elaboragdo e aplicagdo de provas, corregdo, processamento de resultados e
andlise de recursos — que exigem padronizagdo de procedimentos, controle centralizado e
garantia de sigilo e seguranca.

O eventual parcelamento dessas atividades implicaria:
o fragmentagédo da responsabilidade técnica;
e aumento do risco de falhas operacionais e inconsisténcias entre etapas;
¢ comprometimento do sigilo e da segurancga do certame;
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e dificuldade de coordenagéo entre multiplos contratados;
e elevacdo de custos indiretos e administrativos;
e prejuizo a eficiéncia e a qualidade da execugéo do objeto.

Ademais, a adogdo de contratagdo Unica permite maior eficiéncia na gestdo do contrato,
facilita a fiscalizagdo pela Administragdo e assegura a responsabilizagao direta da contratada
por toda a execugéo do certame.

Ressalta-se, ainda, que a pratica administrativa e o mercado especializado consolidaram o
entendimento de que a execugédo de concursos publicos deve ser realizada por empresa
Gnica, responsavel por todas as etapas do processo, garantindo a uniformidade dos
procedimentos e a integridade dos resultados.

Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento do objeto mostra-se tecnicamente justificado
e economicamente adequado, atendendo ao interesse publico e aos principios da eficiéncia,
economicidade e seguranga juridica.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo pretendida tem como objetivo a obtencdo de resultados concretos e
mensuraveis, alinhados as necessidades institucionais do Municipio de Cavalcante/GO,
especialmente no &mbito da Secretaria Municipal de Educagéo, promovendo a recomposicao
do quadro permanente de servidores e o fortalecimento da prestagéo do servico publico
educacional.

Nesse contexto, os principais resultados esperados sao:

a) Recomposicdo do quadro efetivo de servidores

Realizar o provimento de cargos efetivos de Professor — Licenciatura Plena e Nutricionista,
bem como a formagdo de cadastro de reserva, assegurando a substituicdo gradual de
vinculos precarios por servidores efetivos, em conformidade com o principio constitucional do
concurso publico.

b) Redugéo da precarizagdo das relagdes de trabalho

Diminuir a dependéncia de contratagdes temporarias, processos seletivos simplificados e
nomeagcdes precarias, promovendo maior estabilidade, continuidade e qualidade na prestacao
dos servigcos educacionais.

c) Garantia da continuidade do servigo publico educacional

Assegurar a manutengéo regular das atividades escolares, especialmente no retorno do
calendario letivo previsto para agosto de 2026, evitando descontinuidade na oferta de ensino
€ prejuizos aos alunos da rede municipal.
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d) Melhoria da qualidade do ensino

Selecionar profissionais qualificados por meio de critérios objetivos e isondmicos, contribuindo
para a elevagdo dos indicadores educacionais, melhoria do desempenho escolar e
fortalecimento da politica publica de educacéo.

e) Fortalecimento da legalidade e da seguranca juridica

Adequar a atuacdo administrativa as exigéncias constitucionais e legais, especialmente
quanto ao ingresso no servico publico mediante concurso, reduzindo riscos de
questionamentos juridicos, apontamentos por érgéos de controle e passivos trabalhistas.

f) Eficiéncia administrativa e padronizagao de processos

Garantir a execucédo do certame por empresa especializada, assegurando maior eficiéncia
operacional, padronizacdo dos procedimentos, confiabilidade dos resultados e redugéo de
falhas na condugéao do concurso.

g) Ampliagdo do acesso ao servigo publico

Viabilizar a participagdo ampla da populagdo no certame, assegurando igualdade de
condigdes, transparéncia e acessibilidade, inclusive considerando as especificidades
territoriais do Municipio de Cavalcante/GO, como a extensa zona rural e a existéncia de
comunidades tradicionais.

h) Otimizagao de recursos publicos

Adotar modelo de contratacdo que assegure a melhor relagdo custo-beneficio para a
Administragéo, com base na solugdo mais vantajosa identificada no mercado, evitando gastos
desnecessarios e garantindo eficiéncia na aplicagéo dos recursos publicos.

i) Transparéncia e controle

Assegurar ampla publicidade de todas as etapas do certame, com disponibilizagao de
informagdes em meio eletrénico, rastreabilidade dos atos e possibilidade de acompanhamento
pelos é6rgédos de controle e pela sociedade.

10. ANALISE DE RISCOS

A presente analise de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de mitigacao para
os principais eventos que possam comprometer o sucesso da contratagéo e da execug@o do concurso
publico, em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia e gestéo de riscos previstos na Lei
n°® 14.133/2021.

Tabela de Riscos

Ne Risco Causa Impacto Probabilidade Medidas de Mitigagdo
Levantamento de
Baixa Quantitativo Atraso i na mercado; solicitz'zg"ﬁo de
. atratividade estimado de contrat'ngo Zu . propostas; previsao . de
para  bancas | candidatos e porte nec.efsu ade o Média modelos alternfmvos
organizadoras | do municipio revisso - (com_/s:am onus?;
modelo condiges contratuais

atrativas
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L Estimativas
Ee Desequilibrio -
. . Varidveis externas o conservadoras; analise de
Estimativa . econdmico- -
. . (interesse, valorda | _ : L . certames similares;
imprecisa de | . . , .| financeiro Média - e
X inscricdo, cenario . previsdo de reequilibrio
candidatos S (especialmente o
econémico) contratual; flexibilidade
modelo por taxa)
do modelo
A Anulagdo de Exigéncia de capacidade
Deficiéncia técnica ¢ - . g' P g
Falhas nal . falhas etapas; prejuizo técnica; requisitos
execugdo do N ao interesse Baixa rigorosos; fiscalizagdo
operacionais  da L 7 .
concurso publico; continua; penalidades
contratada HAN g
judicializagdo contratuais
Protocolos rigorosos de
Vazamento de Nulidade do seguranga;
Falhas nos -
provas / concurso; . rastreabilidade; controle
protocolos de - Baixa -
quebra de responsabilizagdo logistico;
. seguranga = ) P
sigilo administrativa responsabilizacdo
contratual
Questionamentos | Atraso no Revisdo juridica do edital;
Judicializagao sobre edital, | cronograma; Média transparéncia; canais de
do certame provas ou | inseguranca recurso; observancia dos
resultados juridica principios legais
L Cronograma detalhado;
Prejuizo ao
Falhas e acompanhamento da
Atraso no L calendario .
operacionais  ou Média execugdo; sangdes
cronograma . escolar e .
logisticas contratuais;
nomeacdes . .
planejamento antecipado
= I . Analise de impacto
Inadequagdo Auséncia ou | Inviabilidade da . - P %
: . . ,, financeiro; manifestagdo
orgamentaria insuficiéncia de | contratagdo ou . ;
n . Baixa do setor financeiro;
(modelo com | previsao necessidade de S
. ‘s : compatibilizacao
énus) orcamentaria ajustes i
orgamentaria
Previsdo no edital;
Violagdo de exigéncia contratual;
Falhas na . . . gsnca !
iz Planejamento direitos; possivel . observancia da Lei
acessibilidade | . ~ Baixa o 2 .
e inclusio inadequado anulagao de Brasileira de Inclusdo (Lei
etapas n? 13.146/2015);
fiscalizagao

Sintese da Analise de Riscos

A analise evidencia que os riscos identificados s&o previsiveis, controlaveis e mitigaveis, nao
comprometendo a viabilidade da contratagéo, desde que observadas as medidas preventivas indicadas
e assegurada a adequada fiscalizagdo contratual.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a contratacédo pretendida e assegurar a adequada execugéo do concurso
publico, a Administracdo Municipal devera adotar, de forma coordenada e tempestiva, as
seguintes providéncias:
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a) Consolidagdo do planejamento da contratagado
e conclusdo e aprovagéo do Estudo Técnico Preliminar (ETP);
e elaboragdo do Termo de Referéncia, com definicdo detalhada do objeto, requisitos
técnicos, critérios de julgamento e condigdes de execugao;
e definicdo do modelo de contratagéo (com ou sem énus para a Administragéo), com
base nas propostas de mercado e na analise de viabilidade econémico-financeira;

b) Instrugdo processual e anélise juridica
e formalizagdo do processo administrativo de contratagao;
e juntada de documentos técnicos, levantamentos e justificativas;
. e encaminhamento a Assessoria Juridica para analise e emisséo de parecer,

c) Verificacdo de disponibilidade or¢camentaria (quando aplicavel)
e elaboracdo de estimativa de impacto orgamentario-financeiro, caso adotado modelo
com oénus;
e manifestacdo do setor contabil e financeiro quanto a existéncia de dotagdo
orcamentaria;
o adequacdo a legislagéo fiscal e orcamentaria vigente,

d) Definigéo e instituicdo da governanca do concurso
e designagdo de comissdo organizadora do concurso publico;
e definicdo dos responsaveis pela fiscalizagéo e acompanhamento contratual;
e estabelecimento de fluxos internos de comunicagéo e tomada de deciséo;

e) Procedimento de contratagédo da banca organizadora
e instauragdo do procedimento licitatorio ou contratagao direta, conforme o caso;
‘ e andlise das propostas apresentadas pelas empresas interessadas;
e selegdo da proposta mais vantajosa para a Administragao;
e formalizagédo do contrato administrativo;

f) Acompanhamento da execugdo contratual
« fiscalizagdo continua das atividades desenvolvidas pela contratada;
o validagéo dos produtos entregues (edital, provas, resultados, relatorios);
e monitoramento do cumprimento do cronograma do certame;
e aplicagdo de medidas corretivas, quando necessario;

g) Planejamento do cronograma do certame
o definicdo de cronograma compativel com a necessidade administrativa,;
e observancia do prazo necessario para conclusdo do concurso e provimento dos
cargos;
o adogio de medidas para garantir a nomeagdo dos aprovados até julho de 2026,
evitando prejuizos ao retorno das atividades escolares em agosto de 2026;
\
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h) Garantia de transparéncia e controle
e publicagdo dos atos do processo em meios oficiais;
« disponibilizagdo de informagdes relevantes aos 6rgéos de controle;
e adogdo de mecanismos de transparéncia ativa e passiva;

As providéncias acima elencadas sdo essenciais para assegurar a adequada instrugdo do
processo, a regularidade da contratagdo e a execugado eficiente do concurso publico,
garantindo o atendimento ao interesse publico e a observancia dos principios da legalidade,
eficiéncia e transparéncia.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, a identificagdo de contratagbes correlatas ou
interdependentes visa assegurar o adequado planejamento das aquisicdes publicas, evitando
sobreposicédo de objetos, fragmentagéo indevida e riscos a execugéao contratual.

No presente caso, verifica-se que a contratagéo de empresa especializada para organizagéo
e execugdo de concurso publico possui natureza auténoma e autossuficiente, néo
dependendo diretamente de outras contratagdes prévias para sua realizagao.

Todavia, identificam-se como contratacdes correlatas, ainda que nédo condicionantes, aquelas
relacionadas a:
e eventual disponibilizagdo de espacos fisicos para aplicagéo das provas (escolas ou
prédios publicos), quando ndo fornecidos integralmente pela contratada;
e servicos de apoio logistico complementar, caso necessario, a depender da estrutura
operacional da empresa contratada;
« servicos de publicagdo oficial de atos administrativos, conforme exigéncias legais;

No que se refere a contratagées interdependentes, néo foram identificadas contratagdes cuja
auséncia inviabilize a execugéio do objeto, uma vez que a solugdo proposta prevé a execucao
integral do certame por empresa especializada, incluindo todas as etapas operacionais e
logisticas.

Ressalta-se, ainda, que a contratagdo do concurso publico esta inserida em um contexto mais
amplo de planejamento da gestéo de pessoas, podendo gerar reflexos indiretos em outras
areas administrativas, tais como:

e adequacao da folha de pagamento;

e organizagdo do quadro de pessoal;

e planejamento orgamentario de médio e longo prazo;

Contudo, tais aspectos nédo configuram dependéncia direta para a realizagéo da contratacgao,
mas sim efeitos decorrentes da sua implementagé&o.
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Dessa forma, conclui-se que a contratagédo pretendida ndo apresenta dependéncias criticas,
sendo plenamente viavel sua execugao de forma independente, sem prejuizo da necessidade
de articulagéo interna entre os setores envolvidos.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, as contratagdes publicas devem observar critérios de
sustentabilidade, considerando os impactos ambientais decorrentes da execucéo do objeto e

as respectivas medidas mitigadoras.

Tabela de Impactos Ambientais

. - Nivel de : .
N2 Impacto Ambiental Descricdo Medidas Mitigadoras
Impacto
Utilizagdo de papel para Impressdo frente e verso;
impressdo de provas, cartdes- ) lanejamento para evitar
1 | Consumo de papel e P Baixo sl L P
resposta e documentos desperdicios; uso de papel
operacionais certificado
Producdo de residuos como Coleta seletiva; destinagdo
2 Geragdo de residuos | papel, embalagens e materiais Balio adequada dos residuos;
solidos descartaveis durante aplicagdo redu¢do de materiais
das provas descartaveis
Definicdo estratégica de
3 Emissio de poluentes | Deslocamento de candidatos e Baixo locais de prova; otimizagdo
por deslocamento equipes para locais de prova logistica; incentivo ao
transporte coletivo
. L Uso de solucdes eficientes
Consumo de recursos | Uso de sistemas digitais para ¢ .
. ] : 5 . em nuvem; otimizagdo de
4 | naturais (energia e | inscrigdo, processamento e Baixo . -
. ) & sistemas; redugdo de
internet) divulgacdo L
redundancias
o . Planejamento de uso
.. | Utilizacdo eventual de itens J =
Uso de  materiais . . consciente;  substituicdo
5 .. como embalagens e insumos Baixo s el
descartaveis 2 por materiais reutilizaveis
logisticos ;
quando possivel
- . N Ampliagdo do uso de meios
Reducdo de impacto | Substituicdo de processos : 'p 2 = I
S i - e . n . digitais; eliminagdo de
6 por digitalizagdo | fisicos por digitais (inscrigdo, Positivo L.
. = L documentos fisicos
(impacto positivo) resultados, comunicagao) L.
desnecessarios

Os impactos ambientais identificados sédo classificados como de baixa magnitude e
plenamente mitigaveis, ndo representando risco ambiental relevante.

A adogdo de praticas sustentaveis pela contratada e pela Administracdo assegura a

compatibilidade da contratagdo com os principios da sustentabilidade, eficiéencia e
responsabilidade socioambiental previstos na Lei n° 14.133/2021.
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14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGCAO

Com fundamento na Lei n® 14.133/2021, na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, no
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e nas analises técnicas desenvolvidas no
presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), DECLARA-SE que a contratagdo pretendida é
plenamente VIAVEL, nos termos a seguir expostos:

a) Viabilidade Técnica

A solugéo proposta — consistente na contratagéo de empresa especializada na organizagao,
planejamento e execugédo de concurso pulblico — mostra-se tecnicamente adequada para
atender as necessidades do Municipio de Cavalcante/GO, especialmente no que se refere ao
provimento de cargos efetivos de Professor — Licenciatura Plena e Nutricionista.

A execucéo integral do certame por empresa especializada garante:
e padronizagdo dos procedimentos;
e seguranga na elaboragao, aplicagéo e corregdo das provas;
e rastreabilidade dos resultados;
e observancia das boas praticas de mercado;
e suporte técnico qualificado em todas as etapas do concurso.

b) Justificativa Econémica

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de multiplas solugdes viaveis, com
adog3o de diferentes modelos de contratagdo (com ou sem énus para a Administrag&o), néo
havendo padronizagédo Unica de precificagao.

Dessa forma, a definicdo do modelo econdmico mais vantajoso sera realizada com base nas
propostas a serem apresentadas pelas empresas especializadas, assegurando a observancia
dos principios da economicidade e eficiéncia, previstos no art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

Ressalta-se que a modelagem adotada buscara garantir o melhor custo-beneficio para a
Administracdo Publica, considerando a realidade do certame e as condigbes efetivas de
mercado.

c) Fundamentagéo Legal
A contratacdo encontra-se devidamente fundamentada nos dispositivos legais aplicaveis,
especialmente:

e arts. 18 e 19 da Lei n® 14.133/2021 (planejamento da contrataco);

e principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico;

o diretrizes estabelecidas pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022.

O presente ETP foi elaborado de forma integrada ao DFD e servira de base para a construgéo
do Termo de Referéncia, garantindo a regularidade e a seguranca juridica do processo de
contratacao.

N
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d) Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental
Os impactos ambientais decorrentes da contratacdo foram devidamente identificados e
classificados como de baixa relevancia, sendo passiveis de mitigacdo mediante adog¢ao de
praticas sustentaveis, tais como:

e racionalizagdo do uso de papel;

e priorizacdo de meios digitais;

e destinagdo adequada de residuos;

A solugdo mostra-se compativel com os principios da sustentabilidade ambiental, social e
econdmica previstos na Lei n® 14.133/2021.

e) Compatibilidade Administrativa e Operacional
A contratacdo € compativel com a estrutura administrativa do Municipio, sendo viavel sua
execucdo mediante:

e designacdo de comissdo organizadora;

¢ acompanhamento e fiscalizagdo contratual;

e integragdo com a Secretaria Municipal de Educacgéo e setor de Recursos Humanos;
Além disso, o cronograma do certame podera ser estruturado de forma a viabilizar o
provimento dos cargos até julho de 2026, evitando prejuizos a continuidade do servigo publico
educacional.

Conclusao
Diante das analises técnicas, juridicas, econdmicas e operacionais realizadas, declara-se a
contratagdo plenamente viavel, recomendando-se o prosseguimento do processo
administrativo para as etapas subsequentes, especialmente:

1. elaboracéo e aprovagdo do Termo de Referéncia;

2. definicdo do modelo de contratagdo mais vantajoso;

3. adogao do procedimento administrativo cabivel (licitagdo ou contratagdo direta,

conforme o caso);

4. analise juridica prévia;

5. formalizacdo da contratacédo e inicio da execucgéo do certame;
Integram o presente Estudo Técnico Preliminar, para todos os fins, os e-mails encaminhados,
as propostas obtidas junto ao mercado e as pesquisas realizadas no Portal Nacional de
Contratagbes Publicas, que fundamentam as conclusdes aqui apresentadas e que seguirdo
em anexo

Cavalcante-GO, 24 de abril de 2026.

Wesley Vitor Fernandes Anﬁ?\‘fﬁe Vieira de Melo

Diretora Admindstrativo e Financeiro Subsecretario de Gestao de Pessoas Assisténte Administrativo




