PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTE NOVA
Estado de Minas Gerais

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1- INTRODUCAO

O presente documento tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da
demanda que consta no Documento de Formalizagdo de Demanda - DFD, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica das solucdes identificadas, fornecendo as informacdes necessarias

para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

2- DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Ponte Nova, comprometida com a promocao da salde e o bem-estar da
populacao, identifica a necessidade premente de contratacdo de estabelecimentos de salde para a
prestacdo de servicos multidisciplinar para atender pessoas com TEA, DI, TDAH, dentre outros
transtornos do neurodesenvolvimento. Esta demanda emerge em resposta a um conjunto de desafios
e necessidades especificas presentes no contexto local, os quais exigem uma intervencédo eficaz e

especializada para garantir o acesso continuo aos tratamentos de forma integral.

Sob a perspectiva do interesse publico, a justificativa para esta contratagdo reside na urgéncia de
oferecer assisténcia adequada e integral aos municipes que enfrentam condicbes de salde que
requerem intervencdo de uma equipe multidisciplinar. A Terapia Ocupacional, Terapia ABA,
Fonoaudiologia, Nutricionista, Neuropsicopedagogia e Neuropsicologia sdo areas cruciais que devem
ser ofertadas de forma integral no cuidado da saude, contribuindo significativamente para a melhoria

da qualidade de vida dos pacientes e de seus familiares e/ou cuidadores.

Diante disso, a necessidade de contratacdo de estabelecimentos de salde para prestacdo de servigos
de uma Clinica Multidisciplinar que oferta todos os servi¢os descritos no mesmo ambiente se justifica

pelos seguintes motivos:

e Atendimento a Demanda Crescente: Observa-se um aumento na demanda por estes servicos em

Ponte Nova, decorrente do aumento de diagnésticos de transtornos do neurodesenvolvimento;

e A contratacd@o de estabelecimentos especializados é essencial para suprir essa demanda crescente
e garantir que todos os cidadaos tenham acesso a tratamentos adequados e oportunos.

e Promocao da Saude e Prevencao de Agravos: A reabilitagdo neuromotora desempenha um papel
fundamental na promocgéo da saude e na prevencédo de complicagdes, além de promover melhoria na
gualidade de vida dos pacientes. Ao oferecer servicos de reabilitagdo e acompanhamento, é possivel
evitar o agravamento de quadros clinicos e reduzir o impacto dessas condi¢des na vida dos pacientes,

contribuindo para a reducgéo dos custos com saude a longo prazo.

e Universalidade e Integralidade do SUS: A contratacdo de estabelecimentos de salde para prestacao
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dos servicos descritos estéa alinhada aos principios do Sistema Unico de Satde (SUS), garantindo o
acesso universal e integral aos servicos de salde, conforme preconizado pela Constituicdo Federal e
pela Lei Organica da Saude. Ao proporcionar tratamentos fisioterapéuticos de qualidade, a gestao
publica demonstra seu compromisso com a salde e o bem-estar de todos os cidadaos, sem

discriminagdo ou excluséo.

Portanto, considerando a relevancia do atendimento de forma multidisciplinar na promocéo da saude e
na reabilitacdo de pacientes, bem como a necessidade de garantir o acesso equitativo a esses servicos,
torna-se imprescindivel a contratacdo de estabelecimentos de salde especializados para atender as
demandas da populacdo de Ponte Nova. Esta medida visa assegurar a efetividade das politicas de
saude, proporcionando cuidados adequados e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida de

todos os municipes.

3- AREA REQUISITANTE

Area Requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Saude Kétia Jardim de Carvalho Irias

4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A prestacdo dos servicos devera atender aos seguintes requisitos:

A contratacéo deverd atender a requisitos técnicos, operacionais, legais e assistenciais que assegurem
a prestacao de servigos de saude especializados, de forma continua, integral e em conformidade com
as necessidades da populacdo atendida, observando os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, qualidade do servigo publico e do interesse publico.

Os estabelecimentos de salde a serem contratados deverdo estar devidamente regularizados junto
aos 6rgdos competentes, possuir licengcas sanitarias vigentes e inscricdo ativa nos respectivos
conselhos profissionais, bem como atender as normas técnicas e éticas aplicaveis a prestagdo de
servigos de saude. Deverdo, ainda, estar aptos a integrar a rede municipal de atencdo a saude,
observando os fluxos de encaminhamento, regulagdo, acompanhamento e avaliacdo definidos pela
Secretaria Municipal de Saude.

Os servicos deverdo ser prestados por equipe multidisciplinar qualificada, composta, no minimo, por
profissionais habilitados nas &reas de Terapia Ocupacional, Analise do Comportamento Aplicada
(ABA), Fonoaudiologia, Nutricdo, Neuropsicopedagogia e Neuropsicologia, todos com formacao
compativel, registro ativo em seus respectivos conselhos de classe e experiéncia comprovada no
atendimento a pessoas com transtornos do neurodesenvolvimento.

A execucao dos servicos devera assegurar abordagem terapéutica individualizada, baseada em
avaliacéo clinica e funcional prévia, com elaboragéo de plano terapéutico singular, definicdo de metas,

periodicidade dos atendimentos e registro sistematico da evolucdo dos pacientes. Os atendimentos
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deverdo observar diretrizes técnicas reconhecidas, praticas baseadas em evidéncias cientificas e
protocolos compativeis com as politicas publicas de salde vigentes.

Os estabelecimentos contratados deverdo dispor de infraestrutura fisica adequada, acessivel e
compativel com o perfil dos usuarios, incluindo ambientes apropriados para atendimentos individuais
e/ou em grupo, equipamentos e materiais necessarios a execucgao das terapias, bem como condicdes
que garantam seguranga, conforto, privacidade e acolhimento aos pacientes e seus familiares ou
cuidadores.

Devera ser garantida a continuidade dos servi¢os durante toda a vigéncia contratual, com capacidade
de atendimento compativel com a demanda encaminhada pelo Municipio, observando-se critérios de
equidade, prioridade clinica e disponibilidade de vagas. Os prestadores deverdo manter sistema de
registro e controle dos atendimentos realizados, fornecendo relatérios periddicos a Administragédo
Municipal para fins de monitoramento, avaliagdo da qualidade dos servicos e comprovacdo da
execucao contratual.

Por fim, a contratacdo deverd prever mecanismos de fiscalizacdo e avaliagdo do desempenho dos
servigos prestados, incluindo indicadores de qualidade, cumprimento de metas assistenciais e
aderéncia aos planos terapéuticos definidos, de modo a assegurar a efetividade da politica publica, a
adequada aplicacdo dos recursos publicos e o atendimento qualificado as pessoas com transtornos do

neurodesenvolvimento.

5- LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizada prospeccdo de mercado em bases publicas e consultas a contratacdes semelhantes,

identificando solucbes capazes de atender ao objeto.

Para atender a demanda por servicos multidisciplinares especializados destinados a pessoas com
transtornos do neurodesenvolvimento, identificam-se, no mercado e no &mbito da gestédo publica, as
seguintes alternativas:

a) Prestacéo direta dos servigos pela rede municipal de saude:
Consiste na ampliagdo da capacidade da rede propria do Municipio, mediante contratacdo de
profissionais especializados, adequacao de infraestrutura fisica, aquisicao de equipamentos e materiais
terapéuticos. Embora desejavel sob a perspectiva da autonomia administrativa, essa alternativa
apresenta limitacdes relevantes no curto e médio prazo, em razdo da escassez de profissionais
especializados no quadro efetivo, da necessidade de investimentos elevados e da demora para
estruturacdo completa dos servicos, 0 que comprometeria a continuidade e a tempestividade do
atendimento a populacgéo.

b) Contratacdo individual de profissionais autbnomos ou pessoas fisicas:
Trata-se da contratagdo direta de profissionais especializados para prestacdo dos atendimentos. Essa
alternativa, apesar de viavel em situagfes pontuais, tende a apresentar dificuldades na coordenacao

multiprofissional, na padronizagdo dos protocolos de atendimento e na garantia da continuidade dos
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servicos, além de demandar maior esforco administrativo para gestdo contratual, fiscalizacdo e
substituicdo de profissionais em casos de afastamento.

¢) Contratacdo de estabelecimentos de salide especializados (clinicas e centros terapéuticos):
Consiste na contratacdo de pessoas juridicas especializadas, capazes de ofertar, em um mesmo
ambiente ou rede integrada, os servicos multidisciplinares necessarios ao cuidado integral dos
pacientes. Essa alternativa possibilita maior eficiéncia administrativa, melhor articulagdo entre as
diferentes areas terapéuticas, garantia de infraestrutura adequada e maior capacidade de absorgéo da
demanda, mostrando-se a op¢do mais adequada para assegurar atendimento continuo, especializado
e de qualidade.

d) Celebracdo de contratos por meio de consoércio publico intermunicipal de saulde:
Consiste na contratacdo de servi¢os especializados por intermédio de consércio publico intermunicipal
de salde, que centraliza a demanda de diversos municipios, possibilitando, em tese, a obtencéo de
melhores condi¢6es econbmicas, maior poder de negociacao e racionaliza¢do de custos, em razdo do
ganho de escala decorrente da contratagdo conjunta. Apesar de representar uma alternativa
potencialmente vantajosa sob o aspecto econdmico, essa modalidade ja foi adotada pelo Municipio de
Ponte Nova em contratacéo anterior para servigos de natureza semelhante. Contudo, a empresa entdo
contratada por meio do consorcio ndo conseguiu atender de forma adequada a demanda do Municipio,
especialmente quanto a capacidade de oferta dos atendimentos necessarios, 0 que comprometeu a
continuidade e a efetividade do servico publico prestado. Em razdo dessas falhas, foi instaurado
processo administrativo com a finalidade de apurar responsabilidades e aplicar as san¢des cabiveis.
e) Encaminhamento para outros entes federativos ou servi¢os privados sem contratacdo formal:
Envolve o direcionamento dos usuarios para servicos mantidos por outros entes publicos ou para a
rede privada sem instrumento contratual especifico. Essa alternativa apresenta limitagdes significativas
quanto ao controle da qualidade, a previsibilidade de atendimento e a sustentabilidade financeira, além
de ndo assegurar a universalidade e a equidade do acesso.

Diante das alternativas analisadas, verifica-se que a contratacdo de estabelecimentos de saude
especializados, capazes de ofertar atendimento multidisciplinar integrado, revela-se a solugdo mais
eficaz e adequada para atender ao interesse publico, considerando a urgéncia da demanda, a
complexidade dos atendimentos, a necessidade de continuidade terapéutica e a limitagdo da
capacidade instalada da rede municipal.

6- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Considerando que a contratacdo de estabelecimentos de saude especializados, tais como clinicas e
centros terapéuticos, mostrou-se a alternativa mais adequada para atender a demanda por servicos
multidisciplinares voltados as pessoas com transtornos do neurodesenvolvimento, verifica-se a
viabilidade juridica e administrativa da adocdo do credenciamento como forma de contratacdo, com

fundamento no art. 74, inciso IV, e no art. 79, ambos da Lei n® 14.133/2021.
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O art. 74, inciso IV, prevé a inexigibilidade de licitacdo nos casos em que os objetos devam ou possam
ser contratados por meio de credenciamento, caracterizando-se pela inviabilidade de competicdo. No
caso em analise, a natureza dos servicos demandados — servicos de salde especializados e
personalizados, prestados de forma continua e conforme necessidade individual dos pacientes —
inviabiliza a adogdo de um modelo competitivo tradicional, uma vez que ndo ha exclusividade ou
hierarquizagdo objetiva entre o0s potenciais prestadores, sendo desejavel que todos os

estabelecimentos que atendam aos requisitos técnicos e legais possam ser contratados.

Ademais, a demanda municipal apresenta caracteristicas variaveis e descentralizadas, tanto em
volume quanto em perfil assistencial, o que exige flexibilidade na oferta dos servicos, possibilidade de
multiplos prestadores e ampliacdo da capacidade de atendimento conforme a necessidade do sistema
de salde. Nesse contexto, o credenciamento permite que a Administragdo Municipal conte com uma
rede ampliada de prestadores habilitados, garantindo maior acesso da populacéo aos servicos, reducéo
de filas de espera e continuidade dos tratamentos, aspectos essenciais no cuidado das pessoas com

transtornos do neurodesenvolvimento.

O art. 79 da Lei n® 14.133/2021 refor¢a essa possibilidade ao dispor que o credenciamento podera ser
adotado quando a Administracéo pretender formar uma rede de prestadores aptos a executar o objeto,
mediante condi¢cdes padronizadas de habilitagdo e de remuneragdo, assegurando tratamento
isondmico entre os credenciados. Tal modelo mostra-se especialmente adequado para servigos de
saude, nos quais a escolha do prestador pode levar em consideragdo critérios como proximidade,
disponibilidade de vagas e adequacéo ao plano terapéutico do paciente, sem prejuizo da observancia

dos principios da legalidade, impessoalidade, isonomia e eficiéncia.

Ressalta-se, ainda, que o credenciamento proporciona maior eficiéncia administrativa, uma vez que
reduz a complexidade dos procedimentos licitatérios tradicionais, ao mesmo tempo em que mantém o
controle publico sobre a qualidade, os pregos e a execugao dos servigos. A remuneracao padronizada,
previamente definida pela Administracdo, aliada a fiscalizacdo continua, assegura a adequada

aplicacéo dos recursos publicos e a transparéncia do processo.

Dessa forma, a ado¢éo do credenciamento como fundamento para a presente contratacdo revela-se
juridicamente adequada, tecnicamente viavel e alinhada ao interesse publico, constituindo instrumento
apto a ampliar 0 acesso aos servicos especializados, garantir atendimento multidisciplinar integral e
assegurar a efetividade da politica publica de salde voltada as pessoas com transtornos do

neurodesenvolvimento no Municipio de Ponte Nova.
e Justificativa do Caréater Continuado do Objeto

O objeto demandado caracteriza-se como servi¢go de natureza continuada, uma vez que se destina a
prestacdo permanente e regular de atendimentos de salde especializados e multidisciplinares as
pessoas com transtornos do neurodesenvolvimento, cuja necessidade ndao se exaure em um Unico

evento ou periodo pontual, mas se estende ao longo do tempo de forma ininterrupta.
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Os transtornos do neurodesenvolvimento demandam acompanhamento terapéutico continuo, com
intervencdes sistematicas, progressivas e de longo prazo, sendo a interrup¢éo ou descontinuidade dos
atendimentos capaz de ocasionar regressao no desenvolvimento, agravamento dos quadros clinicos e
prejuizos significativos a funcionalidade e a qualidade de vida dos pacientes. Assim, a manutencao
regular dos servicos é condicdo essencial para a efetividade do tratamento e para a protecdo do
interesse publico.

Dessa forma, resta caracterizado o carater continuado do objeto da contratacéo, nos termos da Lei n®
14.133/2021, por se tratar de servico essencial, prestado de forma habitual e permanente,
indispensavel a manutencdo das atividades finalisticas da Administracdo Publica Municipal e a
efetivacdo do direito fundamental a salde das pessoas com transtornos do neurodesenvolvimento no
Municipio de Ponte Nova.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
Os gquantitativos foram dimensionados a partir de quatro elementos principais:
a) Dados da Busca Ativa Escolar (BAE) e da Rede Municipal de Saude

A BAE identificou nimero crescente de criancas e adolescentes com sinais de transtornos do
neurodesenvolvimento, muitas das quais necessitam de acompanhamento continuo. Os dados de
encaminhamentos das equipes de salde, educacdo e assisténcia social confirmam o aumento da

demanda reprimida por atendimentos especializados.
b) Diagndsticos realizados e fila de espera existente

O municipio registra niumero crescente de diagnésticos de TEA, DI, TDAH e outros transtornos, além
de demanda reprimida que necessita de absorcdo imediata. Os quantitativos estimados contemplam a
necessidade de:

e atender a fila atual,

e acompanhar novos casos identificados ao longo do exercicio,

e garantir a continuidade dos atendimentos j& iniciados.

¢) Protocolos de frequéncia terapéutica

Os valores estimados consideraram a frequéncia média recomendada para cada especialidade,
conforme boas praticas clinicas e orientagfes terapéuticas, a saber:

e Terapia Ocupacional: 1 a 2 sessdes semanais;

e Terapia ABA: 2 sessdes semanais;

e Fonoaudiologia: 1 sessédo semanal;

e Neuropsicopedagogia: 1 a 2 sessdes semanais;

e Nutricdo: 1 atendimento mensal;
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e Neuropsicologia: atendimentos pontuais, conforme avaliacédo especializada.

Esses parametros permitiram dimensionar o nimero de sessdes/més e sua projecao anual.
d) Capacidade instalada da rede publica

A rede municipal possui limitagbes estruturais e de pessoal para atender integralmente a demanda,
sendo necessario complementar 0s servicos por meio de contratacao externa.
A soma desses elementos fundamenta os quantitativos estimados, assegurando coeréncia com a

demanda real e viabilidade operacional da execuc¢édo contratual.

ITEM | DESCRICAO QUANT./UNID.
01 TERAPIA OCUPACIONAL 4.320 SV

02 TERAPIA ABA 2.880 SV

03 FONOAUDIOLOGIA 1.440 SV

04 NEUROPSICOPEDAGOGIA 2.880 SV

05 NUTRICIONISTA 960 SV

06 NEUROPSICOLOGIA 240 SV

8- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

R$ 1.108.800,00 (Um milh&o, cento e oito mil, e oitocentos reais).

Valor total estimado: conforme Relatério de Pesquisa de Precos — Credenciamento Clinica TEA,
anexado ao processo administrativo.

Ressalta-se que esse valor representa apenas parametro estimativo para fins de planejamento e nao
configura obrigacéo de contratacao integral dos quantitativos previstos, em consonancia com o art. 6°,
inciso XXVI, da Lei n°® 14.133/2021. Todas as memodrias de célculo, tabelas, planilhas e cotacdes
utilizadas na formacdo do prego encontram-se integralmente registradas no relatério anexado,
garantindo transparéncia, rastreabilidade e auditabilidade do procedimento.

9- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O néo parcelamento do objeto da presente contratacéo justifica-se em raz&o da natureza dos servicos

a serem prestados, que consistem em atendimento de saude especializado e multidisciplinar voltado a
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pessoas com transtornos do neurodesenvolvimento, os quais demandam abordagem integrada,
continua e coordenada entre diferentes areas terapéuticas.

O fracionamento do objeto por especialidade ou por tipo de servico poderia comprometer a
integralidade do cuidado, dificultar a articulacdo entre os profissionais envolvidos e prejudicar a
elaboracdo, execucdo e acompanhamento do plano terapéutico singular de cada paciente. A
efetividade dos tratamentos depende da atuag¢&o conjunta e alinhada de uma equipe multiprofissional,
com comunicacao constante, compartilhamento de informacgdes clinicas e definicdo integrada de metas
terapéuticas, 0 que se mostra mais adequado quando 0s servicos sao prestados por um mesmo
estabelecimento.

Além disso, o parcelamento do objeto acarretaria aumento da complexidade administrativa e dos custos
operacionais para o Municipio, exigindo a gestdo simultdnea de mdltiplos contratos, maior esforco de
fiscalizagdo, controle de execucdo e acompanhamento assistencial, sem garantia de ganhos
proporcionais em eficiéncia ou economicidade. Tal situacdo poderia, inclusive, gerar sobreposicdo de
atendimentos, inconsisténcias nos registros e dificuldades na continuidade dos servigos.

Ressalta-se, ainda, que a opgéo pelo credenciamento de estabelecimentos de salde especializados
ndo impede a participacdo de multiplos prestadores, mas preserva a unidade do objeto contratual,
permitindo que cada credenciado oferte o conjunto de servigos exigidos conforme os requisitos
definidos pela Administracéo.

Diante do exposto, conclui-se que o ndo parcelamento do objeto atende ao interesse publico, assegura
a integralidade e a qualidade do atendimento, promove maior eficiéncia na gestao contratual e esta em
consonancia com o disposto no § 3° do art. 40 da Lei n°® 14.133/2021, que admite a ndo divisdo do

objeto quando técnica e economicamente justificavel.

10- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao h& contratagbes que guardam relacédo/afinidade com o objeto da contratagdo pretendida neste

estudo.

11- PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacdo alinha-se com o objetivo de realizagcdo da programacéo de acdes e servigos publicos de
salide, esta prevista no plano plurianual do municipio de Ponte Nova tendo em vista que é um servigo

essencial.

12- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo dos servicos especializados nas areas de Terapia Ocupacional, Terapia ABA,
Fonoaudiologia, Neuropsicopedagogia, Nutricdo e Neuropsicologia trara uma série de beneficios

diretos e indiretos a populacdo do municipio de Ponte Nova, promovendo avancos significativos na
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saude, na educacao e na qualidade de vida dos usuarios. Dentre os principais beneficios, destacam-

Se:

e Ampliacdo do acesso a servicos especializados: a reducdo das filas de espera e maior
capilaridade no atendimento de criancas, adolescentes e adultos que necessitam de

acompanhamento continuo;

e Diagnostico precoce e intervencdo oportuna: a identificacdo e tratamento antecipado de
transtornos do neurodesenvolvimento, dificuldades de aprendizagem, distarbios da

comunicacao e problemas alimentares ou comportamentais;

e Promogdo da inclusdo escolar e social; apoio direto as escolas e familias, favorecendo a
permanéncia e o desenvolvimento de alunos com necessidades educacionais especiais no

ambiente escolar;

¢ Melhoria da funcionalidade e autonomia dos pacientes: Interven¢des voltadas a aquisi¢céo de
habilidades de vida diaria, comunicacdo, alimentacdo, cognicdo e comportamento,

promovendo maior independéncia.

¢ Reducéo de agravos e custos futuros ao sistema publico de saude e educacéo, a continuidade
e a qualidade do atendimento terapéutico previnem o agravamento de quadros clinicos e
reduzem a necessidade de internagfes, medicacdes e encaminhamentos para servicos de

maior complexidade;

e . Apoio as familias e fortalecimento da rede de cuidado, as familias recebem orientac¢éo técnica,
emocional e prética, o que melhora o manejo das demandas dos pacientes e fortalece o suporte

domiciliar;

¢ Atendimento humanizado e centrado no individuo, a atuacgdo interdisciplinar garante um

cuidado personalizado, que respeita as especificidades de cada paciente e seu contexto social.

13- PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

N&o se verifica a necessidade de providéncias prévias a celebragdo do contrato. Ja existe na SEMSA
(Secretaria Municipal de Saude) equipe de gestao habituada a execu¢éo da programacao de servicos,
estando, portanto, preparada para conduzir a dindmica do contrato.

14- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de estabelecimentos de salde especializados para a prestacdo de servigos
multidisciplinares voltados as pessoas com transtornos do neurodesenvolvimento caracteriza-se como
atividade de natureza predominantemente intelectual e assistencial, ndo envolvendo processos

produtivos de grande porte, obras civis ou intervenc¢des diretas no meio ambiente. Assim, 0s impactos
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ambientais associados a execucao do objeto sédo, em regra, considerados de baixo potencial poluidor
com impactos ambientais limitados e controlaveis, sendo compativeis com os principios do
desenvolvimento sustentavel e com as diretrizes de responsabilidade socioambiental da Administracéo
Publica, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

15- VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base na analise realizada, declara-se plenamente viavel a contratacdo por meio de
credenciamento, tanto sob a otica técnica quanto econdmica, atendendo aos principios da

Administracao Publica e as necessidades assistenciais do Municipio.

16- RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Equipe de Planejamento da Contrata¢do

Marina Bellico Coelho Faraci
Chefe de Departamento de Rede Assistencial

Simone Guimaraes Cesarino
Coordenador Il de Fisioterapia
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