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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N.2 08/2026

1. OBJETO:

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar a viabilidade da
contratacido de empresa especializada para a prestacdo de servicos de fornecimento,
administracao, gerenciamento e operacionaliza¢do de beneficio de auxilio-alimentacao, por
meio de cartdes eletronicos bandeirados, com ampla aceitagdo nacional, destinados aos
servidores da Camara Municipal.

A contratagdo abrangerd o atendimento de até 52 (cinquenta e dois) beneficiarios,
compreendendo servidores efetivos, agentes politicos e servidores contratados
temporariamente por excepcional interesse publico, nos termos da legislagio vigente.

O servico devera contemplar a disponibilizacdo de créditos mensais, gerenciamento
eletronico dos beneficios, rede credenciada ampla e suporte operacional continuo,
garantindo a adequada frui¢ido do beneficio pelos usuarios.

O presente estudo é elaborado em conformidade com o disposto no art. 18 da Lei n®
14.133/2021, constituindo etapa obrigatéria da fase preparatéria das contratagdes
publicas, com o objetivo de demonstrar a necessidade da contratacdo, avaliar as solucdes
disponiveis no mercado e indicar a alternativa mais vantajosa a Administracao.

A demanda insere-se no contexto da politica de valorizacdo dos servidores publicos,
mediante a concessdo de beneficio de natureza indenizatdria voltado a alimentacdo, cuja
continuidade revela-se essencial ao adequado funcionamento administrativo.

Registre-se que a necessidade da contratacdo foi impactada por alteracdes no quadro
funcional, decorrentes da ampliacdo permanente de cargos por meio de legislacio
especifica, bem como da realizacao de contratagdes temporarias destinadas ao atendimento
de necessidade excepcional de interesse publico, até a conclusdo de procedimento
licitatdrio para terceirizagio de servicos.

Dessa forma, o presente Estudo Técnico Preliminar visa assegurar o adequado
dimensionamento da contratagio, observando os principios do planejamento, eficiéncia e
economicidade, conforme estabelecido na Lei n2 14.133/2021.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacao justifica-se pela necessidade de assegurar a continuidade da
concessdo do beneficio de auxilio-alimentacdo aos servidores da CAmara Municipal, o qual
possui natureza indenizatdria e esta diretamente relacionado a manutencao de condi¢cdes
adequadas de trabalho e a valorizagdo do corpo funcional.

Atualmente, o servigo é prestado por meio do Contrato n® 10/2025, firmado com a empresa
Le Card Administradora de Cartdes Ltda., o qual atende a demanda entdo existente a época
de sua celebracdo. Contudo, verificou-se alteragdo superveniente no quantitativo de
beneficidrios, decorrente de dois fatores distintos e concomitantes.

O primeiro refere-se a ampliacdo permanente do quadro funcional, em razdo da publicagio
da Lein®2.251/2026, que criou cargos publicos e ensejou a nomeagdo de novos servidores,
ampliando de forma definitiva o nimero de beneficiarios do auxilio-alimentacio.
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0 segundo fator decorre da necessidade de realizacdo de contratagdes temporarias por
excepcional interesse publico, destinadas ao exercicio da funcido de Auxiliar de Servicos
Gerais, com o objetivo de suprir demanda emergencial até a conclusdo de procedimento
licitatorio voltado a terceirizacdo dos servigos de limpeza e higienizacdo predial. Ressalta-
se que os servidores temporarios também fazem jus ao referido beneficio, conforme
legislacdo aplicavel.

Nesse contexto, destaca-se que as referidas contratagdes temporarias estdo sendo
viabilizadas por meio do Processo Seletivo Simplificado n® 01/2026, atualmente em
andamento, o qual ampliara, ainda que de forma transitoria, o nimero de beneficiarios do
auxilio-alimentacao.

Adicionalmente, cumpre registrar que a futura substituicdo da mao de obra temporaria por
servicos terceirizados encontra-se em fase de planejamento administrativo, sendo objeto
do Estudo Técnico Preliminar n2 05/2026 e do Termo de Referéncia n2 07/2026, o que
evidencia o carater transitorio de parte da demanda ora tratada.

Diante desse cendario, o quantitativo originalmente contratado no ambito do Contrato n?
10/2025 tornou-se insuficiente para atender a atual demanda administrativa. Ademais, a
ampliacdo necessaria ultrapassa o limite legal de 25% (vinte e cinco por cento) para
acréscimos contratuais, conforme previsto na Lei n? 14.133/2021, inviabilizando
juridicamente a celebragdo de termo aditivo ao contrato vigente.

Assim, a manutencao do contrato atual, sem a correspondente ampliacao da cobertura do
beneficio, acarretaria descontinuidade na concessdo do auxilio-alimentacdo a parte dos
servidores, situacdo incompativel com os principios da isonomia, da eficiéncia e da
continuidade do servigo publico.

Nesse contexto, a realizacdo de nova contratagdo mostra-se medida necessaria, adequada e
juridicamente viavel, em observancia ao principio do planejamento, previsto no art. 11 da
Lein?2 14.133/2021, bem como ao disposto no art. 18 do mesmo diploma legal, que exige a
demonstracdo da necessidade da contratacdo por meio de Estudo Técnico Preliminar.

Destaca-se, por fim, que a solugdo proposta permite o adequado dimensionamento da
demanda, contemplando tanto o crescimento permanente do quadro funcional quanto a
variabilidade decorrente de contratacdes temporarias, evitando sucessivas alteracdes
contratuais e promovendo maior eficiéncia na gestdo administrativa.

3. CARACTERIZACAO DA DEMANDA

A presente demanda refere-se a contratacdo de servicos continuados de fornecimento,
administracao, gerenciamento e operacionaliza¢do de beneficio de auxilio-alimentacao, por
meio de cartdes eletronicos bandeirados, destinados aos servidores da Cimara Municipal.

O beneficio sera disponibilizado mediante créditos mensais individualizados, com valor
definido em norma interna, atualmente fixado em R$ 871,72 (oitocentos e setenta e um
reais e setenta e dois centavos), sendo majorado no més de dezembro em 50% (cinquenta
por cento).

0 quantitativo estimado para a contratagido é de até 52 (cinquenta e dois) beneficiarios,
abrangendo: servidores efetivos; agentes politicos e servidores contratados
temporariamente por excepcional interesse publico.
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Ressalta-se que o quantitativo apresentado possui natureza estimativa, tendo em vista a
dinamicidade do quadro funcional, sujeito a variacoes decorrentes de admissoes,
exoneracdes, nomeacoes e encerramento de contratos temporarios.

Nesse sentido, a demanda caracteriza-se como variavel e nao linear, ndo sendo possivel a
Administra¢do definir previamente o numero exato de beneficidrios ao longo da vigéncia
contratual, razdo pela qual a modelagem da contratacdo devera permitir a inclusiao e
exclusido de usudrios de forma continua, sem 6nus adicional.

Adicionalmente, observa-se que parte da demanda possui carater transitorio, em funcao das
contratacdes tempordrias vinculadas ao Processo Seletivo Simplificado n® 01/2026, as
quais serdo gradualmente substituidas por servicos terceirizados, conforme previsto no
Estudo Técnico Preliminar n? 05/2026 e no Termo de Referéncia n® 07/2026.

Dessa forma, o quantitativo maximo estimado visa garantir a cobertura integral da demanda
durante a vigéncia contratual, evitando a necessidade de ajustes frequentes ou novas
contratacdes, ao mesmo tempo em que preserva a flexibilidade necessaria para adequacao
as variacdes do quadro funcional.

Por fim, destaca-se que o pagamento a contratada devera ocorrer com base na quantidade
efetiva de créditos disponibilizados mensalmente, afastando a obrigatoriedade de consumo
integral do quantitativo estimado, em observancia aos principios da economicidade e da
eficiéncia.

4. ANALISE COMPARATIVA DE SOLUCOES

Em atendimento ao disposto no art. 18, §1¢, inciso V, da Lei n2 14.133/2021, procedeu-se a
analise das possiveis solucdes disponiveis no mercado para atendimento da necessidade
administrativa de concessdo do beneficio de auxilio-alimentacdo aos servidores. Foram
consideradas as seguintes alternativas:

4.1. Pagamento do beneficio em pectinia, diretamente em folha

Descricdo: Consiste no pagamento do auxilio-alimentac¢do diretamente na remuneracao dos
servidores, por meio da folha de pagamento.

Andlise: Embora represente solucdo de simples operacionalizagdo, tal alternativa apresenta
limitacdes relevantes, notadamente: perda do controle sobre a destinagdo especifica do
beneficio; possibilidade de descaracterizacdo da natureza indenizatoéria; potenciais
impactos tributarios e previdenciarios; auséncia de mecanismos de restri¢io de uso para
alimentacao.

Conclusio: Solucdo considerada inadequada, por nao assegurar a finalidade do beneficio
nem atender plenamente ao interesse publico.

4.2. Fornecimento de cestas bdsicas ou géneros alimenticios
Descricdo: Aquisicdo e distribuicdo direta de géneros alimenticios aos servidores.

Anadlise: A solucdo apresenta restrigdes operacionais e logisticas significativas, tais como:
limitacdo na liberdade de escolha dos beneficiarios; dificuldades de armazenamento,
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transporte e distribuicdo; risco de perecimento dos produtos; baixa aderéncia as praticas
modernas de gestdo de beneficios.

Conclusao: Solugao considerada ineficiente e operacionalmente desvantajosa.
4.3. Contratagdo de empresa com cartdes de uso restrito (rede credenciada prépria)

Descricdo: Fornecimento de cartdes vinculados a rede especifica de estabelecimentos
credenciados pela empresa contratada.

Andlise: Trata-se de modelo tradicional, inclusive anteriormente adotado pela
Administracdo, porém com limitacées ja verificadas na pratica, conforme histérico
contratual: restricdo da rede credenciada; limitacdo da liberdade de escolha do usuario;
menor aceitacdo em estabelecimentos locais; defasagem tecnolégica (especialmente em
modelos com tarja magnética).

Conclusdo: Solucdo considerada parcialmente adequada, porém inferior as alternativas
mais modernas disponiveis.

4.4. Contratagdo de empresa com fornecimento de cartdes eletrénicos bandeirados (modelo
aberto)

Descricdo: Fornecimento de cartdes eletronicos com tecnologia de chip e/ou aproximacao
(NFC), vinculados a bandeiras amplamente aceitas no mercado, permitindo utilizacdo em
rede credenciada nacional.

Andlise: A solucdo em andlise corresponde ao modelo atualmente adotado pela
Administracdo, no dmbito do Contrato n® 10/2025, firmado com a empresa Le Card
Administradora de Cartdes Ltda., o qual vem sendo executado de forma satisfatdria,
atendendo plenamente as necessidades institucionais.

No curso da execucgdo contratual, verificou-se que o modelo apresenta elevado nivel de
eficiéncia operacional, ampla aceitacdo junto aos estabelecimentos comerciais e boa
aderéncia por parte dos usuarios, ndo havendo registro de falhas relevantes que
comprometam sua continuidade.

Adicionalmente, destacam-se as seguintes vantagens: ampla aceitacdo em estabelecimentos
comerciais em todo o territério nacional; maior liberdade de escolha aos beneficiarios;
utilizacdo de tecnologia atual (chip/NFC), com maior seguranca nas transagoes;
disponibilidade de ferramentas digitais para gestio e acompanhamento dos créditos;
reducdo de riscos operacionais e administrativos; alinhamento as praticas modernas de
mercado.

Importa ressaltar que, embora o modelo atualmente adotado se mostre adequado e
eficiente, a ampliacdo da demanda decorrente do aumento do nimero de beneficiarios
ultrapassa o limite legal de 25% (vinte e cinco por cento) para acréscimos contratuais,
conforme previsto na Lei n? 14.133/2021, o que inviabiliza juridicamente a sua
continuidade por meio de aditamento.

Conclusdo: Solucdo considerada plenamente adequada, ja testada e validada pela
Administracdo, recomendando-se sua manutencao por meio de nova contratacao.
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4.5. Conclusdo da Andlise

A solu¢do em analise corresponde ao modelo atualmente adotado pela Administragio, no
ambito do Contraton® 10/2025, firmado com a empresa Le Card Administradora de Cartdes
Ltda., o qual vem sendo executado de forma satisfatéria, atendendo plenamente as
necessidades institucionais.

No curso da execugdo contratual, verificou-se que o modelo apresenta elevado nivel de
eficiéncia operacional, ampla aceitagdo junto aos estabelecimentos comerciais e boa
aderéncia por parte dos usudrios, ndo havendo registro de falhas relevantes que
comprometam sua continuidade.

Ressalta-se que o modelo adotado caracteriza-se como arranjo de pagamento aberto, ndo
restrito a rede credenciada prépria da contratada, permitindo a utilizacdo do beneficio em
quaisquer estabelecimentos comerciais que aceitem a bandeira do cartdo, o que amplia a
liberdade de escolha dos usudarios e assegura maior eficiéncia na fruicdo do beneficio.

Adicionalmente, destacam-se as seguintes vantagens: ampla aceitacdo em estabelecimentos
comerciais em todo o territério nacional; maior liberdade de escolha aos beneficiarios;
utilizacdo de tecnologia atual (chip/NFC), com maior seguranca nas transagoes;
disponibilidade de ferramentas digitais para gestdo e acompanhamento dos créditos;
reducio de riscos operacionais e administrativos; e alinhamento as praticas modernas de
mercado.

Importa ressaltar que, embora o modelo atualmente adotado se mostre adequado e
eficiente, a ampliacdo da demanda decorrente do aumento do nimero de beneficiarios
ultrapassa o limite legal de 25% (vinte e cinco por cento) para acréscimos contratuais,
conforme previsto na Lei n? 14.133/2021, o que inviabiliza juridicamente a sua
continuidade por meio de aditamento.

Conclusdo: Solucdo considerada plenamente adequada, ja testada e validada pela
Administracdo, recomendando-se sua manuten¢do por meio de nova contratagao.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugao escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de
servicos de fornecimento, administracio, gerenciamento e operacionalizacdo de beneficio
de auxilio-alimentagdo, por meio cartdes eletronicos vinculados a arranjo de pagamento
aberto, com utilizacdo mediante bandeira amplamente aceita no mercado.

A execugdo do servico compreendera a disponibilizacdo de cartGes magnéticos e/ou
eletrénicos com tecnologia de chip e/ou aproximagao (NFC), individualizados por
beneficidrio, destinados a aquisicio de géneros alimenticios em estabelecimentos
comerciais que aceitem a bandeira do cartio, no ambito de arranjo de pagamento aberto.

Os cartdes deverdo ser recarregados mensalmente, de acordo com o valor definido pela
Administragdo, atualmente fixado em R$ 871,72 (oitocentos e setenta e um reais e setenta
e dois centavos), sendo este majorado em 50% (cinquenta por cento) no més de dezembro,
a titulo de gratificacdo natalina.

A contratada devera disponibilizar sistema informatizado de gestdo, acessivel a
Administracdo, que permita:
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inclusdo e exclusido de beneficiarios;

controle de recargas mensais;

acompanhamento das transac¢des realizadas;

emissdo de relatorios gerenciais;

bloqueio e substituicdo de cartdes, quando necessario.

Adicionalmente, devera ser disponibilizado aos usuarios aplicativo ou meio digital
equivalente que possibilite:

e consulta de saldo;

e verificacdo de extrato de utilizagao;

e localizacdo de rede credenciada;

e acesso a canais de atendimento.

A rede credenciada devera ser ampla e compativel com a abrangéncia territorial dos
beneficiarios, incluindo, no minimo, estabelecimentos como supermercados,
hipermercados, mercados, padarias, agcougues, hortifrutis e similares.

A solucdo devera permitir a gestdo dinamica do quantitativo de beneficiarios, possibilitando
ainclusao e exclusdo de usudrios ao longo da execucdo contratual, em fun¢do de admissoes,
exoneragdes ou encerramento de contratos tempordarios, sem imposicdo de quantitativos
minimos obrigatorios.

0 pagamento a contratada sera realizado com base no valor efetivamente disponibilizado
aos beneficiarios, acrescido da taxa de administracdo contratada, nio havendo
obrigatoriedade de utilizacdo integral do quantitativo estimado.

A vigéncia contratual deverd ser suficiente para garantir a continuidade do servico,
admitida a prorrogacao nos termos da legislacao vigente.

Por fim, a solucdo contempla a prestagdo de suporte técnico e atendimento ao usuario, de
forma continua, visando assegurar a adequada execucdo do servico e a satisfacdo dos
beneficiarios.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacio foi elaborada com base no quantitativo projetado de
beneficiarios e no valor unitario do auxilio-alimentacdo atualmente praticado pela
Administracao.

6.1. Premissas adotadas

e (Quantidade estimada de beneficidrios: até 52 (cinquenta e dois);

e Valor mensal do beneficio: R$ 871,72 (oitocentos e setenta e um reais e setenta e
dois centavos);

e Acréscimo no més de dezembro: 50% (cinquenta por cento), a titulo de gratificacdo
natalina;

e Periodo de referéncia: 12 (doze) meses;

e Ovalor do beneficio é reajustado anualmente com base no Indice Nacional de Precos
ao Consumidor - INPC acumulado, conforme norma interna da Administracao.

6.2. Memoria de cdlculo

Periodo de janeiro a novembro (11 meses):
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R$ 871,72 x 52 = R$ 45.329,44 (valor mensal)
R$ 45.329,44 x 11 = R$ 498.623,84

Periodo de dezembro (com acréscimo de 50%):

R$ 871,72 x 1,5 =R$ 1.307,58
R$ 1.307,58 x 52 =R$ 67.994,16

6.3. Valor total estimado

0 valor total estimado da contratagio é de R$ 566.618,00 (quinhentos e sessenta e seis mil,
seiscentos e dezoito reais)

6.4. Consideragdes sobre a estimativa

Ressalta-se que o valor apresentado possui carater estimativo, considerando:

I - a natureza variavel do quantitativo de beneficiarios;

II - a possibilidade de reajuste anual do valor do auxilio-alimentacdo com base no INPC
acumulado;

[II - eventuais alteracdes normativas que impactem o valor do beneficio.

Dessa forma, o valor efetivo da contratacdo podera sofrer variagdes ao longo da execugdo
contratual, em funcdo da atualizagdo monetaria do beneficio e da quantidade de usuarios
ativos.

0 pagamento a contratada sera realizado com base no valor efetivamente disponibilizado
aos beneficiarios, acrescido da taxa de administracdo contratada.

Por fim, destaca-se que a estimativa ora apresentada devera ser validada por meio de
pesquisa de pregos, nos termos do art. 23 da Lei n? 14.133/2021, a qual subsidiara a
definicdo do valor de referéncia da contratacgdo.

7. BENEFiCIOS ESPERADOS

A contratagio pretendida visa proporcionar ganhos relevantes a Administracdo Publica,
tanto sob o aspecto operacional quanto institucional, destacando-se os seguintes beneficios:
[ - Garantia da continuidade do beneficio de auxilio-alimentagao, assegurando que todos os
servidores que fazem jus recebam o auxilio de forma regular e ininterrupta;

I1 - Valorizacdo do corpo funcional, contribuindo para a melhoria das condig¢des de trabalho,
motivacao e bem-estar dos servidores;

[11 - Eficiéncia na gestao administrativa, mediante a utilizacdo de sistema informatizado que
possibilita controle, acompanhamento e operacionalizacio dos créditos de forma
automatizada;

IV - Flexibilidade na gestdo de beneficiarios, permitindo a inclusdo e exclusdo dindmica de
usudrios, em funcdo das variacdes do quadro funcional, sem necessidade de ajustes
contratuais frequentes;

V - Seguranca nas transagdes, por meio da utilizagdo de cartdes eletrénicos com tecnologia
atual (chip e/ou aproximacio), reduzindo riscos de fraudes e inconsisténcias;

VI - Ampla aceitacdo do beneficio, garantindo maior liberdade de escolha aos beneficiarios,
com utilizacdo em estabelecimentos comerciais em todo o territério nacional;

VII - Racionaliza¢do de custos operacionais, evitando despesas relacionadas a gestdo direta
do beneficio ou a adog¢do de solugdes menos eficientes;
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VIII - Aderéncia as praticas modernas de mercado, com utilizagdo de solugdes tecnoldgicas
consolidadas e amplamente utilizadas pela Administracdo Publica;

IX - Melhoria na qualidade do gasto publico, assegurando que os recursos destinados ao
beneficio sejam efetivamente utilizados para a finalidade a que se destinam;

X - Redugdo de riscos administrativos e juridicos, ao adotar solucdo ja testada e validada
pela Administracdo, com histérico de execucdo satisfatéria.

Dessa forma, a contratagcdo proposta contribui diretamente para o fortalecimento da gestdo
publica, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo
publico, previstos na Lei n® 14.133/2021.

8. RISCOS DA CONTRATACAO
Nos termos do art. 18 da Lei n? 14.133/2021 e em observancia as boas praticas de
planejamento, procedeu-se a identificacdo dos principais riscos associados a contratagio

pretendida, bem como das respectivas medidas de mitigacdo.

8.1. Identificagdo e andlise dos riscos

Risco Probabilidade | Impacto Medidas de Mitigacao
Previsdo de quantitativo
Variacdo no quantitativo de estimado e pagamento por
beneficiarios em razdo de 1 . demanda efetiva;
. ~ Média Médio oo . ~
admissdes, exoneragdes e possibilidade de inclusdo e
contratacOes temporarias exclusdo dinamica de

usuarios
Previsdo expressa da
possibilidade de reajuste;
estimativa com carater nio

Aumento do valor do
beneficio em decorréncia de Alta Médio

reajuste anual pelo INPC vinculante;
acompanhamento
orcamentdario
Exigéncia de requisitos
Descontinuidade do servico técnicos minimos;
por falhas na execugdo Baixa Alto fiscalizagdo contratual
contratual continua; previsao de
penalidades

Exigéncia de ampla
aceitacdo nacional e
Baixa Médio critérios minimos de
credenciamento no Termo
de Referéncia
Exigéncia de plataforma

Restricdo ou insuficiéncia da
rede credenciada

Falhas operacionais no tecnolégica robusta;
sistema de gestdo ou Média Médio suporte técnico continuo;
recarga dos cartdes definicdo de niveis minimos

de servico (SLA)
Disponibilizacdo de
Perda, roubo ou uso L 1 . bloqueio imediato e
. . N Média Baixo -
indevido de cartoes reemissao; uso de
tecnologia com chip/NFC;
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canais de atendimento ao
usuario

Definicdo de requisitos
técnicos claros; previsao
Baixa Médio contratual de continuidade

do servigo e migracdo
assistida, se necessario
Fixacao de quantitativo
Subdimensionamento da Baixa Alto maximo estimado com
contratacao margem de segurancga (até

52 beneficiarios)

Dependéncia de solugdo
tecnolégica da contratada

8.2. Avaliagdo geral dos riscos

De modo geral, os riscos identificados sdo gerenciaveis e mitigaveis, ndo representando
Obice a contratagdo pretendida, especialmente considerando que:

e asolucdo adotada ja é utilizada pela Administragdo com resultados satisfatérios;

e amodelagem da contratacdo contempla flexibilidade operacional;

e hd mecanismos de controle e fiscalizacdo adequados.

8.3. Conclusdo sobre os riscos

Diante da andlise realizada, conclui-se que os riscos associados a contratacdo sio
compativeis com a natureza do objeto e podem ser adequadamente mitigados por meio das
medidas propostas, ndo comprometendo a viabilidade da contratagao.

9. CONCLUSAO

Diante das andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela
viabilidade técnica e juridica da contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de
servicos de fornecimento, administracio, gerenciamento e operacionalizacido de beneficio
de auxilio-alimentagdo, por meio de cartdes eletrénicos bandeirados, com ampla aceitagio
nacional.

Restou demonstrado que a necessidade da contratacao decorre de alteracdo superveniente
no quantitativo de beneficiarios, motivada tanto pela ampliacdo permanente do quadro
funcional, em raziao da Lei n? 2.251/2026, quanto pela realizacdo de contratacdes
temporarias vinculadas ao Processo Seletivo Simplificado n® 01/2026, em carater
excepcional e transitorio.

Verificou-se, ainda, que o contrato atualmente vigente, firmado sob o n? 10/2025 com a
empresa Le Card Administradora de Cartoes Ltda., ndo comporta a ampliagido necessaria da
demanda, tendo em vista a limitacdo legal de acréscimos contratuais prevista na Lei n®
14.133/2021, o que inviabiliza sua adequacao por meio de termo aditivo.

A andlise comparativa de solucdes evidenciou que o modelo de fornecimento de auxilio-
alimentacdo por meio de cartdes eletronicos bandeirados constitui a alternativa mais
eficiente, segura e aderente as necessidades da Administracdo, destacando-se, inclusive, o
histdrico satisfatério de sua utilizacdo no ambito do contrato vigente.

Adicionalmente, a solucdo proposta permite o adequado dimensionamento da demanda,
contemplando tanto o crescimento permanente do quadro funcional quanto a variabilidade
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decorrente de contratacdes temporarias, assegurando flexibilidade operacional e eficiéncia
na gestao do beneficio.

Os riscos identificados foram considerados compativeis com a natureza da contratacgio e
passiveis de mitigacao por meio das medidas propostas, nao representando impedimento a
sua realizacdo.

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da contratacdo, com a elaboragdo do
respectivo Termo de Referéncia e demais documentos da fase preparatéria.

Bardo de Cocais, 27 de abril de 2026.

Responsavel pela elaboragio:

ELAINE CRISTINA MOREIRA BATISTA
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

A —— G serpro Elaine Cristina Moreira Batista
Diretora Geral

APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

APROVO o presente Estudo Técnico Preliminar, por entender que o documento se encontra
devidamente instruido e em conformidade com a legislagao vigente.

Determino, assim, o prosseguimento do feito, com a ado¢do das providéncias subsequentes
necessarias, especialmente a elabnracin dn Terman de Ppﬁaﬁcia e o regular andamento do
processo de contratagao. TIAGO ANTONIO DOS SANTOS

Aconformidade com a assinatura pode ser verificada em:
https:/serpro.gov.br/assinador-digital

G Serpro

Tiago Antdnio dos Santos
Presidente da Camara Municipal
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