Servigo Publico Federal

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS

PROCESSO
23074 086380/2024-66 Este é um PROCESSO ELETRONICO e n&o pode ser

tramitado em sua forma fisica.

Cadastrado em 01/10/2024

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador: ISABELLE YRUSKA DE LUCENA GOMES BRAGA --- 009.128.824-09
Tipo do Processo:

REQUISICAO DE SERVICOS Assunto do Processo:

NAO DEFINIDO Assunto Detalhado:

REQUISICAO 284/2024 - SOLICITACAO DE PAGAMENTO DE TAXA DE INSCRICAO EM EVENTO NO PA[S DA DOCENTE
ISABELLE YRUSKA DE LUCENA GOMES BRAGA NO SIMPOSIO DE TRANSPORTE AEREO (SITRAER 2024), QUE SERA
REALIZADO NO PERIODO DE 16 A 18 DE OUTUBRO DE 2024 EM FORTALEZA-CE Unidade de Origem:

CT - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO (11.01.17.01.11) Criado Por:

ANDRESSA LAIS MARIA DE MELO Observacéo:

MOVIMENTACOES ASSOCIADAS

Data Destino Data Destino
01/10/2024 | CT - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO (11.01.17.01.11)
01/10/2024 | PRA - COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO (11.01.08.02)
02/10/2024 | PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PRA) (11.00.47)

PRA - ASSESSORIA DE COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO

02/10/2024 | 130108 06

SIPAC | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo - 32167000 | Copyright © 2005-2024 - UFPB -
producao_sipac-4.sipac-4




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

REQUERIMENTO N° 722/2024 - CT - AP (11.01.17.01.11)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Jodo Pessoa-PB, 01 de Outubro de 2024

VISUALIZACAO INDISPONIVEL

(Documento ndo Disponivel no Sistema)



Sistema Integrado de Patriménio, Administra¢ao e Contratos https://sipac.ufpb.br/sipac/buscaReqServicoAltera.do?acao=14&id=113425

1of1

déd UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E
CONTRATOS
EmiTipo EM 01/10/2024 14:00

Disponivel para receb. com
cod. de barras

SOLICITACAO DE PRESTACAO DE SERVICO H

INFORMACOES GERAIS DA REQUISICAO

Tipo da Requisigao: SERVICO - TAXA_INSCRICAO_EVENTO

Requisigao: 284/2024

Unidade Requisitante: 1101170111 - CT - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
Unidade de Custo: 110055 - CENTRO DE TECNOLOGIA (CT)

Usuario: andressaeq - ANDRESSA LAIS MARIA DE MELO (Ramal: 7118)
Data: 01/10/2024

Observacoes:

LISTA DE SERVICOS CADASTRADOS

Valor
Item Descricdao do Servigo S CED L I LELE) O CNPJ Patrocinador da
Evento Evento Evento -

SOLICITACAO DE

PAGAMENTO DE TAXA DE

INSCRICAO EM EVENTO NO

PAIS DA DOCENTE ISABELLE

YRUSKA DE LUCENA GOMES
1 BRAGA NO SIMPOSIO DE

SIMPOSIO DE

TRANSPORTE  FORTALEZA 16,10/2024 05.644.774/0001-79 . 3

TRANSPORTE AEREO ) éIE'ﬁfAOEF-{ 2024 - CE >>0,00
(SITRAER 2024), QUE SERA
REALIZADO NO PERIODO DE
16 A 18 DE OUTUBRO DE
2024 EM FORTALEZA-CE

Banco: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. Agéncia: 4334 Conta: 13002516-8
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Emitido em 01/10/2024

REQUISICAO N°284/2024 - CT - AP (11.01.17.01.11)
(N° do Documento: 284)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 01/10/2024 14:21)
ANDRESSA LAISMARIA DE MELO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
3364907
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Ministério da Educacao
Universidade Federal da Paraiba
Pro-Reitoria de Administragao

SOLICITAGAO DE TAXA DE INSCRIGAO EM EVENTOS NO PAIS
INEXIGIBILIDADE (ART. 25, Il — Lei n° 8.666/93)

MEMO N°
(X) Apresentagéao de trabalho
( ) Participagdo de evento

1. Unidade Solicitante: Centro de Tecnologia (CT) / Deca

2. Responsavel pela solicitagao: Isabelle Yruska de Lucena Gomes Braga
3. E-mail: isabelle.yruska@academico.ufpb.br
4. Telefone: (83) 98890-1315

5. Dados do participante

Nome completo: Isabelle Yruska de Lucena Gomes Braga
Mat. SIAPE: 2865679
E-mail: isabelle.yruska@academico.ufpb.br

6. Dados do evento

Nome do evento: Simpdsio de Transporte Aéreo - SITRAER 2024
Periodo de realizagao: 16/10/2024 a 18/10/2024
Local de realizagao: Fortaleza-CE

7. Dados da instituicao promovente

Razao/Denominagao Social: SBTA - SOCIEDADE BRASILEIRA DE PESQUISA EM TRANSPORTE AEREO
CNPJ: 05.644.774/0001-79, Inscrigdo Municipal 157809

E-mail: contato@sitraer2024.com.br; ronzani@ita.br; prof.evandrojs@gmail.com

Endere¢o: RUA EUCLIDES MIRAGAIA 394, JARDIM SAO DIMAS, CEP 12245-901.

Dados Bancarios:

BANCO SANTANDER

AGENCIA 4334

CONTA CORRENTE: 13002516-8

8. Documentagao anexada:

(X) Folder do evento.

(X) Carta de aceite, se for o caso.

() Comprovagdes referentes a regularidade fiscal federal, com a Seguridade Social e com o Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo.

() Justificativa por meio de exposi¢cao de motivos do dirigente da Unidade, a partir do 3° (terceiro) inscrito neste
mesmo evento.

9. Detalhamento Or¢camentario:

Fonte: Elemento Despesa: 339039 UGR: PI:

VALOR DA INSCRICAO: R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta REAIS)

Solicito a realizagdo de prévio empenho visando a inscrigao do servidor acima qualificado.

Em 27/09/2024

Documento assinado digitalmente

b ISABELLE YRUSKA LUCENA GOMES BRAGA
g il Data: 27/09/2024 17:21:01-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Assinatura do Participante Diretor da Unidade

Pro-Reitoria de Administragao
Coordenagéao de Administragao
Telefone: (83) 3216-7411
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Universidade Federal da Paraiba
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)

EMITIDO EM 01/10/2024 13:17

DECLARACAO

DECLARAMOS, para os devidos fins, que o(a) servidor(a) ISABELLE YRUSKA DE LUCENA
GOMES BRAGA, matricula SIAPE 2865679, ocupante do cargo de PROFESSOR DO MAGISTERIO
SUPERIOR, classe D - Associado, nivel 001, do quadro de pessoal do(a) UFPB, foi admitido(a) a partir de
29/07/2013, estando em exercicio na unidade CT - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL E
AMBIENTAL, no municipio de Jodo Pessoa/PB, em regime de Dedicacéo exclusiva.

Jodo Pessoa/PB, 01 de Outubro de 2024.

Cddigo de verificacéo:
6b6c5828fa

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sigrh.ufpb.br/sigrh/documentos, informando a matricula siape,
data de emissédo do documento e o codigo de verificagdo.

Cidade Universitéaria, Jodo Pessoa-PB, CEP 58051-900 - CNPJ:24.098.477/0001-10
Telefone(s): 3216-7110 E-mail(s): progep@progep.ufpb.br

Declarag&o Funcional
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PROGRAMACAO GERAL SITRAER 2024
Atualizada em 20 set 24

16 de outubro
quarta-feira
Programacao & Atividades

17 de outubro
quinta-feira
Programacao & Atividades

18 de outubro
sexta-feira
Programacao & Atividades

MANHA

Café de boas-vindas / Credenciamento

08:00-08:30

Bom dia ACCAER
08:00-08:05

Bom dia ACCAER
08:30-09:25

Apresentacgao Cultural

Boas-vindas da SBTA

Prof.2 Dra. Giovanna Miceli Ronzani Borille
Presidente da Sociedade Brasileira de Pesquisa em Transporte Aéreo - SBTA

Sessao de Debate

08:05 - 09:20

Moderador - Dr. Joel José Puga Coelho Rodrigues
Coordenador do Centro de Inteligéncia da Fecomércio-CE

Capitao Robson Batista Cunha Santos
Departamento de Controle do Espago Aéreo - DECEA

José Perote
Lider de Estratégia e Economia da Eve Air Mobility

Sessoes Técnicas

08:00-09:40
Os moderadores e temas de cada sessdo de 20min serdo informados
posteriormente.

A cada 20 min, ocorrera a apresentacao de 5 sessoes de trabalhos selecionados
pelo Comité Cientifico para as dreas teméticas de:

Advanced Air Mobility (AAM) and Urban Air Mobility (UAM)

Aeronautics Infrastructure

Air Traffic Management

Arlines Operations

Environmental, Social and Governance (ESG) in Air Transport

Plenaria com Autoridades
(Em breve)

09:40-11:00

Coffee Break - Netweaving
09:20-09:50

Coffee Break - Netweaving
09:40-10:10

Sessao de Debate de Abertura

11:00-12:50
Moderador - Prof. Evandro José da Silva
Vice-presidente da Sociedade Brasileira de Pesquisa em Transporte Aéreo —
SBTA

Carlos Schmid Gongalves
Diretor de Resposta a Emergéncia e Seguranga Operacional da Fraport Brasil

Prof. Claudio Jorge Pinto Silva
Professor do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica — ITA

Felipe Alexandre V. de Siqueira
Diretor Executivo da INFRACEA

Sessao de Debate

09:50-11:30

Moderadora - Kely Cristina Gois de Azevedo

Aviation SMS, Security Manager and eVTOL - Aviation Council

Liége Emmerz
Diretora Geral da Lufthansa Consulting Limitada no Brasil

Jorge Luiz Macedo Bastos
Diretor-presidente da Infra S.A

Solenidade de Premiacgao e Anuncios

11:35-12:10

Sessodes Técnicas
10:10-11:50

Os moderadores e temas de cada sessao de 20min serao informados
posteriormente.
A cada 20 min, ocorrera a apresentagao de 5 sessdes de trabalhos selecionados
pelo Comité Cientifico para as éreas tematicas de:

Advanced Air Mobility (AAM) and Urban Air Mobility (UAM)
Aeronautics Infrastructure
Air Traffic Management
Arlines Operations

Environmental, Social and Governance (ESG) in Air Transport

Almogo - Netweaving
13:00-14:30

Almogo - Netweaving
12:10-13:30

Almogo - Netweaving
11:50-13:00
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16 de outubro
quarta-feira
Programacao & Atividades

PROGRAMACAO GERAL SITRAER 2024

Atualizada em 20 set 24

17 de outubro
quinta-feira
Programacao & Atividades

18 de outubro
sexta-feira
Programacao & Atividades

TARDE & NOITE

Sessdo de Debate

14:30-16:10
Moderadora - Prof.? Renata Cavion
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Luiz Ricardo de Souza Nascimento
Diretor da Agéncia Nacional de Aviagao Civil— ANAC

Jurema Camargo Monteiro
Presidente da Associacéo Brasileira das Empresas Aéreas - ABEAR

Rafael Pereira Scherre
Diretor de Outorgas, Patriménio e Politicas Regulatérias Aeroportuarias - SAC

Sessobes Técnicas
13:35-15:15

Os moderadores e temas de cada sessao de 20min serao informados
posteriormente.
A cada 20 min, ocorrera a apresentagao de 5 sessoes de trabalhos selecionados
pelo Comité Cientifico para as areas tematicas de:

Advanced Air Mobility (AAM) and Urban Air Mobility (UAM)
Aeronautics Infrastructure
Air Traffic Management
Arlines Operations

Environmental, Social and Governance (ESG) in Air Transport

Visita Técnica ao Fortaleza Airport

13:15-18:00

As solicitagdes para a visita (preenchimento de Formulario de Registro e envio de
e-mail para o Fortaleza Airport realizar o cadastro no SISCAER da Policia Federal)
encerram-se em 22 de setembro (Domingo).

O embarque inicia-se as 13:15h, partida do Centro Universitario Farias Brito
(FBUNI) as 13:45h e previsao de chegada de retorno as 18:00h.

Os horarios da visita podem ser ajustados em razao do tempo necessario para
os deslocamentos (FBUNI - Fortaleza Airport - FBUNI).

Verifique as orientagdes no Informativo da Visita Técnica
(https://www.even3.com.br/xxi-sitraer-2024/)

Coffee Break - Netweaving
16:10-16:40

Coffee Break - Netweaving
15:20 - 15:50

Sessao de Debate

16:40-18:10

Moderador - Marcio Maffili Fernandes
Coordenador-Geral de Projetos da Secretaria Nacional de Aviagao Civil - SAC

Prof. Anderson Correia
Diretor - Presidente do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT
Prof. Dario Rais Lopes
CEO da Aeroportos Paulistas & Professor da Universidade Mackenzie

Sessoes Técnicas

15:55-17:35
Os moderadores e temas de cada sessao de 20min serao informados

posteriormente.

A cada 20 min, ocorrera a apresentagao de 5 sessdes de trabalhos selecionados
pelo Comité Cientifico para as areas tematicas de:

Advanced Air Mobility (AAM) and Urban Air Mobility (UAM)
Aeronautics Infrastructure
Air Traffic Management
Arlines Operations

Environmental, Social and Governance (ESG) in Air Transport

Jantar de Confraternizagao (por adesao)
Restaurante Mayu

(Maiores informagdes em breve)

19:30-22:00

REALIZAGAD

AGCAER

AGADEMIA CEARENSE
CIENCIAS AEROESPAGIAIS

@accaer.br
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30/09/2024, 13:24 E-mail de Universidade Federal da Paraiba - [xxi-sitraer-2024] Resultado da Avaliagéo

-\-E'"EE ISABELLE BRAGA <isabelle.yruska@academico.ufpb.br>

[xxi-sitraer-2024] Resultado da Avaliacao
1 mensagem

XXI SITRAER - 2024 via Even3 <message@organizer.even3.com> 28 de agosto de 2024 as 12:11
Responder a: cientifico@sitraer2024.com.br
Para: isabelle.yruska@academico.ufpb.br

SOCIEDADE BRASILEIRA DE PESQUISA
EM TRANSPORTE AERED

RESULTADO DA AVALIACAO

O trabalho intitulado "O IMPACTO DA CONCESSAO NO DESEMPENHO DE AEROPORTOS
REGIONAIS: O CASO DE CAMPINA GRANDE-PB" foi APROVADO no evento XXI SITRAER -
2024

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=d16362cb62&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1808644575747704246&simpl=msg-f:1808644575747704246 1/2



30/09/2024, 13:24 E-mail de Universidade Federal da Paraiba - [xxi-sitraer-2024] Resultado da Avaliagéo

« Titulo: O IMPACTO DA CONCESSAO NO DESEMPENHO DE AEROPORTOS
REGIONAIS: O CASO DE CAMPINA GRANDE-PB

* Numero: 913583

+ Data de Submissao: 13/08/2024

* Modalidade: Artigo completo

 Area Tematica: Environmental, Social and Governance (ESG) in Air Transport

+ Autores: Marcos Araujo de Souza,lzabelle Marie Trindade Bezerra da Costa
Lima,lsabelle Yruska de Lucena Gomes Braga,Michelle Carvalho Galvao da Silva Pinto

Bandeira,Viviane Adriano Falcao

Cordialmente,
Comissao Cientifica
Prof. Heber Oliveira

cientifico@sitraer2024.com.br

Acessar o Site | Entre em contato

Even3
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O IMPACTO DA CONCESSAO NO DESEMPENHO DE AEROPORTOS
REGIONALIS: O CASO DE CAMPINA GRANDE-PB

Marcos Aratjo’, Izabelle Marie Trindade Bezerra da Costa Lima?*, Isabelle Yruska de Lucena Gomes Braga®,
Michelle Carvalho Galvdo da Silva Pinto Bandeira*, Viviane Adriano Falcdo®
"Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); *Universidade Federal de Campina Grande (UFCG); *Universidade
Federal da Paraiba (UFPB); “Universidade Federal de Goias (UFG)

* Corresponding author e-mail address: izabelle.marie@professor.ufcg.edu.br

PAPER ID: SIT913583

REsumo

O setor aéreo representa uma grande contribui¢do para a economia € a integracao territorial do
Brasil, sendo essencial para a eficiéncia de atividades que dependem do transporte de pessoas e
mercadorias, além de ser vital para a cadeia do turismo. O objetivo desta pesquisa € analisar o
impacto da concessdo do Aeroporto de Campina Grande-PB, sobre os principais aspectos do seu
funcionamento, incluindo infraestrutura, operagao e competitividade no setor e a importancia do
aeroporto dentro do contexto regional, visando identificar os aspectos positivos e negativos da
concessao. A metodologia de analise baseia-se em trés etapas: pesquisa bibliografica, sobre
concessdes aeroportudrias e suas implicacdes econdmicas e operacionais; analise de aspectos
técnicos com as caracteristicas das pistas de pouso e decolagem; pesquisa documental quantitativa e
analise detalhada dos documentos relacionados ao processo de concessdo; e andlise descritiva e
exploratoria, tratamento quantitativo dos dados coletados para descrever e explorar os cendrios
antes e apos a concessdo. Os resultados apontam que a concess@o do Aeroporto de Campina Grande
gerou impactos substanciais, incluindo melhorias na infraestrutura e na competitividade das tarifas,
além de um aumento expressivo no volume de carga transportada. A partir de 2022, o aeroporto
apresentou uma significativa recuperacdo na movimentagdo de passageiros, superando as
expectativas e contribuindo positivamente para a economia local e regional.

Palavras-Chave: Setor aéreo, Concessdes aeroportuarias, Movimentagdo de passageiros, Carga
aérea, Companhias aéreas, Infraestrutura aeroportudria.
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1. CONCESSOES AEROPORTUARIAS NO BRASIL

O avancgo do setor aéreo civil no Brasil na primeira década dos anos 2000, aliado a falta de
adequagdo das infraestruturas aeroportudrias, resultou em uma saturacio operacional dos terminais.
Esse cenario, combinado com grandes eventos como a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de
2016, motivou o governo a compartilhar a gestdo dos aeroportos com a iniciativa privada através de
concessoes (Allis et al., 2017). A primeira concessao ocorreu em 2011, no Aeroporto de Sao
Gongalo do Amarante (SBSG), com 100% de participacdo privada. Desde entdo, mais de 40
aeroportos foram concedidos, com a ANAC aprimorando os contratos para enfrentar os desafios.

As parcerias publico-privadas sdo essenciais para as operacdes e geracao de receita nos
aeroportos, especialmente regionais. Estudos destacam a importancia das receitas de concessao na
qualidade dos servigos e na satisfacdo dos clientes, enfatizando a necessidade de precificagdo
estratégica (Pholsook, 2024; Li e Ryerson, 2021). A estrutura de propriedade dos aeroportos, seja
publica, privada ou mista, pode impactar a eficiéncia, com a privatizagdo geralmente melhorando a
operagao (Oum et al., 2008).

A produtividade e competitividade dos aeroportos sdo afetadas pelo nivel de participagdo
privada. Alguns estudos sugerem que aeroportos com maior participacao privada operam com mais
eficiéncia que os publicos (Vogel, 2004; Vogel, 2006). Outros indicam que concessdes totais tendem
a ser mais eficazes que parciais (Fuerst e Gross, 2014; Toledo et al., 2021). No entanto, ha
evidéncias de que aeroportos publicos podem ter melhor rentabilidade e eficiéncia de custos
(Oliveira, 2023).

Gerir portfolios de projetos de forma eficiente, por meio de selecdo, priorizacdo e
monitoramento adequados, ¢ fundamental para aumentar a competitividade dos aeroportos
concedidos. A Escola Austriaca de Economia sugere que a intervencao estatal pode prejudicar a
eficiéncia e limitar a concorréncia, como evidenciado pela dupla funcdo da INFRAERO na
administracdo de aeroportos concedidos e publicos (Arantes e Piaskowski, 2020).

As concessdes sao uma solucao eficaz para melhorar a eficiéncia operacional dos aeroportos,
especialmente em paises em desenvolvimento (Olaniyi e Gbadamosi, 2017). A privatiza¢ao trouxe
maior foco nas receitas nao-aeronduticas, como locagdes comerciais e desenvolvimentos
imobilidrios, influenciando positivamente as receitas globais dos aeroportos (Yilmaz et al., 2018).
As receitas dessas locagdes, incluindo o varejo, compdem uma parte significativa dos ganhos de
alguns aeroportos (Zhang et al., 2010; Akoodie e Cloete, 2020).

Os acordos de concessao influenciam tanto as receitas ndo-aeronauticas quanto as
aeronauticas, como taxas de passageiros e de companhias aéreas (Engel et al., 2018). Esses
contratos podem financiar novos investimentos em infraestrutura e apoiar servicos de trafego aéreo
e seguranga, contribuindo para o desenvolvimento local (Olariaga e Alonso-Malaver, 2022). No
entanto, ¢ essencial avaliar os riscos e beneficios dos modelos de concessdo para garantir a
viabilidade economica dos aeroportos (Oliveira, 2023).

No Brasil, a privatizagdo dos aeroportos via concessao foi uma mudanga politica significativa
para melhorar a infraestrutura e a qualidade dos servigos. Estabelecer regras competitivas nas
concessOes aeroportuarias ¢ fundamental. A experiéncia brasileira, influenciada por padrdes
internacionais, resultou na imposi¢do de restricdes de propriedade cruzada para fomentar a
concorréncia entre aeroportos. Os investimentos das concessdes impulsionaram o PIB, criaram
empregos € aumentaram as receitas fiscais, evidenciando o impacto econdmico positivo. A
concessao do Aeroporto de Guarulhos, por exemplo, exigiu grandes investimentos, € 0 modelo de
Opgdes Reais indicou que a expansdo estratégica poderia ser viavel em certas condigdes
econOmicas (Souza, 2019). Em contraste, no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, surgiram
dificuldades financeiras devido a supervaloriza¢do no processo de concessdo, apontando para uma
possivel superestimagao das oportunidades de expansao (Marques, 2019).
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Os aeroportos regionais desempenham um papel vital no desenvolvimento econdomico, mas
enfrentam desafios financeiros devido ao baixo volume de trafego (Carlucci et al., 2018). Os
aeroportos contribuem significativamente para a producdo econdmica regional, com impacto
variando conforme o tamanho e a capacidade de movimentacdo (Florida et al., 2014). Nesse
contexto, a gestdo eficiente da infraestrutura aeroportuaria ¢ fundamental para o desenvolvimento
local e regional.

Com o aumento das concessdes aeroportudrias no Brasil, € imperativo entender seus impactos
na infraestrutura e na operagao dos aeroportos. As parcerias publico-privadas emergem como uma
solucdo promissora para o desenvolvimento de aeroportos regionais, apesar dos desafios politicos
envolvidos (Arvanitis e Papatheodorou, 2015). Modelos de concessao eficientes sdo essenciais para
que os aeroportos regionais maximizem seus beneficios operacionais e garantam crescimento
sustentavel.

2. CONCESSAO A INICIATIVA PRIVADA DO AEROPORTO DE CAMPINA GRANDE

Campina Grande-PB. O Aeroporto Presidente Jodo Suassuna, destacado por sua localizacao
estratégica, consolidou-se como um importante polo econdmico para Campina Grande. E também
uma das principais portas de entrada para o "Maior Sdo Jodo do Mundo", tradicional festa junina
realizada anualmente em junho, com duracao de 31 dias, sendo uma das maiores festas populares do
Brasil.

Em 15 de mar¢o de 2019, durante leildo na sede da B3, a empresa espanhola Aena
Internacional foi vencedora do edital que contemplava a administragdo do Jodo Suassuna e de
outros cinco aeroportos do Bloco Nordeste: Recife, Jodo Pessoa, Maceid, Aracaju e Juazeiro do
Norte. A empresa vencedora assumiu o compromisso de administrar o aeroporto por 30 anos, com
investimentos minimos de 155,7 milhdes de reais em obras de reforma e ampliagcdo do sistema de
pistas e patios, terminal de passageiros (TPS), estacionamento, infraestrutura acrondutica, além de
outras instalacdes e sistemas de apoio as operacdes. Em 16 de janeiro de 2020, a Aena Internacional
assumiu definitivamente as operagdes do aeroporto (AENA, 2019).

A andlise considera aspectos como infraestrutura, operagdo, competitividade e a importancia
do aeroporto no contexto regional, visando identificar os aspectos positivos € negativos decorrentes
da concessdo e compreender os efeitos dessa mudanca na gestdo aeroportudria e seus reflexos no
desenvolvimento regional.

3. METODOLOGIA

A concessao do Aeroporto de Campina Grande-PB (SBKG) foi projetada para modernizar a
infraestrutura e otimizar a eficiéncia operacional do aeroporto, com o objetivo de posiciona-lo como
um facilitador chave do desenvolvimento regional. Para avaliar o impacto dessa concessao, o estudo
foi estruturado em trés fases principais, combinando analise tedrica e pratica, com uma abordagem
metodoldgica robusta que integra pesquisa bibliografica, andlise documental quantitativa e
avaliacdo descritiva e exploratoria. Este estudo avaliou os impactos dessa iniciativa por meio de
uma abordagem metodolodgica estruturada em trés etapas principais:

e ETAPA 1 - Revisao Bibliografica: Inicialmente, realizou-se uma profunda imersdo na literatura
existente sobre concessdes aeroportuarias, explorando suas implicagdes econdmicas, operacionais e
infraestruturais. Essa revisdo forneceu uma base tedrica solida, identificando fatores essenciais que
determinam o sucesso ou fracasso de tais concessoes.

o ETAPA 2 - Pesquisa Documental Quantitativa: Em seguida, procedeu-se a andlise minuciosa de
documentos relevantes, incluindo Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(EVTEA), contratos de concessdo e relatorios financeiros e operacionais. Essa investigagcdo visou
compilar dados robustos que fundamentassem a analise subsequente.

e ETAPA 3 - Anilise Descritiva e Exploratéria: Por fim, os dados coletados foram submetidos a
técnicas quantitativas de analise, permitindo uma comparacao dos cenarios antes (ex-ante) ¢ depois
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(ex-post) da concessdo. Foram examinados indicadores-chave de desempenho, como numero de
passageiros (PAX), movimentagdes de aeronaves (MOV), volume de carga (CARGA),
especificacdes da pista e classificagdes conforme o RBAC 154 — Emenda 08 (ANAC, 2024).

A base de dados utilizada para a analise foi composta por uma ampla gama de fontes,
incluindo Estudos de Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental (EVTEA), contratos de
concessdao, documentos juridicos, demonstrativos financeiros, relatérios operacionais e de
desempenho, além de informagdes disponiveis online referentes ao aeroporto antes e apds a
concessao.

As principais varidveis examinadas englobaram a identificacdo da aeronave critica, dimensdes
da pista de pouso e decolagem, fluxo de passageiros embarcados e desembarcados (PAX),
movimentagdes de aecronaves (MOV), volume de carga transportada (CARGA), tarifas médias reais,
nimero de companhias aéreas operantes e yield real (receita por passageiro por quilémetro).

4. ANALISE DO LEVANTAMENTO DE DADOS

O estudo foi realizado no aeroporto de Campina Grande — Presidente Jodo Suassuna (ICAO:
SBKG; IATA: CPV), cidade localizada no Estado da Paraiba, regido nordeste do Brasil. A
localidade possui uma populacdo estimada de 419.379 habitantes, segundo dados do IBGE (2022),
e tem o segundo maior PIB do Estado. A 500 m acima do nivel do mar e temperatura de referéncia
prevista a 31,9°C, o aeroporto estd localizado em uma regido privilegiada por ser considerada um
dos principais polos industriais do Nordeste. Dentro da classificacdo dos aeroportos brasileiros,
apresentado pelo PAN, o aeroporto apresenta classificacdo Regional Primario. A pista de pouso e
decolagem (PPD) apresenta 1565 m de extensdao por 42 m de largura e cabeceiras 15 e 33,
contemplando operagdo do tipo VFR (Visual Flight Rules) e IFR (Instrument Flight Rules) diurno e
noturno atualmente concedido a empresa espanhola Aena.

Diante do contexto da concessdo e das expectativas associadas, verificou-se que a concessao
do Aeroporto de Campina Grande trouxe impactos positivos significativos para diversos aspectos
do setor aeroportudrio. A expectativa ¢ que, com a concessdo, haja melhorias substanciais na
infraestrutura aeroportuaria, como aumento da eficiéncia operacional e da competitividade do
aeroporto. Esses aprimoramentos deverdo impulsionar a movimentagdo de passageiros e cargas,
beneficiando a economia local e regional.

Os subtopicos seguintes, apresentam uma analise de como a concessdo pode impactar a
infraestrutura, a operacao e a competitividade no setor.

4.1. Impactos na Infraestrutura
No contexto da concessdo, a infraestrutura da geometria lado ar e lado terra do aeroporto de
Campina Grande apresenta desafios significativos para a operagao de aeronaves maiores, COmo o
Boeing 737-800. Para andlise dos elementos geométricos do aeroporto € necessario conhecer as
aeronaves que operam nele. A Tabela 1 (*4C com Peso de decolagem maior que 75.200 kg) apresenta as
aeronaves operantes, a quantidade de voos realizados em dezembro de 2023 e as caracteristicas
fisicas dessas aeronaves, com seus respectivos codigos de referéncia.

Tabela 1. Aeronaves e suas caracteristicas fisicas — SBKG. Fonte: SAC (2024) adaptado pelos autores
AERONAVE YOOS ENVERGADURA | COMPRIMENTO CODIGO OPERADORA

DEZ/2023 (m) (m)
ATR 72 230 24,57 27,17 3C Azul
A320 Neo 60 35,8 37,6 3C Azul
Boeing 737 — 700 37 343 33,6 3C Gol
Boeing 737 — 800 8 343 39,5 3C/4C* Gol

A maior quantidade de voos ¢ realizada pela aeronave do tipo ATR-72 e a menor pelo Boeing
737-800. De acordo com as informagdes a aeronave critica do Aeroporto de Campina Grande
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apresenta o codigo de referéncia 3C, e tem como aeronave mais critica o Boeing 737-800 que
dependendo do seu peso de decolagem apresenta classificagdo 3C. Essa aeronave ¢ operada pela
empresa aérea GOL Linhas aéreas.

Desse modo, se faz necessario verificar restricdes de infraestrutura para aeronave critica
definida. Dentro dos critérios de andlise tem-se a analise do comprimento da pista. Um dos fatores
de influéncia no desempenho das aeronaves sdo as condigdes atmosféricas, que refletem nos
requisitos de comprimento das pistas de pouso e decolagem. Conforme se alcancam altitudes mais
elevadas ou temperaturas mais altas em relacdo ao nivel do mar, a densidade do ar diminui,
resultando na reducdo do desempenho das aeronaves e exigindo maiores extensdes de pista para
operagdes de pouso e decolagem. Dessa forma, no que se diz respeito ao comprimento de pista
necessario para operar o B737-800 no SBKG, ¢ realizada a correcdo do comprimento util da pista
de pouso e decolagem (PPD) em relacao a elevagao, de forma que, para cada 300 metros de altitude
h4a um aumento de 7% no comprimento da pista. No caso do SBKG, esta correcdo ficaria em torno
de 11,7%.

A temperatura padrdo ¢ determinada considerando a altitude do aerédromo 500 m. Para
verificar a compatibilidade da aeronave critica se faz necessario encontrar a temperatura padrao em
funcao da altitude, conforme equagao de Lopes e Sansone (2021):

T=15-0,0065*h (Equagao 1)
Em que,
» T ¢ a temperatura padrdo em graus Celsius.
* h ¢ a altitude do aeroporto em metros.

No caso do SBKG a temperatura de referéncia ¢ de 31,9 °C, entretanto a temperatura padrao
para a altitude de 500 m ¢ 11,7 °C. De posse da temperatura padrao, para a corregdo, para cada 1 °C
acima da temperatura padrdo, acrescenta-se 1% de comprimento na pista. Para o SBKG, a corregao
determinou o valor de 5,1% (Abaco ISA+15 °C — Manual Boeing).

Além dessas corregdes € necessario fazer a corre¢dao da declividade, em que deve ser
adicionado um acréscimo de 10% do comprimento de pista para cada 1% da declividade
longitudinal da pista. A altitude méxima da pista 502 m e altitude minima de 489 acabam por gerar
declividade de 0,8%. Assim o fator de correcao da declividade é 0,08%. No total o fator de correcao
da pista do aeroporto de Campina Grande fica de 1,29.

No contexto de antes da concessdo a pista do aeroporto apresentava dimensdes de 1.600 m,
com a concessao este comprimento de pista foi reduzido para 1.565m. Diante disso, adotou-se como
sendo a situacdo pds-concessdo (menor valor) a adequada para analisar o comprimento. Assim, o
comprimento da pista do Aeroporto de Campina Grande apds a corre¢ao do fator ficou em torno de
1.280 m. Isto implica que a principal aeronave critica do aeroporto deve limitar o seu peso de
decolagem operacional (PMED) para alinhar-se as novas limitacdes da PPD.O comprimento de
pista influencia diretamente no contexto do fator de ocupacdo das aeronaves. A Figura 1 apresenta
as informagdes dessa variagdo para o periodo entre janeiro de 2020 e abril de 2024.
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Figure 1. Fator de Ocupacio — SBKG. Fonte: Autores.

O comportamento inicial do gréafico, de janeiro a julho de 2020, reflete diretamente os efeitos
da pandemia de Covid-19. A partir de agosto de 2020, observa-se um aumento no fator de
ocupagao, com operacdes estabilizando entre 70% e 80%.
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As limitagdes fisicas do aeroporto, devido a presenca de obstaculos como torre de alta-tensao,
antenas e redes de alta-tensdo (Flightmarket, 2024), impedem a ampliagdo necessaria para
acomodar operagdes com aeronaves maiores, tornando inviavel a expansdo da pista de pouso e
decolagem. Dessa forma, mesmo apds a concessao, o aeroporto continuard restrito a operar
aeronaves que se adequem as suas atuais dimensdes e infraestrutura. A concessdo impactou a
infraestrutura principalmente pela adequacao de fatores conforme as recomendacdes do RBAC 154,
como a implementagdo da RESA (Runway End Safety Area) e a revitalizagdo do Terminal de
Passageiros. Além da andlise do comprimento da pista, a largura da pista de pouso e decolagem
também foi considerada, dependendo diretamente da largura entre as rodas do trem de pouso
principal (OMGWS). No caso do Boeing 737-800, essa largura ¢ de 5,72 m, o que exige uma pista
com largura minima de 30 m, conforme indicado no RBAC 154, Emenda 08, e no manual do
fabricante Boeing (2013).

A largura da pista de pouso e decolagem foi analisada considerando a largura entre as rodas
do trem de pouso principal (OMGWS). No caso do Boeing 737-800, a largura minima exigida ¢ de
30 m, conforme a RBAC 154, Emenda 08, e o manual da Boeing (2013).

Com 42 m, a largura da pista do Aeroporto de Campina Grande atende plenamente aos
critérios estabelecidos. Outros pardmetros, como acostamento, area de giro e faixas de pista, foram
analisados com base na RBAC 154, Emenda 08. Constatou-se que ndo ha necessidade de
acostamentos para pistas de pouso e decolagem para PPDs com cédigo de letra C.

Nao ha necessidade de area de giro de PPD, exceto nas cabeceiras ndo servidas por uma pista
de taxi, aplicavel quando o codigo for D, E ou F, para facilitar curvas de 180°. As faixas de pista de
pouso e decolagem seguem os padroes da RBAC 154, Emenda 08, de acordo com a classe do
aeroporto. A faixa de pista do SBKG, com 1.685 m x 300 m, atende aos critérios necessarios, ja em
uso antes da concessao.

De acordo com a RBAC 154, Emenda 08, a Area de Seguranga de Fim de Pista (RESA) é
uma exigéncia regulamentar para garantir a seguranga em caso de ultrapassagem ou aterrissagem
curta. A RBAC 154 especifica que, para aerédromos como o SBKG, a RESA deve ter uma extensao
minima de 90 metros além da cabeceira da pista e uma largura de 60 metros, estendendo-se
simetricamente a partir do eixo da pista. Antes da concessao do Aeroporto de Campina Grande, nao
havia a implementagdo de RESA, o que representava um risco potencial para as operacdes de pouso
e decolagem. Com a concessdo, foi implementada uma RESA com dimensdes de 90 metros de
extensdo e 90 metros de largura em ambas as cabeceiras, conforme os requisitos da RBAC 154. A
adocdo dessa medida foi essencial para alinhar a infraestrutura do aeroporto com os padrdes de
seguranga exigidos. A necessidade de espago para a RESA resultou na redugdo do comprimento da
pista de 1.600 metros para 1.565 metros, utilizando parte do espaco existente apds as cabeceiras
para acomodar as areas de seguranga, conforme estabelecido pela regulamentacao.

Em relacdo as Pistas de taxi, a necessidade de acostamento para elas também sdo parametros
que devem ser analisados para o funcionamento do aeroporto. De acordo com RBAC 154, Emenda
08, o projeto de uma pista de taxi deve ser tal que, quando a cabine de comando da aeronave para a
qual a pista de taxi se destina permanecer sobre o eixo desta pista, o afastamento entre a roda
externa do trem de pouso principal e a borda da pista de taxi ndo seja inferior a distancia de 10,5 m,
ou seja, largura minima necessaria. Tendo em vista que a largura da pista de taxi do aeroporto ¢ de
23 m, o critério ¢ atendido. Esta dimensao j4 era utilizada no aeroporto antes da concessao.

Com relagdo a necessidade de acostamento a resolucdo indica que trechos retilineos de uma
pista de taxi onde a letra de codigo for C, D, E ou F devem contar com acostamentos que se
estendam simetricamente nos dois lados dela, de modo que a largura total da pista de taxi com seus
acostamentos em trechos retilineos ndo seja inferior a 25 m. Tendo em vista que o Aeroporto de
Campina Grande apresenta 23 m de largura antes da concessao se tem a necessidade da expansdo da
largura/acostamento para 25 m. Dentro do contexto da concessdo tal modificacao foi identificada de
modo que a largura da taxiway + acostamento passariam a ter dimensodes de 30 m.
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4.2. Movimento de Passageiros
Desde o inicio da concessdo em janeiro de 2020, a movimentagdo de passageiros no
Aeroporto de Campina Grande ndo correspondeu as projegoes apresentadas no estudo de concessao,
conforme ilustrado na Figura 2. Essa discrepancia pode ser atribuida principalmente ao impacto
severo da pandemia de COVID-19, que afetou globalmente o mercado aéreo e, consequentemente, a
operacdo do aeroporto. Além disso, o periodo de obras para a adequagao da pista e revitalizacao do
Terminal de Passageiros contribuiu para a discrepancia entre a projecao e a realidade.

Movimentagao de Passageiros - SBKG
300000
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e Projecd0  =m=Aviacido Geral — emmm=Situacdo Atual-Poés pandemia
Figure 2. Movimentacio de Passageiros — SBKG.

A partir de 2022 e 2023, observou-se uma tendéncia de crescimento na movimentacido de
passageiros que supera as expectativas iniciais. Este aumento pode ser atribuido ao papel crescente
do Aeroporto de Campina Grande como suporte para os aeroportos de Recife-PE (SBRF) e Jodo
Pessoa-PB (SBJP), ampliando sua importincia na regido. A tendéncia de alta sugere que, nos
préximos anos, o aeroporto pode nao apenas igualar, mas possivelmente superar as projecdes
originais. Essa mudanca reflete a adaptacdo do aeroporto as novas dinamicas regionais € a
recuperagdo do setor aéreo, evidenciando um potencial de crescimento robusto e maior relevancia
estratégica no cenario regional.

4.3. Companhias aéreas / Competitividade

Quando analisado o contexto das companhias aéreas, tém-se este como o principal aspecto
positivo trazido para o aeroporto desde o inicio de sua concessdo. As Figuras 3, 4 e 5 ilustram a
competitividade das companhias no aeroporto de Campina Grande, apresentando tarifa, yield, rotas
e companhias operantes.

TARIFA AEREA REAL MEDIA

VALORES EM R$ | CORRIGIDOS PELO IPCA

2019 2020 2021 2022 2023 2024

®AZU @GLO @TAM

De janeiro de 2019 a marco de 2024 22 CAMPINA GRANDE N Todos

Figure 3. Tarifa Média — SBKG. Fonte: ANAC (2019-2024).
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Figure 4. Yield — SBKG. Fonte: ANAC (2019-2024).
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Figure 5. Numero de rotas e companhias aéreas — SBKG. Fonte: ANAC (2017-2024).

Dentro do contexto da Tarifa Média e do Yield percebe-se primeiramente desde o inicio da
concessao a operagao das trés maiores companhias aéreas presentes no mercado brasileiro dentro do
contexto de Campina Grande, fator que garante ao longo do tempo uma competitividade de tarifas
por meio de uma constancia entre os valores operados dentro das companhias aéreas e até de uma
reducdo das tarifas ao longo do tempo.

Outro aspecto relevante no contexto da competitividade do aeroporto ¢ a operacdo da
companhia aérea LATAM. No final de 2021, a LATAM ajustou suas tarifas para valores mais
elevados em comparagdao com outras companhias aéreas, o que resultou na suspensao temporaria de
suas operacdes em Campina Grande. No entanto, no final de 2023, a LATAM retomou suas
atividades no aeroporto, sinalizando uma recuperacdao na competitividade e no interesse estratégico
da companhia em operar na regido. Além do contexto das principais companhias aéreas, tem-se uma
mudanga no ponto de vista de modelo de negocio do aeroporto de Campina Grande que passou ao
longo do processo, mesmo que inicial, a ofertar um maior nimero de destinos (8 em 2023 ¢ 2024) e
na inclusdo de mais companhias aéreas garantindo assim uma maior competitividade dentro do
cenario aeroportudrio.

5. RESULTADOS E CONCLUSOES

A concessao do Aeroporto de Campina Grande-PB trouxe impactos positivos e
transformadores que contribuiram para a melhoria da infraestrutura e a eficiéncia operacional. Entre
as mudancas mais significativas estdo a implementagdo da RESA, que ¢ essencial para a seguranga
das operagdes. Estudos na literatura, como os de Pavlin & Braci¢ Matija (2011) e Ayres et al.
(2011), destacam que as Areas de Seguranca de Fim de Pista (RESA) sdo criticas para reduzir os
riscos associados a saidas de pista, aproximagdes abaixo do ideal e desvios laterais de aeronaves.

Esses estudos recomendam que as RESAs sejam projetadas e otimizadas com base em
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modelos de avaliagdo de risco que levam em conta dados histdricos sobre ocorréncias de saidas de
pista e calculos probabilisticos, conforme Kirkland (2001) e Fernandes et al. (2018). A
implementagdo da RESA no SBKG, conforme recomendam esses estudos, reflete o compromisso
da concessdao com a seguranca operacional. A RBAC 154, Emenda 08, também embasou a
necessidade de uma RESA de no minimo 90 metros de extensdo, uma exigéncia que foi
prontamente atendida apds a concessao.

A Tabela 2 destaca as principais mudangas na infraestrutura e operacdo do Aeroporto de
Campina Grande-PB (SBKG) apods sua concessdo a Aena Internacional em 2020, incluindo a
implementag¢do da RESA, a revitaliza¢do do Terminal de Passageiros € 0 aumento da movimentacao
de passageiros, posicionando o aeroporto como um polo de conectividade no Nordeste.

Elemento Medida Antes da Medida Apos a Melhoria
Concessao Concessao (Aumento/Modificacao)
Comprimento da Pista de Pouso e Reducao devido a implementagao
Decolagem 1.600 m 1.565 m da RESA
Largura da Pista de Pouso e 2 m 42m Mantida, atendendo aos critérios do
Decolagem RBAC 154
. . Pequena redugao para adequacdo
Faixa de Pista 1.720 m x 300 m 1.685 m x 300 m conforme RBAC 154
RESA (Runway End Safety Area) Nao existente 90 mx 90 m Implementada em ambas as
cabeceiras
Largura da Pista de Taxi 23 m 23 m Mantida, mas neces sidade de
expansao identificada
Acostamento da Pista de Taxi Nao existente 7 m (expanséo para 30 m _ Necessidade de expansdo
total) identificada e implementada
Area de Giro de PPD Nao aplicavel Nao aplicavel Nao necessérlalg(infome RBAC

Torre de alta tensdo, antena,
rede de alta tensdo

Expansio da pista inviavel devido

Nio alterado .
aos obstaculos

Obstaculos nas Proximidades

. . Sem climatizagdo, Wi-Fi Climatizado, Wi-Fi Melhoria significativa no conforto
Terminal de Passageiros (TPS) limitado implementado, revitalizacdo e funcionalidade do TPS
Estacionamento de Veiculos 203 vagas 203 vagas Mantido, mas com melhorias na

infraestrutura adjacente

Movimentacio de Passageiros |Baixa, especialmente devido Aumento significativo, superando

Crescimento p6s-2022

(PAX) a pandemia expectativas
Numero de Companhias Aéreas L Inclusdo de mais Aumento da competitividade e
Operantes Principalmente Azul e Gol companhias diversidade de rotas

Tabela 2: Principais Alteracdes na Infraestrutura e Operacao em SBKG Po6s-Concessiao. Fonte: Autores.

Além das melhorias fisicas, houve um crescimento expressivo na movimentagdo de
passageiros a partir de 2022, superando as expectativas iniciais. Esse crescimento destaca o sucesso
da concessdo, especialmente no contexto pds-pandemia, que trouxe desafios significativos ao setor
aéreo globalmente. O aumento na diversidade de rotas e na competitividade das tarifas,
impulsionado pela inclusdo de novas companhias aéreas, demonstra que o aeroporto estd se
consolidando como um hub regional estratégico. Apesar das limitagdes fisicas do aeroporto, como a
impossibilidade de expandir a pista devido a obstidculos nas proximidades, as melhorias
implementadas sob a gestdo da Aena Internacional foram fundamentais para elevar o nivel de
servigo e a competitividade do Aeroporto de Campina Grande.

A aplicacdo de modelos de avaliagdo de risco e o planejamento cuidadoso das RESAs,
conforme sugerido por Fernandes et al. (2018), asseguraram a viabilidade operacional enquanto
mantinham os padrdes de seguranga. Assim, a concessao nao apenas aprimorou a infraestrutura e a
operacdo, mas também fortaleceu o papel do aeroporto como um motor de desenvolvimento
econdmico regional, promovendo a integragdo territorial e a geracdo de emprego na regido. Em
conclusdo, a concessdo do Aeroporto de Campina Grande se mostra como um exemplo
bem-sucedido de parceria publico-privada, com resultados que evidenciam a importancia de
modelos de gestdo eficientes e investimentos estratégicos para o fortalecimento da infraestrutura
aeroportuaria no Brasil.

Do ponto de vista teodrico, este estudo contribui para a literatura sobre privatizagao
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aeroportuaria ao demonstrar como a concessao pode ser um motor de transformagao para aeroportos
regionais. A adesdo as melhores praticas de seguranca operacional, como a implementacao da
RESA, sdo exemplos de como as parcerias publico-privadas podem ser eficazes na modernizagao e
melhoria da infraestrutura aeroportudria. Além disso, os resultados observados no SBKG refor¢am a
importancia de um planejamento estratégico solido e de investimentos direcionados para garantir o
sucesso de concessdes aeroportudrias.
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e Portarian® 20, de 02 de mar¢o de 2023 do Gabinete da Reitoria, encaminho para andlise quanto ainstrucéo
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