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CENTRO DE CIENCIA HUMANAS, SOCIAIS E AGRARIAS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2025

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
16/2025 KELVIN BRENAND DA SILVA 02/10/2025 13:39

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servicos de realizacdo de exames clinicos de Brucelose e Tuberculose em bovinos.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ndo disponibilizagdo

dos  animais em

condi¢oes adequadas Falta de capacitacdo da equipe de manejo;

para coleta de insuficiéncia ou inadequacdo de instalacdes de

amostras, impedindo contengdo; falha na programacdo e comunicacdo Planejamento Administragao Alto

ou comprometendo a interna; transporte interno inadequado; estresse

realizacdo correta dos animal causado por manejo brusco.

exames de brucelose e

tuberculose.
Impactos
Risco sanitario e zootécnico, com potencial para falsos negativos, disseminacdo da doenca, interdicdo do rebanho e prejuizos comerciais e
financeiros.

Acoes Preventivas
P-01 Implementar e comunicar um procedimento operacional padrdo para preparagdo e Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

apresentacdo dos animais na data de coleta. AZEVEDO SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Planejamento prévio do manejo do rebanho e disponibilizacdo de equipe de apoio pela Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE
AZEVEDO SILVA

unidade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. - Processos administrativos e aprovagao
Atraso na liberacdo de . . . .p ¢
. . orcamentaria lentos; incompatibilidade de
recursos orgamentarios ~ ~ L <
prazos entre execugao e cronograma de Gestdo de Contrato Administragao Alto
para pagamento do MU - .
desembolso; contingéncias financeiras
contratado. L
institucionais.
Impactos
1 Aumento de custos (multas/juros), paralisacdo do servigo/projeto e dano a reputagao institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer rotina de verificagdo de disponibilidade or¢amentéria e formalizar cronograma de Responsavel: FABRICIA SOUSA MONTENEGRO

pagamentos alinhado ao contrato antes do inicio dos servigos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Negociar e documentar procedimentos de pagamento tempordrio (parcelamento, adiantamento Responsavel: FABRICIA SOUSA MONTENEGRO
ou emissao de declaracdo de débito) com o contratado até regularizagdo dos recursos.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falhas de comunicagdo Informagdo incompleta ou ambigua; falta de
na marcacdo de datas e confirmacdo formal; multiplos canais nédo

‘s . s . n . Gestdo de Contrato Administracao Alto
horéarios para execucdo sincronizados; auséncia de responsavel pelo

dos exames. agendamento.
Impactos
1 Atraso ou cancelamento dos exames, custos de reagendamento.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer e utilizar um unico procedimento formal de agendamento com confirmagdo escrita Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

e responsavel designado. AZEVEDO SILVA
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Acoes de Contingéncia
C-01 Reagendar tempestivamente usando o mesmo procedimento formal, priorizando comunicagdo Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

imediata as partes e realocagdo de recursos conforme necessario. AZEVEDO SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Capacidade operacional insuficiente da
Ndo cumprimento dos . .
N contratada; planejamento inadequado; .
prazos de execucao por Planejamento Contratada Alto

imprevistos logisticos; falta de monitoramento

parte da contratada.
de progresso.

Impactos
1 Atraso na entrega/concluséo do projeto, sangdes contratuais (multas), prejuizo operacional e comprometimento de resultados.

Acoes Preventivas
P-01 Definir e acordar um cronograma contratual com marcos e entregas claras, mais monitoracdo Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE
periddica de progresso. AZEVEDO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar plano de recuperagdo de prazo com recursos adicionais ou reprogramacao priorizada Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

das atividades criticas. AZEVEDO SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Selecdo de fornecedor sem verificagdo de

Inobservancia das . . .
.. conformidade; falta de clausulas contratuais .
R-05 normas técnicas do especificas: fiscalizacio insuficiente durante a Selecdo do Fornecedor Contratada Extremo
PNCEBT/MAPA pectticas; ¢
execugdo.
Impactos
1 Invalidacdo dos exames, san¢des/multas, interdi¢do da propriedade, risco sanitério (disseminagdo de doencas).

Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagao documental de conformidade com PNCEBT e incluir clausula contratual Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

obrigando o cumprimento das normas antes da contratagao. AZEVEDO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender procedimentos ndo conformes e exigir correcdo imediata ou substituicdo do Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

prestador, com reavaliagdo das amostras afetadas. AZEVEDO SILVA

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Erros na execucdo dos VR .
Falta de capacitacdo técnica; procedimentos
exames (coleta, operacionais ndo padronizados; supervisdao
R-06 registro, .p . . p . P Gestdo de Contrato Contratada Extremo
. insuficiente; equipamentos inadequados ou
acondicionamento ~ -
. manutencao deficiente.
envio de amostras).
Impactos
1 Invalidacdo dos resultados, necessidade de reexames (custos dobrados), atraso no diagnéstico e risco de diagnéstico incorreto (falso positivo
/negativo).
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que a contratada apresente uma equipe devidamente treinada antes do inicio das coletas. Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

AZEVEDO SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Requisitar reamostragem imediata e auditoria técnica da execugdo; suspender atividades até Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

corregdo comprovada e registrar ndo conformidade para agdo corretiva. AZEVEDO SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de . ~
. Falta de conhecimento sobre documentacdo
apresentacdo das . . . . .
. exigida; descuido administrativo do contratado; .

documentacoes - .. . Gestdo de Contrato Contratada Alto

L prazos de entrega ndo definidos; comunicagao
obrigatdrias para . . . ..

o deficiente sobre requisitos.
validacdo dos exames.

Impactos
1 Invalidacdo legal dos exames, ndo liberacdo de laudos/atestados e san¢des/multas.

Acoes Preventivas

P-01 Definir lista padronizada de documentos obrigatérios, exigir submissdo antecipada como Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE
condigdo para inicio dos servigos. AZEVEDO SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar validagdo até regularizacdo documental e ativar procedimento de correcdo com prazo Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

curto e, se necessdrio, retencao de pagamento até apresentagao. AZEVEDO SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade = de Falha no planejamento de suprimentos; cadeia
1nsu.mos, EPIs ou fie .ak.)astecunento interrompida; estoques Gestio de Contrato Contratada Alto
equipamentos insuficientes; falha contratual do fornecedor;
necessarios. logistica de transporte inadequada.
Impactos
1 Paralisacdo ou interrupcdo dos exames, atraso no cronograma de trabalho, risco a saide/seguranca (EPIs) e comprometimento da qualidade do

servigo.
Acoes Preventivas
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P-01 Exigir plano de suprimentos e comprovagdo de estoque minimo critico pela contratada antes Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE

do inicio dos servigos. AZEVEDO SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar fornecedores alternativos e mobilizar aquisicdo emergencial para repor insumos e Responsavel: CARLOS MAGNO BEZERRA DE
equipamentos imediatos. A contratada assume integral responsabilidade pela execucéo técnica AZEVEDO SILVA

dos exames, pela observancia das normas sanitérias e pelo fornecimento de todos os insumos,
equipamentos e pessoal necessarios.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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