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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - CAMPOS I

Matriz de Gerenciamento de Riscos 78/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

78/2025 DIBS COUTINHO RODRIGUES

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigao

Data de Criagdo
28/10/2025 13:38

Contratacdo de servico de Leiloeiro Oficial para realizacdo de leildo de bens méveis inserviveis e ociosos de propriedade da UFPB

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
28/10/2025 13:57 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento DIBS COUTINHO RODRIGUES
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Auséncia de contratagdo efetiva do leiloeiro;
Falta de destinagdo dos falha na logistica de transporte e armazenagem
bens inserviveis e & P g Planejamento Administragao Médio

. dos bens; falta de divulgacdo adequada dos
ociosos

leildes
Impactos
1 Actimulo de materiais em depésitos
2 Aumento de custos com manutencgdo de estoque
3 riscos sanitarios e ambientais
4 perda de valor residual dos bens
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento periédico dos bens inserviveis Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
P-02 garantir transporte seguro até o local do leiloeiro Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
P-03 divulgar amplamente os eventos de alienagdo Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover destinagdo alternativa dos bens por meio de doagdo ou reciclagem Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
C-02 Atualizar cadastro de bens e revisar critérios de selegdo do leiloeiro Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de padronizacdo Inconsisténcia nos formatos aceitos (PDF,
R-02 dos formatos digitais JPEG, DOCX etc.); falta de especificacdo clara Planejamento Administracao Baixo
exigidos no edital; dificuldade técnica dos licitantes.
Impactos
1 Necessidade de solicitagcdo de complementacdo de documentos
2 atrasos operacionais minimos
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no Edital os formatos aceitos e disponibilizar modelo de preenchimento digital. Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Permitir envio de documentos corrigidos dentro do prazo legal ou técnico. Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divulgacédo Omissdo de divulgacdo em canais oficiais; falta
R-03 insuficiente do de planejamento estratégico de comunicacdo; Planejamento Administracao Baixo
processo licitatério limitagdo de tempo.
Impactos
1 Menor nimero de participantes no certame, consequentemente menor concorréncia, podendo ocasionar em propostas menos vantajosas para a
Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Garantir publicagdo no Didrio Oficial da Unido (DOU), no portal de compras e no site da Responsaveis: OVERSISE BANDEIRA, DIBS
instituigdo. COUTINHO RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover nova divulgagdo com ampliagdo de canais e prorrogacdo do prazo de licitagdo. Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
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FILHO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de backup Falta de rotina de salvamento em nuvem ou
R-04 atualizado dos servidor seguro; descuido com cépias de Planejamento Administracao Baixo
arquivos do processo  seguranca.
Impactos
1 Necessidade de reconstrucao parcial do processo
2 retrabalho
3 perda de histérico documental
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer rotina diaria de backup automatico e uso de pastas compartilhadas seguras. Responsaveis: OVERSISE BANDEIRA, DIBS
COUTINHO RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Recuperar versdes anteriores via histérico do sistema ou reconstituir documentos com base Responsaveis: JOSE BATISTA DOS SANTOS
em copias fisicas ou digitais disponiveis. FILHO, DIBS COUTINHO
RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia Util.izagﬁo de modelo gfenérict? iem adequag?o a
N N realidade da UFPB; ndo revisdo do conteudo; . L. - .
R-05 que ndo se adequa a . . . . Planejamento Administragao Baixo
realidade da UFPB desc'oghecunento do objeto; estudo técnico
preliminar mal elaborado.
Impactos
1 Contratagdo com escopo impreciso
2 dificuldades na fiscalizacdo
3 necessidade de alteragdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia conforme requisitos necessérios para a execugdo do servigo, Responsaveis: OVERSISE BANDEIRA, DENNIS
baseado em critérios técnicos e objetivos, com base na legislacdo e experiéncia de contratos THADEU FREITAS, JOSE
anteriores BATISTA DOS SANTOS FILHO,
DIBS COUTINHO RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Termo de Referéncia e republicar o Edital com ajustes Responsaveis: DIBS COUTINHO RODRIGUES,
JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO, OVERSISE BANDEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado utilizacdo de Criacdo de novos modelos sem consultar os
R-06 modelos padrdao do templates institucionais; desconhecimento de Planejamento Administracao Baixo
6rgdo normativas internas.
Impactos
1 Processo reprovado por auditoria
2 necessidade de correcdo, consequentemente retrabalho administrativo
Acoes Preventivas
P-01 Consultar os modelos oficiais antes de elaborar qualquer documento novo Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir o documento por modelo institucional homologado. Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Rejeicdo da proposta
por inconsisténcias Erros técnicos na plataforma eletronica; falta de
digitais ou falta de conhecimento sobre formatos exigidos; envio Planejamento Administragao Médio
documentos incompleto de documentos.
complementares
Impactos
1 Necessidade de nova habilitacdo ou convocacdo de outro licitante, consequentemente aumento de tempo e custos do processo
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que o edital permita convocacao imediata para envio de documentos complementares Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
e orientar os licitantes sobre o formato digital aceito
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar o proximo classificado ou suspender o certame para revisdo técnica. Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ef colha d? leiloeiro Falta de verificagdo da regularidade profissional Planejamento Administracao Meédio
nao credenciado
Impactos
1 Nulidade do contrato
2 sangoes legais

Acoes Preventivas
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P-01 Exigir nos requisitos de habilitagdo comprovagao de credenciamento na Junta Comercial da Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
Paraiba
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar o préximo classificado ou suspender o certame para revisao técnica Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
C-02 Rescisdo contratual e nova contratagdo emergencial Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Conflito de interesses Falta de cldusulas de impedimento e . . -
o o . Planejamento Administracao Alto
do leiloeiro fiscalizacdo no Termo de Referéncia e Contrato
Impactos
1 Risco de fraude ou favorecimento no leildao
Acoes Preventivas
P-01 Incluir clausulas de vedagdo e realizar diligéncias prévias Responsavel: OVERSISE BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS
FILHO
C-02 Rescisdo contratual e nova contratagdo emergencial Responsavel: JOSE BATISTA DOS SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DIBS COUTINHO RODRIGUES

Equipe planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 28/10/2025 as 13:57:39.

FILHO
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