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PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB

Matriz de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
12/2026 JERONIMO WALLAGE ARAUJO DE MORAIS 20/05/2026 09:58
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuados de coleta, transporte, tratamento e destinagdo final de residuos A, B e E
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdimensionamento
da ) quantld.ade de EStll'IlfltIVa madequa.da ou histérico de geracao Planejamento Administracio Médio
residuos perigosos a de residuos mal avaliado
serem coletados
Impactos
1 Contratacdo com quantitativo insuficiente
2 Impossibilitando coleta adequada de todos os residuos gerados nas unidades da UFPB
3 Risco de actimulo de residuos perigosos em laboratérios
Acoes Preventivas
P-01 Verificar histérico de geracdo do contrato anterior Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
JERONIMO WALLAGE ARAUJO
DE MORAIS, KENNY ROGERS DA
SILVA HENRIQUES
P-02 Consultar fiscais setoriais de cada Campus sobre a geragao atual Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
JERONIMO WALLAGE ARAUJO
DE MORAIS, KENNY ROGERS DA
SILVA HENRIQUES
P-03 Analisar contratos anteriores de objeto semelhante. Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,

JERONIMO WALLAGE ARAUJO
DE MORAIS, KENNY ROGERS DA

SILVA HENRIQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos quantitativos estimados, adequagdo do escopo contratual e adogdo das medidas Responsaveis: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
administrativas necessdrias, incluindo eventual termo aditivo ou contratagdo complementar, JUNIOR, QUEZIA ALVES DE
quando cabivel. SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na observancia do fluxo administrativo da
contratacdao. Auséncia de checklist processual.
Auséncia de Desconhecimento das exigéncias legais e
designacdo formal da normativas. Inexisténcia de padronizagdo
Equipe de documental. Inicio do planejamento sem Planejamento Administracao Médio
Planejamento da formalizacdo prévia da equipe. Falhas de
Contratagao comunicacdo entre o0s setores envolvidos.

Excesso de demandas administrativas da
unidade responsavel.

Impactos

Fragilidade formal do processo de contratagdo.

Possiveis apontamentos pelos 6rgdos de controle interno e externo.
Risco de questionamentos quanto a legitimidade dos atos praticados.
Possivel atraso na tramitagao processual.
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Acoes Preventivas

P-01 Adotar checklist padronizado das etapas do planejamento da contratagao. Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-02 Verificar previamente a emissdo do ato formal de designagdo da Equipe de Planejamento da Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
Contratagdo. JUNIOR
P-03 Realizar conferéncia documental antes do inicio da fase de planejamento. Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar imediatamente a formalizagdo do ato de designacdo da Equipe de Planejamento Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
da Contratacdo e realizar o saneamento processual dos atos eventualmente praticados sem a JUNIOR
formalizacdo adequada.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudos Técnicos Servid9r da e'qu%pe de. .planejarnento ] sem
Preliminares conhecimento técnico suficiente sobre residuos
. perigosos dos grupos A, B e E e suas Planejamento Administragao Alto
deficientes e L.
incompletos especificidades regulatdrias (ANVISA,
CONAMA, SINIR).
Impactos
1 Atrasos e necessidade de reprocessamento da contratagdo.
2 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Descrigdo clara da necessidade e do objeto Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES, JERONIMO
WALLAGE ARAUJO DE MORAIS
P-02 Levantamento de mercado e solugdes alternativas Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES, JERONIMO
WALLAGE ARAUJO DE MORAIS
P-03 Envolver servidores com conhecimento técnico em gestdo de residuos sélidos Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES, JERONIMO
WALLAGE ARAUJO DE MORAIS
P-04 Demonstragdo dos resultados pretendidos Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES, JERONIMO
WALLAGE ARAUJO DE MORAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e corrigir tempestivamente as deficiéncias nos estudos preliminares antes da Responsaveis: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
publicacdo do edital, mediante revisdo colaborativa entre a equipe de planejamento e a area JUNIOR, QUEZIA ALVES DE
técnica responsavel pela demanda SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes técnicas incompletas ou
imprecisas sobre os procedimentos de coleta,
Falha na elaboracdo do acondicionamento, MTR, Certificado de
Termo de Referéncia Destinagdo Final (CDF) e pontos de coleta Planejamento Administragao Alto
(TR) georreferenciados. Auséncia de previsdo de
sancdes e garantias. Capacitacdo insuficiente da
equipe.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto
2 Frustragdo do interesse publico
3 Execucdo defeituosa dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Incluir pontos de coleta com geolocalizagao Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES
P-02 Critérios de aceitacdo e medicdo Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES
P-03 Inclusédo das Sangoes e garantias Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES
P-04 Incluséo de Estimativa de prego e condicoes de pagamento Responsaveis: ANTONIO BORBA GUIMARAES,
KENNY ROGERS DA SILVA
HENRIQUES
P-05 Analise e aprovacao pela autoridade competente Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Retificagao do edital com reabertura de prazos (se o vicio for sanavel) Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
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C-02 Revogacdo da licitagdo para elaboragdo de novo TR, caso o vicio comprometa o julgamento Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA

ou a execugao

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou auséncia de
aprovacdo do Termo TR incompleto ou com vicios Procedimento ndo
de Referéncia pela padronizado
autoridade competente
Impactos
1 Perda da validade de propostas
2 Descontinuidade de servigo publico
3 Atraso na publicacdo do edital e na conclusdo da contratacdo
Acobes Preventivas
P-01 Adocdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente

Planejamento Administracao Meédio

Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR

Acoes de Contingéncia

C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de Referéncia Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo da Exigéncias  habilitatérias  indevidas ou
competitividade ou desnecessariamente restritivas que afastem a Planejamento Administracao Médio
impugnacdo do edital  competitividade.
Impactos
1 Atraso ou anulagao da licitacdo
2 Risco de questionamento sobre a necessidade de licengas especificas exigidas (ANVISA, SUDEMA, CTF/IBAMA).

Acoes Preventivas

P-01 Submeter o processo a anélise da Procuradoria Juridica Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
P-02 Verificar a existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
P-03 Analise multidisciplinar do edital (equipe administrativa, técnica, juridica e de contratagdes) Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacéo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
C-02 Atender tempestivamente os pedidos de esclarecimento e impugnagoes Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacao de Empresa sem as licengas e autorizagdes exigidas
empresa sem (Autorizagdo ANVISA, Licenca de Operagdo
qualificacdo  técnica SUDEMA, CTF/APP IBAMA, registro no Planejamento Administracao Alto
adequada para CREA ou CRQ) participando da licitacdo ou
execucao do objeto obtendo habilitacdo indevida.
Impactos
1 Destinagado inadequada de residuos perigosos
2 Autuagdes por orgaos fiscalizadores (ANVISA, IBAMA, SUDEMA).
3 Néo cumprimento das obrigagdes previstas em legislagdo especifica.
Acoes Preventivas
P-01 Analise diligente dos documentos habilitatérios exigidos no TR Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
P-02 Verificar autenticidade das licengas junto aos érgaos emissores Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
P-03 Exigir comprovacao do quantitativo em atestados técnicos estipulado no TR Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitacdo do participante que ndo cumprir as exigéncias habilitatérias. Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
C-02 Convocar o préximo classificado. Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na formalizacdo Licitante vencedor ndo assinar o contrato no
ou recusa em assinar o prazo, recusar a contratacao ou ndo apresentar Planejamento Administracao Alto
contrato documentacdo complementar exigida.
Impactos
1 Atraso na contratacdo dos servicos essenciais.
2 Actimulo de residuos perigosos nas unidades da UFPB
Acoes Preventivas
P-01 Verificar na habilitagdo que o fornecedor retne todos os requisitos. Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
P-02 Observar o prazo de validade da proposta. Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
P-03 Prever sang0es para esta situacdo no edital. Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangdes previstas Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
C-02 Convocar o préximo classificado. Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Designagdo de fiscal Servidor designado como fiscal técnico ou
sem capacidade técnica setorial sem conhecimento em gestdo de
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para fiscalizar o residuos perigosos, legislacdo ambiental Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato /sanitdria e procedimentos de MTR/CDF.
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados
2 Pagamento por servigos nao executados ou executados inadequadamente
Acoes Preventivas
P-01 Indicar fiscais com conhecimento técnico em residuos perigosos; Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-02 Promover capacitagdo dos fiscais/gestores antes do inicio da execugdo Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscal ndo capacitado Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nédo execucdo da
coleta nos  dias, Empresa contratada ndo cumprir as rotas,
horarios e pontos frequéncias minimas (2 visitas/semana nos Gestdo de Contrato Administracao Alto
estabelecidos no Campi.
contrato
Impactos
1 Comprometimento das atividades académicas e laboratoriais
2 Actmulo de residuos
3 Riscos a satide dos servidores e alunos
Acoes Preventivas
P-01 Verificar o cumprimento das rotas e horarios estabalecidos no TR Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-02 Estabelecer canal de contato direto com o setor de operagdo/logistica da contratada Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-03 Exigir tickets de coleta com todas as informagdes minimas previstas no TR Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
C-02 Aplicar penalidades moratérias previstas em Contrato Responsaveis: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR, QUEZIA ALVES DE
SOUZA
C-03 Acionar coleta emergencial prevista no TR Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Residuo acondicionado ~ . . ~
. Geradores ndo seguirem as orientagdes de
inadequadamente  ou .. . e s <
. acondicionamento, identificacdo e segregacdo N . -
recipientes . o Gestdo de Contrato Administragao Alto
dos residuos dos grupos A, B e E, prejudicando
desacordo com
a coleta.
normas
Impactos
1 Nao realizacao da coleta pela empresa contratada
2 Contaminacdo cruzada entre diferentes grupos de residuos.
Acoes Preventivas
P-01 Enviar orienta¢Ges aos servidores geradores sobre acondicionamento e identificagao Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-02 Verificar conformidade das bombonas fornecidas pela contratada Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar o laboratério gerador e o técnico/professor responsavel para corregdo imediata Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
C-02 Tomar providéncias para acondicionamento adequado antes da préxima coleta. Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Transporte realizado Empresa contratada utilizar veiculo inadequado,
em veiculo sem as identificagdes e caracteristicas previstas - . -
inapropriado ou sem as na NBR-14652/2001 e demais regulamentac¢des Gestdo de Contrato Administragio Alto
devidas identificacbes  para transporte de residuos perigosos.
Impactos
1 Acidentes de transito, de trabalho ou ambientais
2 Autuacdo pelos 6rgaos fiscalizadores
Acoes Preventivas
P-01 Orientar os fiscais setoriais sobre os requisitos do veiculo de transporte Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-02 Verificar a adequagdo do veiculo no ato de cada coleta (balanga com certificado INMETRO, Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
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identificacdes visuais, EPI dos funcionérios)
Acoes de Contingéncia

JUNIOR

C-01 Notificar a empresa para regularizacdo imediata Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
C-02 Naéo permitir a coleta com veiculo irregular Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
C-03 Aplicar as penalidades previstas em Contrato Responsaveis: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR, QUEZIA ALVES DE
SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Empresa contratada realizar tratamento
Tratamento L ~ R,
s . (incineragdo, autoclavagem) ou destinagdo final
destinacdo final dos , . ~ . ~
residuos em desacordo dos residuos perigosos em desacordo com as Gestdo de Contrato Administracao Alto
com a legislacio Resolugdes RDC-222/2018, CONAMA 358
/2005 e NBR-14652/2001.
Impactos
1 Autuacoes por 6rgdos fiscalizadores (ANVISA, IBAMA, SUDEMA)
2 Contaminagdo ou poluicdo ambiental
3 Responsabilizagdo civil, administrativa e penal da UFPB e da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Exigir mensalmente o Certificado de Destinagao Final (CDF) emitido no SINIR Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-02 Verificar a regularidade das licencas, autorizagdes e manifertos de transporte de residuos Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
P-03 Conferir a adequada segregacdo e destinagdo Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa para regularizagdo imediata Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
C-02 Aplicar as penalidades previstas em Contrato Responsaveis: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR, QUEZIA ALVES DE
SOUZA
C-03 Comunicar aos 6rgaos ambientais e sanitdrios competentes. Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo apresentacdo de -
. . Contratada ndo apresentar ou apresentar
garantias ou garantias . ~
insuficientes para garz.mtla~s que ndo (?ubram adeq.uadar.r}e.n te as Gestdo de Contrato Administracao Alto
cobertura obr.lg,agoes tra.balhlstas, previdenciarias e
e A prejuizos a terceiros
inadimpléncia
Impactos
1 Prejuizo ao erario
2 Impossibilidade de ressarcimento em caso de inadimpléncia
3 Responsabilizagdo subsididria da Administragdo pelo pagamento de obrigacdes trabalhistas
Acoes Preventivas
P-01 Exigir garantia estabelecida no Edital Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
P-02 Condicionar o inicio dos servigos a apresentacdo da garantia Responsavel: ANTONIO DA SILVA SOBRINHO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Retencdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
C-02 Notificar o contratado Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA
C-03 Aplicar multa moratoria estabelecida no Contrato Responsavel: QUEZIA ALVES DE SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANTONIO BORBA GUIMARAES

Engenheiro Civil
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KENNY ROGERS DA SILVA HENRIQUES
Engenheiro de Meio Ambiente Urbano e Edificado

JERONIMO WALLAGE ARAUJO DE MORAIS

Engenheiro Civil
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