Servigo Publico Federal

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS

PROCESSO
23074097960/2026-31 Este é um PROCESSO ELETRONICO e ndo pode ser

tramitado em sua forma fisica.

Cadastrado em 16/09/2026

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador: ALDO LEONARDO CUNHA CALLADO --- 466.048.713-04 Tipo do

Processo:

REQUISICAO DE SERVICOS Assunto do Processo:

NAO DEFINIDO Assunto Detalhado:

N°/Ano: 211/2026 Unidade de Origem:

PROGRAMA DE POS-GRADUA(;AO EM ADMINISTRAQZ\O (11.01.13.35) Criado Por:
RAPHAELA MOTA LACERDA FREIRE Observacéao:

MOVIMENTACOES ASSOCIADAS

Data
16/09/2026

16/09/2026

18/09/2026

24/09/2026

28/09/2026

07/10/2026

Destino Data Destino

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO
(11.01.13.35)

PRPG - DIVISAO DE ATIVIDADES FINANCEIRAS (11.00.40.01)
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PRA) (11.00.47)

PRA - ASSESSORIA DE COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO
(11.01.08.96)

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO
(11.01.13.35)

PRA - ASSESSORIA DE COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO
(11.01.08.96)

SIPAC | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo - 32167000 | Copyright © 2005-2026 - UFPB -

sipac-6ccddc5574-bkf2r.sipac-6ccddc5574-bkf2r




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

REQUERIMENTO N° 503/2026 - CCSA - PPGA (11.01.13.35)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Joao Pessoa-PB, 16 de Setembro de 2026

VISUALIZACAO INDISPONIVEL

(Documento ndo Disponivel no Sistema)



MINISTERIO DA EDUCAGAO 0’)
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA VW
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE PAGAMENTO DE TAXA DE INSCRIGAO EM EVENTOS NO PAIS
INEXIGIBILIDADE (Art. 74, Caput - Lei n° 14.133/2021)

( X') Apresentacgao de trabalho ( X) Participacao de evento presencial ( ) Virtual

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE SOLICITANTE

Unidade Solicitante: PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGCAO

Responsavel pela solicitagéo (secretaria(o) do PPG): Raphaela Mota Lacerda Freire

Telefone: 83 998024958 E-mail: raphaelalacerda@hotmail.com

2. IDENTIFICAGAO DO PARTICIPANTE

Nome: Aldo Leonardo Cunha Callado

CPF: 466.048.713-04 Telefone: (83) 99928-8236

E-mail: aldocallado@yahoo.com.br

Matricula Siape (se servidor): 1331488

3. DADOS DO EVENTO

[Nome do evento: XXXIll Congresso Brasileiro de Custos

Titulo do Trabalho: A estratégia como impulsionador da utilizacdo das praticas de custeio e controle
Ifinanceiro no setor de confecgbes: evidéncias sob a perspectiva contingencial

|Periodo de realizagéo: 17 a 19 de novembro de 2026

Local / Cidade / Estado de realizacdo do evento: Armacao Resort - Porto de Galinhas / Ipojuca / PE

Data limite para o pagamento da inscri¢gao (Se houver): 18/11/2026

Valor da Inscrigcdo (em reais): R$ 650,00 (Seiscentos e cinquenta Reais)

4. DADOS DA INSTITUIGAO PROMOVENTE

Razao/Denominacao Social: FEPESE — Fundacao de Estudos e Pesquisas Socioecondémicos

CNPJ: 83.566.299/0001-73

IE-mail:projetosinstitucionais@fepese.org.br

Endereco: Campus Universitario — CSE — UFSC — Trindade — Caixa Postal 5067. Florianépolis — SC —
Brasil. CEP: 88040-900




Dados Bancarios: BANCO DO BRASIL (001), agéncia: 3582-3, conta corrente.: 200.024-5

5. DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

PTRES: Fonte: Elemento Despesa: UGR: Pl:

339039

Observagoes:

Incluir no Processo:

o kN~

Memorando/Oficio de requisi¢do assinado pelo titular da unidade solicitante;

Folder do evento;

Carta de aceite, se for o caso;

Copia do trabalho a ser apresentado, se for o caso;

Certiddo negativa relativa a tributos federais, certidao de regularidade para com o FGTS, ambas relativas ao
CNPJ da empresa organizadora do evento, e as certiddes de regularidade estadual e municipal, dependendo
do objeto da contratagdo, com base no tributo langado: Certiddo Estadual: (ICMS), no caso de fornecimento
de bens, e Certiddo Municipal (ISS), no caso de servigos;

Justificativa por meio de exposi¢cado de motivos do dirigente da Unidade, a partir do 3° (terceiro) inscrito neste
mesmo evento;

Declaragao de regularidade de matricula (se Aluno).

Documento que comprove que a organizadora aceita pagamento por empenho.

Documento que informe o valor da inscri¢ao.

Orientacdes para o preenchimento do formulario:

PO

9.

10.

Unidade Solicitante: é a Unidade de onde a solicitagédo se origina.

Responsavel pela solicitagao: é o servidor que determinou as especificagdes dos servigos a serem realizados.
E-mail: é o e-mail do servidor que determinou as especificagdes, cujo nome foi informado no item anterior.
Telefone: é o telefone do servidor que determinou as especificagbes, cujo e-mail foi informado no item
anterior.

Dados do participante: dados pessoais/funcionais do servidor que ira participar ou apresentar trabalho em
evento.

Dados do evento: Titulo do evento, o periodo e o local de realizagao do evento.

Dados da instituigdo promovente: dados da empresa/instituicdo que ira promover o evento.

Documentacdo anexada: Anexar todos os documentos especificados, principalmente, o folder do evento, a
carta de aceite (se for o caso) e a justificativa a partir do 3° (terceiro) inscrito neste mesmo evento, em
atendimento ao art. 15, paragrafo unico da Portaria MEC n° 403/2009.

Detalhamento Orgcamentario: indicar o cédigo da UGR da Unidade com 06 digitos; o PI com 11 digitos; e a
Fonte com 10 digitos;

Diretor Unidade/Gestor do Projeto: indicam os setores responsaveis pela solicitagao e/ou autorizagédo, devem
ser datados, assinados e carimbados, obedecendo a sequéncia hierarquica.

Informacoes Importantes:

1.

No caso de preenchimento incompleto do formulario, o mesmo sera devolvido para as complementagoes
necessarias.

As solicitagdes deverdo ser encaminhadas a Coordenacgdo de Administragdo com antecedéncia minima de 10
(dez) dias da realizagao do evento.

Quando o valor solicitado for superior ao previsto no folder do evento, o processo sera devolvido a unidade
solicitante para ajustes e/ou autorizacdo do dirigente.

A Nota de Empenho sera encaminhada aos e-mails informados no formulario para que providenciem a
confirmagéo da inscrigdo na instituicao promovente.

O pagamento da inscricdo somente ocorrera apds a participacdo do servidor no evento, salvo excegdes
devidamente justificadas. A Nota Fiscal/Recibo/Fatura devera ser emitida pela instituicdo promovente em
favor da Universidade Federal da Paraiba, devidamente atestada, contendo assinatura, data e mat. siape do
participante, juntamente com o processo que deu origem a solicitagdo.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E
CONTRATOS
EmiTIDO EM 16/09/2026 14:44

SOLICITAGAO DE PRESTAGAO DE SERVIGO HI_N , ” m Hm

isponivel para receb. com
cod. de barras

INFORMACOES GERAIS DA REQUISICAO

Tipo da Requisigao:
Requisicao:

Unidade Requisitante:
Unidade de Custo:

SERVICO - TAXA_INSCRICAO_EVENTO

211/2026

11011335 - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGCAO
11011335 - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO

Usuario: raphaelaml| - RAPHAELA MOTA LACERDA FREIRE (Ramal: 7454)
Data: 16/09/2026
Observacgoes:
LISTA DE SERVICOS CADASTRADOS
Item Descricio do Servico Nome do Local do Data do CNPJ Valg;
¢ ¢ Evento Evento Evento Patrocinador Taxa
Congresso Resort - Porto 83.566.299/0001- R$
1 CALLADO NO EVENTO XXXIII g o djioiro de  de Galinhas /  1//11/2026 73 650,00
CONGRESSO BRASILEIRO Custos Ipojuca / PE !
DE CUSTOS. POJ
Banco: BANCO DO BRASIL S.A. Agéncia: 35823 Conta: 2000245
Numero do altimo item anotado: 1
LISTA DOS BENS ASSOCIADOS
N°. Tombamento Denominagao Termo Valor
EXPEDICAO AUTORIZACAO
DATA RUBRICA DATA RUBRICA
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g 17, 18 e 19 de novembro de 2026
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Apresentacao

XXXIII Congresso Brasileiro de Custos
17 a 19 de novembro de 2026
UFRPE/ABC

O Congresso Brasileiro de Custos ¢ o principal evento ligado a area de custos dos setores privado e
publico, bem como do terceiro setor. Além disso, ¢ o principal divulgador da produgdo técnico-cientifica
da especialidade e sua relagdo com as areas afins, proporcionando a interacdo da comunidade académica —
pesquisadores, professores e estudantes — com empresarios, consultores, contadores, administradores,
engenheiros e demais profissionais atuantes na area da Gestao de Custos.

A realizacdo do XXXIII Congresso Brasileiros de Custos tem como principais objetivos:

e Debater o grande desafio da area de custos: incorporar, aos relatérios gerados, informacdes para
conciliar crescimento economico € bem estar social nas diversas esferas setoriais;

e Discutir a importancia da gestdo de custos nas relagdes interempresariais;

e Intensificar o desenvolvimento na area de gestao de custos no Brasil, enfatizando os aspectos
referentes a inovacao tecnologica; dessa forma, ampliando o intercambio de informagdes e de ideias
entre estudantes, docentes, pesquisadores, profissionais, empresas € instituigcdes;

e Estabelecer uma ligagdo entre estudos académicos e aplicagdes em organizagdes, possibilitando aos
participantes conhecer mais profundamente os modelos de custeio utilizados e, a0 mesmo tempo,
ter uma amostra do que as universidades estdo produzindo na éarea;

e Demonstrar quais sdo as dificuldades encontradas para a implantacdo de uma gestao de custos com
enfoque em responsabilidade social, ambiental e corporativa;

e Debater os temas relevantes da area, abordando aspectos referentes ao ensino, pesquisa, extensao,
exercicio profissional e questdes institucionais;

e Divulgar a producao técnico-cientifica da area, contribuindo, assim, para a difusdo e o avango da
mesma; ¢

e Dar prosseguimento a sequéncia de encontros iniciada em 1994, fortalecendo a integracao entre
empresas e institui¢cdes de ensino e de pesquisa.

Apresentagdo
Datas Importantes

Local do Evento
Organizagao
Programacao

Areas Tematicas

c O O O O O O




Apoio e Realizacdo
Autores (informacoes)
Artigos
Consorcios

Casos Empres.
Normas Apresent.

Inscri¢des
Anais do CBC
CANDIDATURA A CIDADE SEDE DO CBC

Iniciar sessdo
Cadastro
Esqueci minha senha




XXXIlI Congresso Brasileiro de Custos

17, 18 e 19 de novembro de 2026
- Porto de Galinhas / PE -

e

BC

Associacdo
Brasilelra
de Custos

| —

Horarios

13:30 as 19:00

14:00 as 15:00

15:00 as 15:30

15:30 as 16:30

16:30 as 17:00

17:00 as 17:30

17:30 as 18:30

18:30 as 19:30

19:30 as 21:30

Horarios

08:00 as 12:00

12:00 as 14:00

Programacao

PROGRAMACAO GERAL

17/11/2026 — Terca-feira

Atividades
Credenciamento/Inscricoes
Consorcio Mestral e Doutoral
Solenidade de Abertura
Palestra de Abertura

Coffee Break

Sessao de Posteres 1

Sessao Técnica 1

Palestra 2

Coquetel de Boas-Vindas

18/11/2026 — Quarta-feira

Atividades

Visitas técnicas (sem atividades em paralelo)

Intervalo para o almocgo



14:00 as 15:00

15:00 as 16:00

16:00 as 17:00

17:00 as 17:30

17:30 as 18:00

18:00 as 19:00

20:00 as 22:00

Horarios

10:00 as 12:00

12:00 as 13:30

13:30 as 14:30

14:30 as 15:30

15:30 as 16:30

16:30 as 17:30

17:30 as 18:00

c 0 o o o O O o O

Sessao Técnica 2

Caso Empresarial 1

Palestra 3

Coffee Break

Sessio de Posteres 2

Sessao Técnica 3

Jantar de Confraternizacao (por adesao)

19/11/2026 — Quinta-feira

Atividades

Assembleia da Associacdo Brasileira de Custos (para associados)

Intervalo para o almoco

Sessao Técnica 4
Palestra 4
Caso Empresarial 2

Sessao Técnica 5

Solenidade de Encerramento e Entrega de Prémios

Apresentacdo
Datas Importantes

Local do Evento
Organizagao
Programacao

Areas Tematicas

Apoio e Realizacdo
Autores (informacoes)
Artigos
Consorcios
Casos Empres.
Normas Apresent.

Inscrigoes



Anais do CBC
CANDIDATURA A CIDADE SEDE DO CBC

Iniciar sessao
Cadastro
Esqueci minha senha
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T 17, 18 e 19 de novembro de 2026 -
R - - Porto de Galinhas / PE - T

Local do Evento

O XXXIII Congresso Brasileiro de Custos sera realizado no Armacio Resort

Endereco: Rua Projetada, Lot. Modificag@o do lot. Merepe II, Quadra G1/G2 area 2A1
Porto de Galinhas, Ipojuca, PE, Brasil

O Hotel Armacao ofereceu um valor diferenciado para os participantes do congresso:

CONTATO PARA RESERVA E PAGAMENTO:
SETOR EVENTOS/GRUPOS: Socorro Vasconcelos ou Elvia Abreu
E-mails: eventos@grupoarmacao.com com copia para: promocao | @grupoarmacao.com
Fone: (81) 2126-2160

Os participantes deverdo enviar e-mail com nomes completos e periodo exato, como também deverdo se
identificar como participantes do CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS 2026 para a aplicagdo das tarifas
especiais.

Pacote: (02 diarias) — com CAFE DA MANHA — periodo sugerido de 17 & 19 de novembro de 2026. (Com café
da manha — CORTESIA POR APARTAMENTO):

Single/Duplo: R$2.300,00 (VALOR por dia: R$1.150,00
STANDARD/SUPERIOR - caso.haja 1nter'esse em aumentar a
quantidade de dias)
PACOTE:

02 Diarias (check-in: a partir das 14h | check-out: 12h)
02 Cafés da manha: BUFFET servidos no Restaurante Cavalo Marinho, das 07h as 10h.
INCLUSO: dias 18 e 19/nov/2026.
POLITICA GRATUIDADE CRIANCAS: Até 02 criangas de até 11 anos em apartamento duplo acompanhada
dos responsaveis.

IMPORTANTE:
O recebimento das reservas, considerando Single/Duplos, deverio ser acertados e pagos em sua
totalidade até o dia 15/09/2026.

LEMBRANDO: Que para esse quantitativo de apartamentos serem considerados validos), as reservas deverdo
ser feitas diretamente com o hotel. Caso as reservas forem feitas por outras fontes como: Booking, CVC,
Decolar, Azul ou outras, NAO serdo consideradas neste total.

Informacées sobre Ipojuca — Porto de Galinhas:

. Site oficial de Ipojuca/PE
. Porto de Galinhas — Turismo
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Apresentacao
Datas Importantes
Local do Evento
Organizagdo
Programagéo
Areas Teméticas
Apoio e Realizacdo
Autores (informacdes)
Artigos
Consorcios

Casos Empres.
Normas Apresent.

Inscrigoes
Anais do CBC
CANDIDATURA A CIDADE SEDE DO CBC

Iniciar sessdo
Cadastro
Esqueci minha senha
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g 17,18 e 19 de novembro de 2026
B - Porto de Galinhas / PE - e

Inscricoes

As inscrigdes serdo realizadas através do sistema on-line no site a partir do dia 18/08/2026. Para se inscrever, &
necessario estar cadastrado no sistema. Entrar em “iniciar sessdo” e apos entrar em “pedido de inscricdo”.

Os valores das taxas de inscrigdo sdo:

CATEGORIA VALORES

Sdcio da Associagao Brasileira de Custos - ABC
(Estudante de Graduag¢do) com anuidade paga RS 450,00

Sécio da Associagdo Brasileira de Custos - ABC
(Pessoa Fisica ou Estudante de Pés-Graduagdo) com anuidade paga | RS 650,00

Nao associado a Associagao Brasileira de Custos - ABC RS 1.050,00

Para obter desconto de associado é necessario estar com a anuidade de 2026 da ABC em dia.
Estudantes também precisam estar associados com a ABC para obter o desconto.

Se desejar realizar a inscricdo como Associado, realize o pedido & ABC antes de se inscrever no Congresso. Em
http://www.abcustos.org.br/, ha informagdo sobre como associar-se ¢ pagar a anuidade.
Ap6s finalizar o pedido de inscrigdo no congresso, preencher a etapa pagamento e gerar o boleto.

Nota 1: Havera desconto de R$ 50,00 (cinquenta reais) para inscrigdes efetivadas (pagas) até
05/10/2026. Inscrigdes cujos pagamentos forem efetuados apds esta data ndo terdo direito ao desconto. Se o
processo de pagamento for por empenho, cujo pagamento usualmente demora a ser efetivado, observar o valor sem
desconto, a ndo ser que seja garantido o pagamento até 05/10/2026. Caso isso ndo ocorra, o complemento devera
ser pago. Considerando que o procedimento de pagamento por empenho de quase todas as instituigdes demora para
ser efetivado, sugerimos que os congressistas que optam por essa modalidade de pagamento ndo considerem o
desconto, sob risco de necessitarem pagar a diferenca.

Nota 2: Apods 05/10/2026 ndo havera devolucao do valor de inscrigdes.
Duvidas :

Entrar em contato com Ana Paula
E-mail:secretaria@abcustos.org.br

Fone: (51) 99406-0625
INSTRUCOES PARA PAGAMENTO POR EMPENHO:

Os pagamentos por empenho serdo efetuados para a FEPESE — Fundag@o de Estudos ¢ Pesquisas
Socioecondmicos. O procedimento € o seguinte:

1. O congressista deve se cadastrar pela pagina do congresso ¢ solicitar a inscrigdo , informando que sera por
empenho ;



2. A instituicdo ou 6rgao responsavel deve emitir uma nota de empenho e encaminha-la para a Srta. Lais, da
FEPESE (projetosinstitucionais@fepese.org.br), com copia para congresso@abcustos.org.br, contendo os nomes
dos inscritos, nome da pessoa de contato, enderego ¢ telefone, CNPJ e razao social. Os dados da FEPESE
encontram-se abaixo);

3. A FEPESE emitira Nota Fiscal para a Instituigcdo. A inscrigdo sera considerada regular somente a partir da
confirmagdo do empenho.

Lembramos que a FEPESE ¢ uma instituigao isenta de INSS , IR, ISS , PIS / COFINS / CSLL
FEPESE — Fundacao de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos
CNPJ: 83.566.299/0001-73 Inscri¢do Municipal: 069.886-5 Inscricdo Estadual : isento
Campus Universitario — CSE — UFSC — Trindade — Caixa Postal 5067
Florianépolis — SC — Brasil
CEP: 88040-900
Site: www.fepese.org.br
Presidente : Mauro dos Santos Fiuza
Diretor Administrativo / Financeiro: Raimundo Nonato de Oliveira Lima
Superintendente: Marcelino Hirofumi Ito
Telefone: (48) 3953-1094 (falar com Lais ou Pamela)

Dados bancarios: BANCO DO BRASIL (001), agéncia: 3582-3, conta corrente.: 200.024-5

Apresentagdo
Datas Importantes

Local do Evento
Organizacao
Programagao
Areas Tematicas
Apoio e Realizagdo
Autores (informacgdes)
. Artigos
. Consorcios
. Casos Empres.
. Normas Apresent.
o Inscrigdes
o Anais do CBC
o CANDIDATURA A CIDADE SEDE DO CBC

o 0O O O O O O O O

. o Iniciar sessdo
o Cadastro
o Esqueci minha senha




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA ) FOLHA DE ASSINATURAS
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E CONTRATOS

Emitido em 16/09/2026

DOCUMENTO COMPROBATORIO (ANEXO) N° 00/2026 - CCSA - PPGA (11.01.13.35)
(N° do Documento: 93)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 16/09/2026 15:20)
RAPHAELA MOTA LACERDA FREIRE
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
1245772

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpb.b[/documentos/ informando seu nimero:
93, ano: 2026, documento (espécie): DOCUMENTO COMPROBATORIO (ANEXO), data de emisséo:
16/09/2026 e o codigo de verificagdo: 1cb61ff543



Resultado da Avaliacao dos Trabalhos - XXXIIl Congresso Brasileiro de Custos

De: CBC 2026 (cbc2026@emnuvens.com.br)
Para: aldocallado@yahoo.com.br

Data: sexta-feira, 11 de setembro de 2026 as 16:06 BRT

Caro(a) Aldo Leonardo Cunha Callado

Temos a satisfagéo de informar que seu artigo "A estratégia como impulsionador da utilizagcao das praticas de
custeio e controle financeiro no setor de confecgdes: evidéncias sob a perspectiva contingencial" foi
APROVADO para participar do XXXIII Congresso Brasileiro de Custos.

Aguardamos sua inscrigdo para confirmar a inclusédo do artigo na programagéao do Evento.

Em sua pagina pessoal, vocé pode verificar os detalhes das avaliagdes efetuadas: https://
cbc2026.abcustos.org.br

Atenciosamente.
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A estratégia como impulsionador da utilizacao das praticas de
custeio e controle financeiro no setor de confecg¢oes: evidéncias
sob a perspectiva contingencial

RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as relagbes entre os fatores
contingenciais e a adogao de praticas de custeio e controle financeiro no setor de
confecgbes em Caruaru/PE. Para atingir esse objetivo foi realizada uma pesquisa
descritiva quanto aos objetivos e por meio de um estudo quantitativo, do tipo survey,
foi operacionalizada a coleta de dados de forma presencial. A populagdo foi
composta de 203 industrias do setor de confecgdes, conforme lista da Federacao
das Industrias do Estado de Pernambuco (FIEPE). Destas, 31 aceitaram participar,
equivalendo a uma taxa de retorno de 15,27% em relagdo ao universo desta pesquisa.
Para analisar as relagdes entre as variaveis, foi utilizado o coeficiente de correlagao
de Spearman, considerando apenas as relagdes estatisticamente significativas ao
nivel de significancia na ordem de 95% (p = 0,05). Para obteng¢ao dos coeficientes
fez-se o0 uso do software JASP Team — Version 0.95.4 (2025). Os resultados
encontrados apresentaram um numero nao tio representativo de relagdes com
significAncia diretamente proporcional comparando o uso de praticas de custeio e
controle financeiro e o fator contingencial estratégia, visto que foram observadas
20% de correlagbes dentre as possiveis.

Palavras-chave: fatores contingenciais; praticas de contabilidade gerencial;
confecgao.

Area Tematica: Sistemas de controle gerencial e custos.
1 INTRODUGCAO

Diante das mudangas que vém ocorrendo no ambiente dos negdcios, o qual
se apresenta cada vez mais mutavel e imprevisivel, surge a necessidade de as
organizagdes adotarem uma postura estratégica a fim de se manterem competitivas.
(Nacimento & Callado, 2019). Como as organizacdes estdo em um ambiente de
incertezas, elas desenvolvem suas atividades em um cenario competitivo que
dificilmente é possivel prever totalmente as acbes de seus concorrentes ou quais
inovagdes tecnologicas podem ocorrer e em qual escala de tempo (Otley, 2016).

Nesse sentido, a contabilidade gerencial ultrapassa a fungao tradicional de
mensuragdo de custos e passa a informagdes direcionadas a estratégia
organizacional, além de auxiliar no monitoramento do desempenho e a continuidade
das empresas. Assim, a utilidade destas informagdes, geradas no ambito gerencial,
depende n&o apenas da sua disponibilizagdo, mas do seu devido alinhamento as
estratégias, caracteristicas e as necessidades especificas de cada empresa (IFAC,
1998; Iudicibus, 2020; Otley, 2016; Costa & Lucena, 2021).

Isso faz com que a contabilidade gerencial necessite se reinventar,
adaptando-se as mudangas internas e externas a organizagao (Costa & Lucena,
2021). Com efeito, as pesquisas em contabilidade gerencial tém sido cada vez mais
analisadas sob a 6tica da Teoria da Contingéncia (Ritta & Lavarda, 2017).

Outro ponto relevante € que o papel da contabilidade gerencial dentro das
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organizagdes vai muito além de custear ou fixar pregcos de venda, visto que busca,
também, desenvolver estratégias que tragam vantagens competitivas e maior
desempenho, para que as organizagdes busquem a continuidade no mercado cada
vez mais competitivo.

A contabilidade gerencial tem a finalidade interna de atender a administracao
da empresa com informagdes Uuteis, tempestivas e confiaveis para a tomada de
decisdo assertiva do gestor (ludicibus, 2020). Nesse contexto, para que os usuarios
internos consigam visualizar os indicadores, € adotada a contabilidade gerencial, por
meio de ferramentas conhecidas como praticas de contabilidade gerencial, que sao
instrumentos utilizados para alcancgar seus objetivos, ou seja, auxiliar o gestor na
tomada de decis&o (Souza, Lisboa, & Rocha, 2003).

Ressalte-se que a relagdo entre a estratégia e as praticas de custeio e
controle financeiro, podem ser analisadas por meio da teoria contingencial. Essa
teoria indica que n&o existe um sistema unico e universal que seja adequado a todas
as entidades e sustenta que a configuragao os instrumentos gerenciais devem estar
alinhados com as necessidades de cada organizacdo (Otley, 1980; Donaldson,
1999). A estratégia, em especial, constitui uma contingéncia relevante porque
estabelece prioridades competitivas e influencia as demandas informacionais
necessarias a implementagao das decisdes organizacionais.

Ressalte-se que, empresas que s&o orientadas ao crescimento e que buscam
novos mercados, seja por langamento de novos produtos, dentre outros, tendem a
ter necessidades gerenciais informacionais, como a estimativas de custos de
producdo, definicdo de precgo, avaliagao de viabilidade econbémica dentre outras.

Nessa otica as praticas de custeio e controle financeiro podem auxiliar a
reduzir as incertezas geradas nesses novos mercados, diminuindo a improvisagao
decisoria e alinhando os objetivos estratégicos e os recursos disponiveis pela
empresa, conforme dispde a perspectiva contingencial de alinhamento da estratégia
com os sistemas de contabilidade gerencial (Chenhall, 2003).

No Brasil, apesar do excesso de informalidade no setor de confecgdes, o nivel
de informalidade nesse setor foi de 74,2% em 2024 (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, 2025), a confecg¢ao ainda € um dos maiores empregadores da industria
de transformacao, ficando atras apenas da industria de alimentos (Associagcao
Brasileira da Industria téxtil e de Confecgéo, 2024). O fato € que a industria téxtil,
que também abrange o setor de confecg¢des, além de se preocupar com questdes
nacionais internas, também precisa se preocupar com uma forte concorréncia
internacional advinda principalmente da China e da india (Russo & Parasi, 2017).

Dito isto, o setor de confecgbes do Agreste pernambucano, em especial, o
municipio de Caruaru integra um relevante arranjo produtivo local, caracterizado pela
concentracdo de empresas de produgao e comercializagdo de vestuario (SEBRAE,
2013; ADEPE, 2023; ABIT, 2024). Nesse ambiente competitivo, as organizagdes
precisam conciliar decisdes sobre custos, precos, producdo, estoques e expansao
comercial. Por outro lado, a informalidade e a terceirizagédo produtiva podem limitar a
adogao de sistemas de planejamento e controle.

Embora a literatura tenha examinado a utilizacdo de praticas de contabilidade
gerencial em diferentes organizacbes e setores, permanecem relativamente
limitadas as evidéncias sobre como orientagdes estratégicas especificas se
relacionam com a utilizagdo de praticas custeio e controle financeiro em empresas
do setor de confecgdes.

Neste sentido, grande parte dos estudos aborda conjuntamente diversos
fatores contingenciais e diferentes conjuntos de praticas gerenciais, a exemplo de:
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Leite, Diehl e Manvailer (2015); Klein e Almeida (2017); Oliveira e Callado (2018);
Dutra (2019) e Sobrinho (2020), o citado fato dificulta a identificacao das relagcbes
particulares entre estratégia e praticas de custeio e controle financeiro. Dessa forma,
o aprofundamento dessa associagao pode contribuir para compreensao de se
empresas com estratégias definidas, apresentam maior propensdo a utilizagdo de
instrumentos gerenciais.

Logo, diante desse contexto, o estudo buscou responder a seguinte questao
de pesquisa: Qual é a associagdo entre a orientagcdo estratégica a utilizacdo de
praticas de custeio e controle financeiro pelas empresas do setor de confecgbes de
Caruaru/PE? Para responder ao questionamento proposto, foram investigadas 31
empresas do setor de confecgdes de Caruaru/PE, examinando-se as associagoes
entre as dimensdes estratégicas e as praticas de custeio e controle financeiro por
meio de coeficientes de correlagao.

Espera-se que o presente estudo possa contribuir de forma pratica e tedrica,
buscando fornecer informagdes aos empresarios, gestores, profissionais contabeis e
entidades de apoio empresarial a compreenderem em quais contextos sdo adotadas
determinadas praticas de custeio e controle financeiro, contribuindo para diminuir a
lacuna de pesquisas que abordam de forma ampla tantas os fatores contingenciais,
quanto as praticas investigadas nesta pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1Teoria Contingencial

A teoria da contingéncia surgiu nos anos de 1950, com a concepgao de que
as empresas se assemelhariam a organismos abertos ao meio ambiente em que
estdo inseridas e que deveriam buscar determinado nivel de equilibrio com ele. Com
isso, houve a criagdo da chamada abordagem de sistemas abertos, a qual contribuiu
para o desenvolvimento da teoria da contingéncia (Guerra, 2007; Kulkarni, 2017).

A teoria da contingéncia surgiu com a finalidade de propor que, na
administracdo e nas organizagdes, nada € absoluto e que tudo depende das
circunstancias e que por isso, a administragcdo das organizagcdes deve adequar suas
estratégias as caracteristicas do ambiente para atuar de maneira eficaz (Ribeiro et
al., 2021).

A teoria contingencial se consolidou como uma vertente das teorias
organizacionais que buscaram estudar a evolugdo da complexidade das
organizagdes e de suas estruturas (Marques et al., 2015). Posteriormente, a teoria
da contingéncia se firmou como o paradigma predominante nas pesquisas empiricas
em contabilidade gerencial (Fisher, 1998).

As pesquisas com a teoria da contingéncia sofreram evolugcado cronolégica
com o passar dos anos, inicialmente a teoria foi formulada com o foco na area da
administragao, porém, a contabilidade também passou a realizar estudos com a
otica contingencial. Nesta perspectiva, o quadro a seguir apresenta um breve
resumo dos eventos e marcos da teoria contingencial até sua configuragao atual, na
perspectiva da contabilidade gerencial.
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Periodo Area Objetivo principal e tipo de pesquisas predominante

Objeto principal: Estrutura Organizacional

Estudos empiricos de organizagbes
industriais com foco na estrutura da
organizagao

1950 - 1970 | Administracao Tipos de Pesquisas

predominantes:

Controles organizacionais e/ou Sistemas
de Controle Gerencial (SCG)

Tipos de Pesquisas Estudos eram mais exploratérios e

Objeto principal:

1970 - 1990 Transigao

predominantes: correlacionais
Obieto principal: Design do Sistemas de Controle Gerencial
Contabilidade jetoprincipal 1 scG)
1990 - 2000 . . -
Gerencial Tipos de Pesquisas iy .
. s Estudos empiricos comparativos
predominantes:
Obieto principal: Uso, adogédo e/ou efetividade dos
Contabilidade Jeto p pa Sistemas de Controle Gerencial (SCG)
2000 — Atual . . - !
Gerencial Tipos de Pesquisas | Estudos de performance e contingéncias
predominantes: Multiplas.
Quadro 1. Evolugao cronolégica da Teoria Contingencial da administragdo a contabilidade
gerencial

Fonte: Elaboracgdo prépria com base na literatura (2026).

Com efeito, o paradigma da existéncia de predomindncia nas pesquisas
empiricas em contabilidade gerencial, ocorreu porque se constatou que as teorias de
cunho universalista ndo eram suficientes para explicar todos os retratos das
organizagbes, uma vez que nao existe uma forma ideal e unica (the best way) de
organizacao que possa ser aplicada a todas as empresas (Guerra, 2007). Nessa
perspectiva, a teoria da contingéncia sustenta que ndo ha verdades absolutas nas
organizagcbes e que tudo é relativo (Moura & Costa, 2023). Dessa forma, cada
estrutura organizacional € concebida com base em diferentes fatores contextuais
especificos de cada organizagao (Otley, 1980).

Assim, a teoria contingencial ajuda a identificar quais fatores podem
influenciar a estruturagcdo do sistema de controle gerencial das organizagdes. Tais
fatores ajudam a explicar a adogdo de diferentes perfis de uso de orgamentos,
indicadores de desempenho, controles financeiros, de custos, entre outros (Freitag,
Almeida, & Lucena, 2021).

Os fatores contingenciais podem ser categorizados em dois grupos: 0s
externos e os internos, também chamados de organizacionais. Tem-se como externo
os fatores como a incerteza ambiental, o poder dos clientes e a tecnologia. Ja o
grupo dos internos é representado pela estratégia, pela estrutura e pelo porte, dentre
outros (Klein & Almeida, 2017).

Para o desenvolvimento desta pesquisa foi considerado o fator contingencial
associado a estratégia organizacional que sera apresentado no item a seguir.

2.1.1 Fator Contingencial Estratégia Organizacional

Estratégia € o caminho, maneira ou acado formulada e adequada para se
alcancgar, preferencialmente de forma diferenciada, os objetivos, os desafios e as
metas estabelecidas, no melhor posicionamento da organizagdo perante o seu
ambiente (Oliveira, 2012; Pletsch et al., 2019).

E importante destacar que a variavel estratégia foi incorporada a partir do
estudo de Porter (1994), na concepgéo de diferenciagao e liderangca em custos, de
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modo a lidar de maneira analitica com os concorrentes. Nesse sentido, Porter (2004)
apresentou a existéncia de trés estratégias basicas que permitem a uma
organizagao a superagao dos seus concorrentes, além de dominar o mercado, quais
sejam: liderangca em custos, diferenciagao e enfoque.

Sob essa perspectiva, a estratégia de uma empresa é um fator interno e
controlavel, sendo, portanto, considerada um fator contingencial interno (Sa, 2021).
Angonese et al. (2013) evidenciam que o processo de implementagdo de uma
estratégia dentro da organizacdo € um fendbmeno complexo e instigante.

De acordo com Chenhall (2003), a estratégia € um fator fundamental que
influencia diretamente a estrutura organizacional e os sistemas de controle gerencial.
O autor ainda explica que diferentes tipos de estratégias exigem diferentes tipos de
estruturas, como estratégias conservadoras e defensivas, geralmente ligadas a
estruturas mais centralizadas, enquanto estratégias empreendedoras e prospectivas
estdo associadas a estruturas flexiveis e descentralizadas.

Como exemplo no setor de confecgdes, se uma empresa que antes vendia
apenas moda intima passa a diversificar sua atuagao, vendendo calgas e camisas, a
estrutura antiga pode se tornar ineficiente, sendo necessario estabelecer uma nova
estrutura organizacional que se adapte a nova estratégia. Portanto, a estratégia
influencia a estrutura. Assim, € possivel indicar que a estrutura do sistema de
controle gerencial também pode variar em fungcdo das estratégias adotadas pela
organizacgao (Reis; Teixeira, 2013).

O entendimento do conceito de estratégia se atualiza constantemente, pois
estd em permanente construgdo. Conforme apontam Bandeira e Callado (2021), a
estratégia nas organizagdes, enquanto campo de estudo, € mais recente que sua
pratica, e o seu conhecimento ainda estd em construgdo. No entanto, é
entendimento comum que a estratégia sempre esteve associada a antecipagao de
cenarios e aos planos de acdo a serem desencadeados nestes.

Desse modo, € possivel concluir a concepgao da estratégia como a criagao
de uma posigéo impar e valiosa, envolvendo um conjunto diverso de atividades que
geram diferenciacdo dos concorrentes (Porter, 1996). Assim, conforme verificado
anteriormente, a estratégia € uma variavel controlada internamente pela organizagéo
(Ruschel, 2023) e influencia a estrutura (Donaldson, 1999).

2.2Praticas de Contabilidade Gerencial

As praticas ou artefatos de contabilidade gerencial tém evoluido com o passar
dos anos, e os resultados dessas progressbes sdo Vvisiveis diante do
desenvolvimento de novas técnicas, métodos e praticas (Berisha; Asllanaj, 2017). Na
perspectiva dessa evolugdo, as praticas sao classificadas como tradicionais e
contemporaneas. As primeiras estdo associadas as informagdes financeiras
agregadas, enquanto as segundas contemplam medidas nao financeiras (Innocenti;
Gasparetto, 2021).

Em um estudo realizado com empresas brasileiras, que objetivou verificar o
uso de artefatos de contabilidade gerencial, verificou-se que a intensidade de uso
varia de pratica para pratica (Guerreiro et al., 2011). Ou seja, cada método ou
técnica de contabilidade gerencial atende a alguma necessidade da gestdo da
organizagdo, como o planejamento, o controle e a estratégia, entre outras. Dessa
forma, essas praticas tém evoluido e se adaptam as novas demandas dos usuarios
internos dessa informacéo.

Essas praticas gerenciais sao vitais para o sucesso das organizagdes
(Berisha, 2017). Com a evolugdo do ambiente organizacional, a demanda
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informacional também cresce, com o objetivo de auxiliar na tomada de decisbes
internas e permitir que as empresas continuem ativas.

As “praticas” de contabilidade gerencial também s&o conhecidas pelos
seguintes termos: tecnologias, ferramentas, praticas, técnicas, instrumentos,
artefatos e sistemas. Nesse sentido, apesar de existirem varias nomenclaturas,
todas se destinam a elaboragdo e a utilizagdo de procedimentos realizados pelos
gestores para se munirem de informagdes relevantes para a tomada de deciséo
(Sobrinho, 2020).

Com isso, essas praticas podem ser classificadas em dois tipos: tradicionais e
contemporaneas. As praticas tradicionais, como o0 custeio por absorgdo e o
orcamento fixo, estdo geralmente atreladas as informagbes financeiras. Ja as
praticas contemporaneas estao mais ligadas as informagdes nao financeiras, como é
possivel perceber em aplicagdes como o custeio baseado em atividades (ABC) e o
Balanced Scorecard (BSC), que surgem como resposta a complexidade do ambiente
organizacional.

Na sequéncia, apresenta-se um quadro exemplificativo que ilustra essas duas
abordagens, com alguns exemplos de praticas tradicionais e contemporaneas
ligadas a contabilidade gerencial (Andrade, 2023).

Praticas Tradicionais Praticas Contemporaneas
Andlise das demonstragdes financeiras Custeio baseado em atividades (ABC)
Andlise de Fluxo de caixa Custo Alvo (Target Cost)

Custo Marginal Just in time (JIT)

Custeio por absorgao Gestao de qualidade total (TQM)
Custo Padrao Teorias das Restrigdes

Custo de oportunidade Analise da cadeia de valor

Orgcamento Benchmarking
Analise de custo-volume (CVL) Analise SWOT
Balanced scorecard (BSC)
Melhoria Continua

Quadro 1. Praticas Tradicionais e Contemporaneas de Contabilidade Gerencial
Fonte: Andrade (2023), com base em Kamal (2015) e Glauibcas (2012).

Para a presente pesquisa, foram utilizadas as praticas de custeio e controle
financeiro, as quais foram investigadas no setor téxtil em analise.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A populagao da pesquisa compreende as empresas cadastradas na listagem
da FIEPE, totalizando 203 (duzentas e trés) empresas de confecgéo, sendo este o
universo considerado para a pesquisa. Inicialmente, o plano amostral estabeleceu,
inicialmente, uma amostra composta por 135 empresas, porém, destas apenas 31
aceitaram participar da pesquisa, adotando-se, nesse caso, 0 critério de
acessibilidade, visto que a coleta de dados ocorreu de modo presencial.

A pesquisa apresenta uma abordagem quantitativa, com a utilizagdo do
instrumento de coleta de dados com base no estudo de Sobrinho (2020). O
questionario apresenta quatro blocos, divididos da seguinte forma: (i) Perfil e
caracteristicas dos gestores; (ii) Caracteristicas das organizagdes analisadas; (iii)
Fatores contingenciais; (iv) Praticas de Contabilidade Gerencial.

As questdes sobre os fatores contingenciais foram investigadas de forma
objetiva. Sobre a importancia atribuida aos indicadores de praticas de orgamento, foi
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utilizada uma escala do tipo Likert, contendo cinco pontos para cada indicador,
considerando 01 para o grau minimo e 05 para o grau maximo de importancia.

A faixa etaria, a escolaridade e o tempo de experiéncia profissional foram
considerados como fatores contingenciais relacionados as caracteristicas dos
gestores. Para os fatores relacionados a empresa, consideraram-se o tempo de
atuagao no mercado, a estrutura hierarquica e o faturamento bruto anual. Quanto
aos fatores relacionados as praticas de custeio e controle financeiro, utilizou-se o
critério adotado para o grau de concordancia com a adog¢ao das praticas de custeio.
Sobre as praticas alvo da pesquisa, foi realizada o questionamento do grau de
adogao das selegdes das seguintes praticas: (i) controle de estoque; (ii) custos e
fixos e variaveis; (iii) avaliagdo de custo; (iv) custo meta; (v) custeio baseado em
atividades; (vi) gestao de custos organizacionais; e (vii) open book accounting.

A anadlise dos dados foi realizada utilizando estatistica descritiva e o teste de
coeficiente de correlacdo de Spearman, considerando apenas as relagdes
estatisticamente significativas ao nivel de significancia na ordem de 95% (p = 0,05).
Para obtengao dos coeficientes fez-se o uso do software JASP Team — Version 0.95.4.

4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A Tabela 1 apresenta os resultados referentes ao uso das praticas de custeio
e controle financeiro, de acordo com as respostas dos gestores investigados.

Tabela 1
Distribui¢ao de frequéncia referente ao uso das praticas de custeio e controle financeiro
Préticas de C . Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo
rat1caCs etr lustelo Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
¢ controle

Financeiro Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %

Adota modelos
de controle de 1 3,23% 2 6,45% 2 6,45% 12 38,71% 14 45,16%
estoque

Desenvolve a
separacdo entre 0s
custos fixos e 0 00,00% 1 3,23% 1 3,23% 9 29,03% 20 64,51%
variaveis

Realiza avaliagdo do
custo da

qualidade do 0 00,00% 1 3,23% 3 9,67% 8 25,81% 19 61,29%

produto

Utiliza a
metodologia do 1 3,23% 2 6,45% 8 25,81% 8 25,81% 12 38,70%
custo-meta

Utiliza a

metodologia do
custeio baseado em 1 3,23% 1 3,23% 11 35,48% 7 22,58% 11 35,48%
atividade

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

De acordo com os resultados apresentados na Tabela 1, as praticas
“‘desenvolve a separagao entre os custos fixos e variaveis” (64,51%) e “realiza a
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avaliacdo do custo da qualidade do produto” (61,29%) foram apontadas como as
mais utilizadas pela maioria dos gestores. Outra pratica que apresentou resultado
significativo foi a “ado¢do de modelos de controle de estoque”, visto que o
percentual obtido representou 45,16% de concordancia total e 38,71% de
concordancia parcial quanto a sua utilizagdo, o que pode indicar ampla difusao
dessa pratica nos processos gerenciais. O mesmo se observa em relacdo a
metodologia de custeio baseado em atividades (ABC), na qual 35,48% dos
respondentes concordaram totalmente e 22,58% parcialmente, ao passo que
35,48% mantiveram-se neutros

Em sintese, os resultados obtidos apontam que as praticas tradicionais de
custeio, como o controle de estoques e a separacido de custos fixos e variaveis, sao
mais utilizadas, enquanto metodologias contemporaneas e estratégicas, como o
custeio-meta e o custeio baseado em atividades, apresentam menor grau de
utilizagao.

A Tabela 2 apresenta os resultados dos testes de correlagdo de Spearman (r),
entre os grupos de variaveis Caracteristicas do gestor e Praticas de custeio e
controle financeiro.

Tabela 2
Relagdo entre as caracteristicas do gestor e a adog¢ao das praticas de custeio e controle
financeiro

. . Correlagao
Praticas de Custeio e Controle T de Atuaca
Financeiro Idade Escolaridade empo e . uagao
Profissional
Adota modelos de controle de estoque -0.001 0.296 0.139
Desenvolve a separage}c’) eqtre 0s custos -0.062 -0.050 -0.034
fixos e varidveis
Realiza avaliagdo do custo da
qualidade do produto -0.035 0.162 - 0.066
Utiliza a metodologia do custo- meta 0.404* -0.041 0.375*
Utiliza a metodolog.la.do custeio 0.445* 0234 0.246
baseado em atividade

Nota: * p < 0.05; ** p < 0.01; *** p < 0.001
Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Na Tabela 2, a analise estatistica demonstrou que a variavel idade
apresentou associagao positiva e de magnitude moderada com praticas especificas
de custeio, como a “utilizacdo da metodologia do custo-meta” e a “utilizagdo da
metodologia do custeio baseado em atividades”. Observa-se que, quanto maior a
idade do gestor, maior a tendéncia de adogao dessas praticas. Esse achado vai ao
encontro oposto dos resultados obtidos por Sobrinho (2020), que constatou que,
quanto maior a idade do gestor, menor € a utilizagdo dessas praticas. Tal
divergéncia pode estar relacionada as diferengas entre os setores analisados, uma
vez que um pertence ao ramo do comercio e 0 outro ao setor de prestagcdo de
Servigos.

Quanto ao nivel de escolaridade, ndo se observou correlagao estatisticamente
significativa com nenhuma das praticas investigadas. Esse resultado indica que,
nesta amostra, a escolaridade formal ndo se configura como um fator determinante
para a adocéo das praticas de custeio e controle financeiro.
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Por sua vez, a variavel “tempo de atuagao profissional” do gestor apresentou
correlagao positiva e moderada com a pratica “utiliza a metodologia do custo-meta”,
sugerindo que maior experiéncia profissional estd associada a maior propensao de
adogao dessa pratica.

Dessa forma, os resultados sugerem maior propensdo a adogéo do custo-
meta e do custeio baseado em atividades por gestores com maior idade ou maior
experiéncia profissional, possivelmente por se tratar de técnicas que demandam
maior capacidade analitica e integragcdo entre areas. Nessa perspectiva, encontram-
se evidéncias empiricas nacionais, como em Bomfim, Callado e Callado (2018), que
identificaram associacao positiva entre idade e principios do custeio-alvo em micro e
pequenas empresas, especialmente no que se refere a precificacdo orientada ao
mercado.

Em sintese, os resultados indicam que as associagdes significativas tendem a
se concentrar nas caracteristicas individuais do gestor, especialmente idade e
experiéncia profissional, no que se refere a adocédo de praticas como custo-meta e
custeio baseado em atividades. Em contrapartida, a escolaridade nao se mostrou um
fator determinante para as praticas analisadas. Assim, € possivel inferir que a
experiéncia gerencial, advinda da idade e do tempo de atuacido profissional,
influencia a adog¢ao dessas praticas.

A Tabela 3 apresenta os resultados dos testes de correlagao de Spearman (r),
entre os grupos de variaveis Caracteristicas do gestor e Praticas de custeio e
controle financeiro.

Tabela 3
Relagdo entre as caracteristicas das empresas e a adogao das praticas de custeio e controle
financeiro

Correlagao
Praticas de Custeio e Controle Tempo de Medlfl de Receita Caracteristica da
. . = Operacional Bruta do R
Financeiro Atuacio no Mercado Ano Estrutura Hierarquica
Adota modelos de controle de
estoque 0.498** 0.035 0.241
Desenvolve a separagdo entre os
custos fixos e variaveis 0.146 -0.078 -0.224
Realiza avaliagdo do custo da
qualidade do produto 0.111 -0.216 -0.341
Utiliza a metodologia do custo-
meta 0.429* - 0.426* 0.140
Utiliza a metodologia do custeio
baseado em atividade 0.302 -0.058 -0.029

Nota: * p < 0.05; ** p < 0.01; *** p < 0.001
Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Em linhas gerais, os resultados apresentados na Tabela 3 indicam, de forma
predominante, associag¢des fracas e nao significativas. Dentre os achados, a variavel
“tempo de mercado” foi a que apresentou associagao positiva com as praticas “adota
modelos de controle de estoque” e “utiliza a metodologia do custo-meta”. Esse
resultado diverge dos achados de Sobrinho (2020) e Andrade (2023), que
identificaram que a variavel “tempo de mercado”, quando relacionada as praticas de
custeio e controle financeiro, nao apresentou correlacdo estatisticamente
significativa.
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Observa-se, ainda, que a pratica “utilizagdo da metodologia do custo-meta”
demonstrou associagcdo negativa com a variavel “receita operacional bruta anual’.
Esse padrdo sugere que o custo-meta é menos adotado ou menos utilizado em
empresas com maior faturamento. Esse achado diverge dos resultados obtidos por
Abdel-Kader e Luther (2008), que afirmaram que, quanto maior o porte das
organizagdes, maior tende a ser a utilizagado de praticas modernas de contabilidade
gerencial.

Infere-se, a partir dessas informacgdes, que quanto maior o tempo de atuagao
da empresa, maior tende a ser a adog¢ao de praticas de controle de estoque e da
metodologia do custo-meta. Por outro lado, quanto maior o faturamento anual,
menor tende a ser a adogdo dessa metodologia. A Tabela 7 expde os coeficientes
de correlagdo obtidos entre as caracteristicas dos gestores e o grau de uso ou
importancia de praticas de orcamento.

A Tabela 4 apresenta os resultados dos testes de correlagao de Spearman (r),
entre o fator contingencial estratégia empresarial e as Praticas de custeio e controle
financeiro.

Tabela 4
Relagao entre o fator contingencial estratégia empresarial e a adogao das praticas de custeio e
controle financeiro

° " 9 o o
[@)] ()]
20 | °% | 88 - S5
L. . S o) o
Praticas de Custeio| S =2 2389 | §o S w e
e Controle| T2 gg% EE R TS o
Financeiro £ o S0l | 28 EE EaT
o) N = © © 3 ®© O © ©
8 8¢c > & 273 o sl
Fator -8% Dgg Sob N3 g.g%
Contingencial < = '§ S | g S50 5%
Estratégia Empresaria S - = *g' © 3
Qo (&) (@]
8 o
Buscar elevada qualidade do produto
Ofgrta o P 0.084 0.295 | 0.497* | 0.325 0.366*
Oferecer suporte aos clientes do
P 0.058 0.263 | 0.721** | 0.358* 0.274

produto. Servigo Efetivo de Pds-venda
Desenvolver caracteristicas
Unicas do produto ofertado, buscando 0.218 0.420* 0.420* 0.350 0.164
apresentar exclusividade
A imagem da marca da

empresa ser melhor dentre a 0.337 0.179 0.326 0.307 0.183
concorréncia
Investir em pesquisa e
desenvolvimento mais do que a 0.161 0.388* 0.214 0.215 0.232
concorréncia
Possuir um preco de venda menor do | g g5¢ 0.047  |-0.094 |0.186 -0.106
gue o da concorréncia
A empresa busca focar em produtos e | ; o5, 0248 |0.117  |-0006  |0.001
mercados que ja atuam
Ser pioneira no atendimento de novos 0.094 0286 0.290 0.470* 0342

mercados e oferta de novos produtos
Atender novos mercados e oferecer
novos produtos apdés demonstragao da | 0.057 0.284 0.324 0.403* 0.295
sua viabilidade
Nota: * p < 0.05; ** p < 0.01; *** p < 0.001
Fonte: elaborado pelos autores (2026).
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Na Tabela 4, analisa-se a relacao entre o fator contingencial “estratégia
empresarial” e as “praticas de custeio e controle financeiro” no setor de confecgdes.
Observa-se que a Unica pratica que nado apresentou associagao significativa foi a
“adocdo de modelos de controle de estoque”. Esse resultado pode indicar que essa
pratica € mais influenciada por condicionantes operacionais e logisticos. Além disso,
em algumas empresas, o controle de estoque pode nido ocorrer de forma estruturada,
com o uso de instrumentos gerenciais, o que também contribui para explicar o achado.

Adicionalmente, a estratégia “possuir um pregco de venda menor do que o da
concorréncia” nao apresentou correlagbes positivas e significativas com nenhuma
pratica de custeio e controle financeiro. Esse resultado sugere que a competicao por
preco, especialmente em ambientes com margens reduzidas, pode levar a adogao de
decisbes mais taticas, baseadas na experiéncia e em ajustes rapidos, sem o uso
estruturado de praticas gerenciais.

A pratica que apresentou maior intensidade de associagao foi a “avaliagdo do
custo da qualidade do produto”, que demonstrou correlagdo significativa com a
estratégia “oferecer suporte aos clientes do produto, com servico efetivo de pds-
venda” (r = 0,721%). Além disso, essa dimensao estratégica também apresentou
correlacdo significativa com a “utilizacdo da metodologia do custo-meta”. Esses
resultados indicam que organizacdes que oferecem maior suporte aos clientes tendem
a dedicar mais atengao a avaliagcao do custo da qualidade do produto.

Destaca-se, ainda, a ocorréncia de uma correlagao praticamente nula (r = 0,001)
entre a pratica “utilizacdo da metodologia do custeio baseado em atividades” e a
estratégia “foco em produtos e mercados ja atendidos pela empresa”.

Assim, conclui-se que as estratégias que apresentaram maior consisténcia
foram aquelas relacionadas a diferenciacéo, especialmente no que se refere ao pos-
venda, a qualidade e a inovacdo. A forte associacado entre servicos de pds-venda e
avaliacdo dos custos da qualidade do produto sugere que as empresas analisadas
tendem a dedicar maior atencdo a mensuracao da qualidade como forma de retencao
de clientes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A tomada de decisdo € frequentemente realizada pelos gestores das
organizagdes e a contabilidade gerencial pode auxiliar neste processo. O presente
trabalho teve como objetivo principal investigar a relagdo entre fator contingencial
estratégia e a adogao de praticas de custeio e controle financeiro em empresas do
setor de confecgdes localizadas em Caruaru, no estado de Pernambuco.

Com relacédo aos testes referentes as variaveis do perfil dos gestores
percebeu-se a ocorréncia de correlagdes estatisticamente significativas diretas dos
fatores ‘idade’ e ‘tempo de experiéncia profissional’. Ndo obstante, em relagdo ao
perfil das empresas percebeu-se a ocorréncia de correlagcbes estatisticamente
significativas diretas dos fatores ‘Tempo de atuagdo no mercado’.

As praticas de custeio e controle financeiro mais frequentemente utilizadas sao:
“‘desenvolve a separagao entre custos fixos e variaveis (64,51%)”, “Realiza avaliagéo
do custo da qualidade do produto (61,29%)” e “adota modelos de controle de estoque
(45,16%)".

Nesse aspecto, associagdes entre estratégia e praticas de custeio e controle
financeiro (09 das 45 disponiveis, representam 20% de correlagbes possiveis), é
possivel entender que os respondentes percebem a estratégia como nao estando
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diretamente associada as praticas de custeio e controle financeiro. Tal fato se retrata,
pois, diante da informalidade do setor, acredita-se que os gestores neste segmento
se guiam inicialmente por praticas informais, para a partir delas definir suas
estratégias.

Com os resultados obtidos, pode-se inferir que os achados tendem a
contribuir positivamente para o setor especifico estudado. A partir do momento que
se caracteriza o perfil dos respondentes, as empresas que compuseram os setores,
o fator contingencial estratégia e a frequéncia de uso das praticas de custeio e
controle financeiro para a tomada de decisdo, sdo apresentados elementos para
melhor compreender a realidade dessas organizag¢des no atual contexto, servindo de
base para reflexdo sobre os desafios que porventura possam surgir no dia a dia,
também evidenciados por meio das associagdes estatistica e definindo parametros
que auxiliem os usuarios da informacao contabil deste setor.

Como limitacdo de estudo, destaca-se que a analise dos resultados foi
baseada na percepgao dos respondentes do questionario, além disso, ndo é possivel
mensurar o grau de sinceridade das respostas. Outra limitagao refere-se ao tamanho
da amostra, que considera apenas 31 empresas, que corresponde a uma taxa de
retorno de 15,27%. Para pesquisas futuras, indica-se ampliar o tamanho da amostra,
bem como realizar analises comparativas com outras localidades, além de verificar
outros fatores que possam se relacionar com a gestdo empresarial no setor de
confeccoes.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOCIO ECONOMICAS
CNPJ: 83.566.299/0001-73

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagcido desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:48:30 do dia 05/08/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 01/02/2027.

Cddigo de controle da certidao: 201F.E76A.2923.FF3D

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagbes RFB:
Contri buinte possui arrol amento de bens, confornme Lei n° 9532/1997.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo: 83.566.299/0001-73
Razdo
social:

Enderego: R ROBERTO SAMPAIO GONZAGA S/N SN CSE UFSC/ TRINDADE /
FLORIANOPOLIS / SC / 88040-900

FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOCIO ECONOMICAS

A Caixa Econd0mica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situacao regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado nao servird de prova contra cobranca de
guaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 27/08/2026 a 25/09/2026

Certificagdo Niumero: 2026082702260548308797

Informacao obtida em 12/09/2026 08:29:44

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

CNPJ: 83.566.299/0001-73

Certiddo n°: 76143767/ 2026

Expedi cdo: 12/09/2026, as 08:28:03

Val i dade: 11/03/2027 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi céao.

Certifica-se que o CNPJ sob o n° 83.566.299/0001-73, NAO CONSTA conp
i nadi npl ente no Banco Naci onal de Devedores Trabal histas.

Certidado emtida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabal ho, acrescentados pelas Leis ns.°®° 12.440/2011 e
13. 467/ 2017, e no Ato 01/2022 da CAT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos
Tribunais do Trabal ho.

Certidao expedida sem indicacdo do none/razao social, tendo em
vista que o CPF/ CNPJ consultado ndo figura na ultina versao da base
de dados da Receita Federal do Brasil - RFB enviada ao Tribuna
Superior do Trabal ho - TST. Para saber a situacdo desse CPF/ CNPJ,
consulte o sitio da RFB (ww.receita.fazenda. gov. br).

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acao
a todos os seus estabel eci nrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
Internet (http://www. tst.jus.br).

Certidao emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacfes
est abel eci das em sentenca condenat6ria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenciarios, a honoréarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em | ei; ou decorrentes
de execucao de acordos firnmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho, Com ssdo de Conciliacdo Prévia ou demais titul os que, por
di sposi ¢cao | egal, contiver forca executiva.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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Emitido em 16/09/2026

DECLARAGAO N° 00/2026 - CCSA - PPGA (11.01.13.35)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 16/09/2026 15:21 )
RAPHAELA MOTA LACERDA FREIRE
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
1245772

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https:.//si pac.ufpb.br/documentos/ informando seu niimero:
00, ano: 2026, documento (espécie): DECLARACAOQ, data de emissao: 16/09/2026 e o cadigo de verificagdo:
falefde745



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

DECLARAGAO N° 71/2026 - CCSA - PPGA (11.01.13.35)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Joao Pessoa-PB, 16 de Setembro de 2026

DECLARACAO

Declaro, para os devidos fins, que Aldo Leonardo Cunha Callado é docente vinculado ao Programa de Pos-Graduagdo
em Administragdo da Universidade Federal da Paraiba.

(Assinado digitalmente em 16/09/2026 16:09)
FRANCISCO JOSE DA COSTA
COORDENADOR(A) DE CURSO

Matricula: 2697113

Pr ocesso Associado: 23074.097960/2026-31

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.ufpb.br/documentos/ informando seu numero:
71, ano: 2026, documento (espécie): DECLARACAOQ, data de emissao: 16/09/2026 e o cadigo de verificagao:
16ae48a5fd



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
DESPACHO N° 647/2026 - PRPG - DAF (11.00.40.01)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Jodo Pessoa-PB, 18 de Setembro de 2026
A PRA
Prezados,

A solicitag8o estd de acordo com o que preceitua o art. 7° da PORTARIA N° 156/14 da CAPES, que trata das despesas
aserem custeadas, e em particular com as alinea"b", doinciso | c/c aalinea"h" doinciso 1.

Deste modo, autorizamos o pagamento dainscri¢éo de Aldo Leonardo Cunha Callado para participar do evento
"XXXII1 Congresso Brasileiro de Custos' que ocorrerd em Ipojuca/ PE, no periodo de 17 a 19 de novembro de 2026.

Pl: OCCCUQO9414N PTRES: 230547 FONTE: 1000A00237 UG: 150900 ED: 339039
TED n°12.180/2023 - PROAP com vigéncia até 30/06/2027

Atenciosamente,
(Assinado digitalmente em 18/09/2026 11:47) (Assinado digitalmente em 18/09/2026 10:17)
EVANDRO LEITE DE SOUZA LIVIA MACEDO BARRETO DE OLIVEIRA
PRO-REITOR(A) ADMINISTRADOR
Matricula: 2380741 Matricula; 2206931

(Assinado digitalmente em 18/09/2026 15:06)
THALES FERREIRA DIONISIO DA SILVA
DIRETOR(A)

Matricula: 2329924

Processo Associado: 23074.097960/2026-31

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpb.br/documentos/ informando seu nimero:
647, ano: 2026, documento (espécie): DESPACHO, data de emissao: 18/09/2026 e o cadigo de verificacdo:
10d5cd3b66



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

AUTORIZAGAO N°6128/2026 - PRA (11.00.47)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Joao Pessoa-PB, 24 de Setembro de 2026

A ASSECAD,

Considerando a necessidade e solicitagdo da Unidade demandante, na condicdo de Ordenador(a) de
Despesas, no exercicio da funcéo delegada pelo ordenador originario, nos termos do art. 80, do Decreto-Lei
n° 200/67 e Portaria n® 155, de 19 de novembro de 2024 do Gabinete da Reitoria, encaminho para andlise
guanto a instrucdo processual, incluindo aspectos formais/procedimentais, documentos de prova e
conformidade legal. Se adequada, autorizo empenhamento.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 24/09/2026 16:12)
LARYSSA BRILHANTE CATANDUBA
ASSESSOR(A)

Matricula: 2330689

Processo Associado: 23074.097960/2026-31

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.ufpb.br/documentos/ informando seu numero:
6128, ano: 2026, documento (espécie): AUTORIZACAO, data de emissdo: 24/09/2026 e o codigo de verificacdo:
fe3d96df2a



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
DESPACHO. N° 722/2026 - PRA-ASSECAD (11.01.08.96)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Jodo Pessoa-PB, 28 de Setembro de 2026

Prezados,

1. Devolvem-se 0s presentes autos a unidade requisitante para adegquagdo dos valores solicitados, tendo em vista
adivergénciaidentificada entre o Formul&rio/SIPAC e a solicitagdo de empenho gerada no sistema do evento.

2. Daandlise dasregrasdo evento:
Conforme consta na Tabela de Valores da organizadora do XXXI1I CBC (pagina4, Nota 1):
® Ovaorintegra dataxadeinscrigdo paraa categoriado participante € de R$ 650,00.
* A organizadora orienta expressamente a NAO considerar o desconto de R$ 50,00 para pagamentos
por Nota de Empenho, umavez que aliquidagdo e o efetivo pagamento costumam ocorrer apds o
prazo limite do desconto (05/10/2026).

3. Dainconsisténcia e providéncias necessarias:

® A Requisi¢cdo SIPAC (p. 2) e o Formul&rio PRA (p. 1) foram preenchidos corretamente no valor de R$
650,00.

® Todavia, asolicitagdo de empenho/inscri¢gdo gerada no sistema do evento (p. 11) consta no valor
reduzido de R$ 600,00 (com aplicagdo indevida do desconto antecipado).

4. Solicitacao:
Diante do exposto, solicita-se ao interessado/unidade que entre em contato com a organizagdo do evento para
retificar a solicitagdo/cobranca no sistema do evento para o valor integral de R$ 650,00, juntando aos
autos o documento de cobranca atualizado.

5. Ap6s aregularizagdo do documento de cobranga no valor de R$ 650,00, os autos deverdo retornar a este setor
para o devido prosseguimento da emissdo da Nota de Empenho.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 28/09/2026 09: 20)
ELIZANGELA LEAL ALVES
Matricula: 3157430

Processo Associado: 23074.097960/2026-31

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpb.br/documentos/ informando seu nimero:
722, ano: 2026, documento (espécie): DESPACHO., data de emissdo: 28/09/2026 e o codigo de verificacdo:
deaebfaada
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Acessar coma Usuario

Cobranca de Inscricdo no XXXIIl CBC

Data da criacéo
16/09/2026

Pagamento da Atividade /nscricdo no XXXIIl CBC

Validade Meio de Pagamento
18/11/2026
Empenho
Estado Estado
Peandeante Acreditado
Valor Valor

s 650.0
BESH0 RS 650,00

Usuario Data de criacédo

Aldo Leonardo Cunha Caliade
& s 06(10/2026 1529

Valor Pago




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA ) FOLHA DE ASSINATURAS
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E CONTRATOS

Emitido em 07/10/2026

COMPROVANTE N°00/2026 - CCSA - PPGA (11.01.13.35)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 07/10/2026 11:15)
SAMUEL RODRIGUES DA ROCHA
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
1544920

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https./sipac.uf pb.br/documentos/ informando seu nimero:
00, ano: 2026, documento (espécie): COMPROVANTE, data de emissdo: 07/10/2026 e o cédigo de verificacdo:
68b3218a23



