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PREPARANDO O SOLO PARA FLORESCER PROFISSIONALMENTE: A carreira
de Jasmim

INTRODUCAO

Jasmim tem 23 anos, ¢ estudante de Administragao e trabalha na empresa BemCuidar
Satde ha 2 anos. A empresa ¢ uma startup da area de saude e, como tal, segue um modelo
organico na sua estrutura organizacional, além de operar de forma totalmente remota, o que
exige ainda mais autonomia, comunica¢do fluida e protagonismo dos colaboradores no dia a
dia. Como os processos da empresa sdo acelerados, durante o primeiro ano € meio, Jasmim
vivenciou diversas mudangas, inclusive a saida do setor comercial para o setor de operagdes.
Embora apresentasse bom desempenho e recebesse reconhecimento da lideranga, nunca se
identificou plenamente com a natureza das atividades comerciais. A rotina baseada em
prospeccao, negociacdo e metas ndo correspondia as expectativas que tinha para sua carreira,
fazendo com que passasse a enxergar uma movimentacao interna como oportunidade de atuar
em uma area mais alinhada aos seus interesses.

Nos seis meses seguintes, ja na area de operacdes, Jasmim passou a conviver com um
contexto bastante diferente daquele que havia experimentado anteriormente. Enquanto sua
lideranca anterior focava em feedbacks claros, conversas constantes e escuta atenta as demandas
do setor, sua nova lideranca ndo observava ativamente as fungdes de Jasmim, nao fornecia
feedbacks personalizados e formulava a visdo sobre os liderados com base na opinido de
terceiros para avaliagdo de desempenho dos liderados. Além disso, focava em nimeros e
resultados de maneira objetiva, analisando tdo somente a obtencdo ou ndo dos objetivos
tracados. Isso gerou frustracdes e insegurangas pessoais em Jasmim, que a fizeram questionar
se ela era boa o suficiente para estar naquela funcao.

Este caso tem como objetivo estimular reflexdes sobre os desafios do planejamento de
carreira e seu impacto na vida profissional de uma pessoa. A jornada de Jasmim retrata com
sensibilidade os dilemas comuns a tantos talentos em inicio de carreira que, ao buscar
protagonismo, se deparam com estruturas organizacionais que nem sempre oferecem suporte
ou coeréncia entre discurso e pratica.

O dilema vivenciado por Jasmim sera aprofundado nas se¢des seguintes, nas quais suas
experiéncias no setor operacional, os impactos emocionais e profissionais da mudanga e a
decisdo inesperada de retornar a area comercial ou de ir em busca de novas oportunidades serdo
narrados em detalhes. No encerramento, essas reflexdes serdo resgatadas, permitindo uma
analise critica sobre escolhas, aprendizados e possibilidades de reconstrucao de sua trajetoria
profissional. Por fim, este caso permite refletir sobre os desafios do planejamento de carreira.
A experiéncia de Jasmim convida os leitores a analisarem criticamente suas proprias trajetorias
e decisdes.

O DESABROCHAR DA VIDA PROFISSIONAL

Estudante de Administracdo em uma universidade publica de uma capital do Nordeste,
Jasmim sempre buscou desafios que lhe proporcionassem aprendizado, crescimento e
desenvolvimento profissional. Filha tnica de uma vendedora de roupas e de um marceneiro,
aprendeu desde cedo o valor da dedicacao, da responsabilidade e da autonomia. Ainda durante
a graduacido, teve a oportunidade de ingressar como estagiaria na BemCuidar Saude, uma
startup promissora no setor de saude suplementar, que vivia um momento de rapida expansao.
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A BemCuidar Saude, naquele momento, era uma empresa carioca que vendia os servigos de
corretagem de beneficios de satide para outras empresas, uma espécie de braco direito dos RHs
das empresas. A cultura organizacional era marcada pelo incentivo a inovagao, ao protagonismo
e ao desenvolvimento de jovens talentos. Desde os primeiros dias, Jasmim se sentiu motivada
pelo ambiente dindmico, mas, sobretudo, pela lideranga inspiradora de sua gestora direta, a
Ludmila, uma mulher acessivel, empatica e estrategista, que reconhecia seu potencial, oferecia
feedbacks construtivos e valorizava sua participagdo nas decisdes da equipe.

Foi por volta do quinto més de estagio que essa lideranca se fez sentir de forma
marcante. Em uma conversa individual, a gestora chamou Jasmim para um 1:1:

Ludmila: — Jasmim, senta aqui. Quero te falar uma coisa.

Jasmim (ansiosa): — Fala, pode dizer.

Ludmila: — Voce sabe que a gente tem observado seu trabalho de perto, né? E olha, ndo ¢ todo
estagiario que chega aqui e, em cinco meses, ja entrega desse jeito. Seu olhar critico, sua
proatividade... isso ndo se ensina.

Jasmim: — Nossa, muito obrigada. T6 aprendendo tanto aqui...

Ludmila: — Pois entdo. A gente quer te efetivar. Nao agora, mas em breve. Quero que saiba
que eu vejo potencial em vocé para crescer muito aqui dentro. E ndo vou sé observar, vou te
ajudar a chegar la.

Jasmim (sorriso contido, olhos brilhando): — Sério? Nao tenho nem palavras. Isso significa
muito para mim.

Ludmila: — Entdo continue assim. E, quando vier a efetivacdo, a responsabilidade dobra, mas
o aprendizado também. T6 aqui contigo.

O tempo passou e, aos poucos, a promessa se aproximava. Com sete meses de estagio, a gestora
chamou Jasmim para uma nova reunido de feedback, dessa vez, com uma noticia que mudaria
seu rumo na empresa.

Ludmila: — Entdo, Jasmim. Chegou a hora. A partir do més que vem, vocé ndo ¢ mais
estagiaria. Voce sera nossa nova Consultora de Negocios.

Jasmim (respira fundo): — Caramba... € real?

Ludmila: — E real. E sabe por qué? Porque vocé merece. Vocé nio esperou as coisas cairem
no colo, vocé foi atras. Agora, o jogo mudou. Vai ter meta, KPI, OKR, pressdao. Mas eu ndo te
colocaria aqui se ndo tivesse certeza de que vocé da conta.

Jasmim: — Confesso que estou um pouco nervosa. Mas estou muito animada. Quero mostrar
que sua confianca nao foi em vao.

Ludmila: — Entdo mostra. E lembra: aqui, eu ndo sou sua chefe, sou sua parceira. Se bater o
desespero, vocé bate na minha porta. Combinado?

Jasmim: — Combinado.

Com menos de sete meses de estagio, Jasmim foi efetivada na area comercial, onde
passaria a lidar com metas desafiadoras, maior acompanhamento de Key Performance Indicator
(KPI) e Objectives and Key Results (OKRs), e responsabilidades ampliadas. Embora estivesse
consciente dos riscos e da pressdo que viriam com a nova fung¢ao, aceitou o desafio, enxergando
ali a chance de consolidar sua trajetdria, conquistar independéncia financeira e reforcar sua
autoconfianga profissional.

Apesar do entusiasmo com a efetivacdo, Jasmim percebeu, ao longo dos meses, que seu
principal desafio ndo era atingir as metas comerciais, mas identificar-se com a natureza do
trabalho. Gostava da empresa, da equipe e da lideranga, porém a rotina centrada em prospecc¢ao,
negociagao e pressao constante por vendas ndo lhe proporcionava a realizagao profissional que
imaginava construir durante sua formag¢ao em Administragao.

Durante mais de um ano, Jasmim se destacou na BemCuidar. A menina, que havia
comecado como estagiaria, passou por diversas funcgdes, que foram desde LDR (Lead
Development Representative), levantando dados de possiveis clientes (leads), SDR (Sales
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Development Representative), Desenvolvimento de Vendas (Sales Development Representative
e BDR) ¢ Representante de Desenvolvimento de Negocios (Business Development
Representative). De forma abrasileirada, Jasmim se consolidou como uma consultora de
negdcios. Dessa forma, a jovem funciondria contribuiu ativamente para a conquista de novos
clientes, fortaleceu relacionamentos, gerou resultados concretos e tornou-se referéncia entre os
colegas.

SERIA O MOMENTO DE BUSCAR UM SOLO MAIS FERTIL?

No entanto, a medida que a empresa crescia, também se tornavam mais evidentes os
sinais de instabilidade tipicos do setor de tecnologia: mudancas constantes nas equipes, trocas
de lideranca e uma pressao crescente por desempenho comegaram a abalar sua motivagao e
confianca. Foi nesse momento de incertezas que Jasmim identificou uma oportunidade de
movimentagdo interna para a area de operagdes, uma possibilidade ja prevista nas politicas de
mobilidade da empresa e que ela vinha considerando hé algum tempo.

Ao participar de projetos envolvendo diferentes setores, quando foi contratada pela area
comercial, Jasmim passou a conhecer melhor diversas areas da empresa, inclusive a area
operacional, que logo chamou sua aten¢do. O setor era responsavel pela implantagdo dos
contratos comercializados, movimentagdes, acompanhamento dos indicadores operacionais,
padronizagdo de processos, relacionamento com clientes no pds-venda e articulagdo entre as
areas comercial, atendimento e tecnologia. Por envolver andlise de processos, resolucdo de
problemas e melhoria continua, aquelas atividades pareciam mais alinhadas ao perfil
profissional que Jasmim desejava desenvolver.

Mas, para isso, havia requisitos que Jasmim precisava se enquadrar. Para migrar para
uma nova area na startup, o funciondrio precisava estar dentro ou acima do indice de
performance exigido, tanto relacionado a alinhamento cultural como a alinhamento de métricas,
esperados na area em que se encontra. Jasmim atendia a todos esses requisitos e decidiu
comunicar as partes responsaveis o seu interesse por essa mudanga. Primeiro, ela teve uma
conversa transparente e bem construtiva com a sua lider e, nessa conversa, a funciondria chegou
a conclusdo de que queria tomar essa decisdo. Assim, Jasmim foi autorizada a realizar o
processo seletivo interno, composto por uma avaliacdo escrita e entrevista com a nova area,
para verificagdo de aderéncia com as atividades.

Pouco tempo depois, houve mais mudangas internas. Dessa vez, metade do time
comercial havia sido demitido. A BemCuidar passava por um novo momento ¢ Jasmim viu
alguns de seus colegas serem demitidos de uma maneira que ninguém esperava. Foi ai que a
lider de Jasmim pediu para ela esperar mais um tempo para fazer a sua movimentagao, ja que
aquele momento era delicado e a area precisava de Jasmim e do seu trabalho. Ela era uma das
poucas pessoas "veteranas" ali e dominava um pouco de tudo: processos, pitch, ferramentas,
CRMs (i.e., Customer Relationship Management) ¢ comunicacdo da proposta de valor do
produto da empresa.

Ludmila (Lider): — Jasmim, eu entendo o seu momento, o seu desejo e te darei todo o apoio
para que isso acontega, mas, neste momento, preciso de vocé aqui. Seu trabalho ¢ muito
importante para a BemCuidar. A gente volta o assunto daqui a dois meses, t4 bem?

Jasmim: — Tudo bem, pode contar comigo. Apoiarei vocé nesse momento, mas pe¢o sua
compreensao para que retomemos esse assunto. Nao estou me sentindo feliz...

"NEM TUDO SAO FLORES": O Desafio da Nova Area



A mudanca para a area de operagdes ocorreu apds trés meses. Jasmim realizou o
processo seletivo interno, composto pelas fases de avaliagao escrita e entrevista com a gestao
do setor, e pontuou positivamente os requisitos exigidos para a vaga. Com isso, sua vaga atual
na area comercial seria preenchida por um novo colaborador.

Ja no novo setor, a chegada de Jasmim vai muito além de uma simples mudanca de mesa
ou de cracha; isso representou para Jasmim uma ruptura significativa em sua trajetoria. Antes
ela trabalhava diretamente na captagdo de novos clientes e, na nova area, passou a acompanhar
a implantacdo dos contratos vendidos pela equipe comercial, monitorar indicadores
operacionais, apoiar a padroniza¢do dos fluxos internos, analisar inconsisténcias nos processos
e interagir com diferentes areas da empresa para solucionar problemas relacionados ao
atendimento dos clientes. A nova fung¢ao exige conhecimento técnico aprofundado e um perfil
mais analitico, 0 que contrastava com sua experiéncia anterior, pautada pela comunicagdo e
negociacao e por uma fun¢do com perfil mais relacional.

Nos primeiros dias, Jasmim se dedicou ao conhecimento da area e dos novos colegas de
trabalho e a anotacao das informagdes relacionadas a sua nova fung@o de Analista de Operagoes.
Tecnicamente, Jasmim acreditava que conseguiria se adaptar. As atividades correspondiam ao
que imaginava desenvolver profissionalmente. Anotou tudo, mergulhou nos processos,
decorou siglas, estudou os fluxos, tentou absorver o0 maximo dos colegas. Mas, aos poucos, foi
sentindo que o chao das operagdes era diferente. Ali o ritmo era mais pesado, a comunicacio
mais seca, mais técnica, mais impessoal. Tudo passava por canais formais, hierarquicos, como
se as palavras tivessem que pedir licenca antes de circular. A burocracia nao era um detalhe do
trabalho; era o proprio trabalho.

O que mais a assustou, porém, foi a lideranga. Ricardo, seu chefe imediato, era distante
como o sol no horizonte, visivel, mas inalcancavel, focado exclusivamente em resultados, sem
demonstrar interesse pelo desenvolvimento da sua equipe. Ele estabelecia metas e cobrava
resultados, mas sem oferecer um direcionamento claro ou suporte adequado. A auséncia de um
direcionamento claro e feedbacks construtivos deixaram Jasmim insegura sobre o seu
desempenho na nova funcgao.

Nos momentos de siléncio, a mente de Jasmim viajava para o passado. Lembrava da
area comercial com uma nostalgia que doia: um ambiente mais acolhedor, em que o
reconhecimento existia, em que o feedback construia em vez de demolir, em que as pessoas
interagiam de verdade, entre colegas e com a lideranga, e onde a equipe tinha voz nas decisoes.
A érea comercial também tinha seus desafios, também exigia responsabilidade e entrega, mas
tinha algo que as operacdes nao tinham: leveza. O dinamismo da funcao e o clima mais humano
tornavam o trabalho no setor comercial ndo apenas suportdvel, mas, em certa medida,
estimulante, mesmo ndo estando completamente satisfeita.

NO JARDIM TAMBEM HA ERVAS DANINHAS

Jasmim mal havia completado um més no novo cargo quando aconteceu. Ricardo, seu
chefe, a chamou para aquela que seria sua primeira conversa de feedback; ela estava com o
peito cheio de expectativa. Imaginou que ouviria algo como "vejo seu esforgo, parabéns pelo
comego" ou, quem sabe, um "como posso te apoiar nesse inicio?". Mas o que veio foi o oposto
de tudo isso. Foi um banho de agua fria.

O feedback chegou sem lastro, sem conversas prévias, sem observacao direta, sem
nenhum dado que o sustentasse. Jasmim logo percebeu que Ricardo ndo era um lider préximo
do dia a dia da equipe, mas sim um chefe. Ele falava a partir do que ouvia de terceiros, € so.
Nas conversas seguintes, o padrdo se repetiu: exigia entregas que estavam fora do seu alcance,
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comparava Jasmim a colegas com mais de dez anos de mercado e repetia avaliagdes que, para
ela, careciam de fundamento.

Ela tentou reverter o jogo. Durante as conversas, perguntava sobre a sua produtividade,
metas, resultados esperados, mas Ricardo ndo sabia responder. O despreparo ficava evidente, e
a relacdo foi se desgastando. O que era dificil foi se tornando insustentavel. Jasmim passou a
se sentir vulneravel, excluida e, pior, incapaz. No fundo, sabia que o problema nao era ela. Mas
¢ dificil acreditar nisso quando se estd sozinha num time que ndo integra e sob uma lideranga
que ndo oferece horizonte. Ela ja ndo enxergava ali nenhuma perspectiva de melhoria, nem de
crescimento. SO um corredor sem saida.

Jasmim comecou a refletir sobre a sua trajetoria no setor atual e pensou que o solo fértil
que um dia foi de conquistas e aprendizados agora dava lugar as ervas daninhas que se
proliferavam. Pouco tempo apds o feedback frio e desmotivador, Jasmim foi chamada para uma
reunido que selaria um novo capitulo em sua trajetdria: A comunicagao foi direta, sem rodeios,
sem espacos para didlogos e reflexdes. “Seu perfil ndo se encaixa na dindmica da equipe”, ouviu
de Ricardo. Em seguida, Ricardo a colocou “contra a parede”, informando-a que ela possuia
duas escolhas: retornar ao seu setor anterior, em uma fungdo que necessariamente nao era a que
ela ocupava inicialmente ap6s a efetivacdo, e sim, um cargo menor - pois 0 que ocupava antes
jé& havia sido preenchido -, ou ir em busca de novas oportunidades no mercado de trabalho.
Jasmim sentiu uma mistura amarga de frustragdo, tristeza, alivio e até indignagao. Era como se,
de repente, as luzes do palco profissional tivessem se apagado e ndo fossem levados em
consideracdo seus esfor¢os pessoais para estar na organizagao.

Ela, por alguns instantes, questionou-se: “Onde foi que eu errei?”, “Sera que ndo sou
boa o suficiente?”. A partir disso, Jasmim compreendeu que sua carreira ndo poderia estar refém
de contextos que ndo valorizam suas competéncias, seu jeito de ser e de se desenvolver. Por
outro lado, pensava no seu futuro profissional. Por se tratar do primeiro emprego, talvez fosse
necessario pensar na possibilidade de voltar ao seu setor de origem, mesmo que em fungdo
diferente da que ela havia iniciado.

O DILEMA PROFISSIONAL DE JASMIM

Apds uma movimentagdo interna, Jasmim percebeu que a experiéncia na nova area nao
correspondia as suas expectativas. O feedback recebido de seu novo gestor apontava
dificuldades de adaptagdo as exigéncias da fungdo, levando-a a questionar ndo apenas sua
decisdo de mudar de area, mas também o rumo de sua carreira. Ao mesmo tempo, passou a
refletir se essa experiéncia era consequéncia de uma escolha pouco planejada ou das
caracteristicas de uma startup em acelerado crescimento, marcada por mudangas constantes,
reestruturacdes e elevada pressao por resultados.

Para Jasmim, retornar a area comercial significava voltar a um ambiente em que ja havia
demonstrado bom desempenho e conquistado reconhecimento, embora também implicasse
retomar uma rotina marcada por metas desafiadoras e elevada pressdo. Por outro lado, ela
também pensava que buscar uma nova oportunidade no mercado poderia representar a
possibilidade de recomecar em uma organizagdo mais alinhada as suas expectativas de
desenvolvimento profissional. Ela refletia que poderia, por exemplo, explorar oportunidades de
trabalho remoto em empresas de outros estados ou at€ mesmo internacionais, ampliando seu
leque de possibilidades sem precisar se deslocar fisicamente. Além disso, estava ciente que sua
cidade, Jodao Pessoa (PB), vinha se destacando como um polo emergente de tecnologia e
inovacdo no Nordeste, com um ecossistema de startups em crescimento que poderia oferecer
vagas alinhadas ao seu perfil relacional e analitico. No entanto, Jasmim sabia que toda mudanga
envolvia riscos e incertezas inerentes a um novo recomeco.



Em meio a esse cenario, Jasmim agora se via diante de um grande dilema profissional.
Qual seria a melhor decisdao? Deveria retornar a areca comercial ou buscar uma nova
oportunidade no mercado? Que fatores deveriam orientar essa escolha e quais aprendizados
essa experiéncia, vivenciada em um contexto organizacional tipico de startups, poderia trazer
para o planejamento de sua carreira?

Jasmim chegou ao fim de um capitulo doloroso de sua histéria. Mas toda historia
de sucesso passa por momentos de crise. Se vocé fosse Jasmim, como elaboraria um plano
de carreira que a tirasse dessa situacio e a preparasse para enfrentar os proximos desafios
com sabedoria e resiliéncia?



NOTAS DE ENSINO

Objetivos de aprendizagem

O presente caso para ensino aborda a gestdo de carreira no contexto organizacional,
considerando desafios de mudangas vivenciadas no ambiente de trabalho. A sua utilizagdo tem
como objetivo conduzir os estudantes a:

e Refletir sobre fatores que influenciam as decisdes de carreira e o desenvolvimento
profissional.

e Avaliar a importancia do planejamento de carreira no desenvolvimento profissional,
fundamentando-se em modelos e abordagens tedricas consolidadas de carreira.

e Tomar decisoes de carreira, considerando objetivos de longo prazo, oportunidades,
desafios e consequéncias das alternativas disponiveis.

Fontes e Métodos de coleta

O caso foi desenvolvido a partir de situagdes reais vivenciadas por uma profissional
jovem, formada em Administra¢do, que atuou em uma empresa brasileira de tecnologia em
expansdo. Buscando preservar a identidade da empresa e dos envolvidos, os nomes e as
caracteristicas do contexto foram modificados. Para fins didaticos, a narrativa foi
complementada com algumas informacdes ficticias a fim de oferecer os elementos suficientes
para a analise e resolugdo do caso.

A construcao do caso baseou-se em informacdes coletadas por meio de uma entrevista
ndo estruturada com a profissional que vivenciou a situacgdo retratada na personagem Jasmim.
Posteriormente, foi realizada uma entrevista semiestruturada com o objetivo de complementar
e explicitar aspectos relevantes da trajetoria profissional, do contexto organizacional e das
decisdes de carreira descritas no caso. Os relatos detalhados sobre a trajetoria profissional da
protagonista, contemplaram sua experiéncia ao longo de dois anos, entre sua experiéncia como
estagiaria na area comercial, sua experiéncia como funcionaria efetiva na mesma area e sua
experiéncia na area operacional apds sua movimentagao interna.

Relac¢des com os objetivos de um curso

Este caso foi elaborado para apoiar o processo de ensino e aprendizagem acerca do
planejamento e gestdo de carreira em cursos de graduacdo em Administracdo e Gestdo de
Pessoas, assim como em cursos de pos-graduacgdo /ato sensu em Gestdo de Pessoas ou Gestao
de Recursos Humanos, possibilitando o desenvolvimento de competéncias como:

e Trabalho em equipe, disposicdo para a busca de novos conhecimentos, resolu¢do de
dilemas, relacionamento interpessoal e capacidade de adaptacao.

e (Capacidade de reflexdo sobre a carreira e de analise de alternativas profissionais.

e C(apacidade para tomada de decisdes fundamentadas na analise de cenério
organizacional e de objetivos profissionais.



Disciplinas sugeridas para uso do caso

As disciplinas sugeridas para o uso desse sdo: Gestdo de Carreira e Planejamento de
Carreira ¢ Administracao de Recursos Humanos.

Possiveis tarefas a propor aos alunos

A andlise da narrativa e a resolu¢do do dilema apresentados no caso pode ser estimulada
pelo professor a partir das questdes que seguem:

1. O que motivou a decisdo de Jasmim de realizar a movimentagao interna? Quais foram
os impactos dessa decisdo na sua satisfacdo? Como a sua satisfagdo foi influenciada
pelo seu desempenho abaixo do esperado?

2. Considerando as dificuldades enfrentadas por Jasmim durante a sua adaptacdo a nova
area, de que forma o planejamento de carreira poderia ter auxiliado na avaliacdo dos
desafios e oportunidades associados a essa mudanga?

3. Se vocé estivesse no lugar de Jasmim, buscaria retornar a drea comercial ou procuraria
outra oportunidade? Justifique a sua decisdo a partir da elaboracdo de um planejamento
de carreira, considerando objetivos profissionais, oportunidades, desafios e
consequéncias.

Possivel organizaciio da aula para uso do caso

As sugestdes de organizagdo da atividade consideraram as orientacdes de Silva e
Bandeira-de-Mello (2021) para aplicagdo de casos para ensino. Para a aplicacdo desse caso,
recomenda-se que os estudantes ja tenham sido apresentados aos contetdos abordados ao longo
da narrativa, sobretudo aos relacionados a gestdo de carreira e as abordagens de planejamento
de carreira, de modo a favorecer o aprofundamento na analise e na discussao. O caso devera ser
disponibilizado aos alunos com antecedéncia, permitindo a realizacdo de uma leitura atenta, a
reflexdo individual e o registro prévio de duvidas e outros apontamentos. Recomenda-se que os
alunos respondam individualmente as questdes antes da aula.

Ao longo da aula em que acontece o debate do caso, o docente devera atuar como
mediador do processo de aprendizagem, estimulando a participacao dos alunos e valorizando a
diversidade de opinides. Também ¢ importante salientar que ndo existe uma unica solugdo
correta para o dilema enfrentado por Jasmim.

Para dar inicio a aula, sugere-se um momento de aquecimento em que os estudantes
possam compartilhar as suas impressoes iniciais. Em seguida, recomenda-se a organizagdo da
turma em pequenos grupos com aproximadamente 4 alunos para discussao das questoes.
Posteriormente, os grupos poderdo apresentar as suas percepcdes em uma discussdo ampliada
com toda a turma, possibilitando a construcao coletiva de reflexdes sobre gestao e planejamento
de carreira. Recomenda-se que o docente também conduza uma sintese dos principais
conhecimentos decorrentes da atividade, relacionado as discussdes aos conceitos teoricos
trabalhados na disciplina. Além disso, ¢ importante fornecer feedback aos alunos com base nos
critérios de avaliagcdo previamente definidos. Esses critérios podem ser compartilhados com
antecedéncia junto ao caso para ensino. O Quadro 1 apresenta uma sintese da organizacao
proposta para aplicagdo do caso.

8



Tabela 1

Cronograma sugerido para aplicacdo do caso

Tempo estimado
(quatro horas-aula)

Tempo estimado
(duas horas-aula)

Momento/Atividade

Pelo menos
semana antes

uma

Pelo menos
semana antes

uma

Compartilhamento das orientagdes acerca da atividade e do
caso para leitura prévia pelos alunos

Entre 10 e 15 minutos

Entre 10 e 15 minutos

Momento de aquecimento com a apresentagao do caso e das
questdes a serem debatidas e compartilhamento das
impressoes e experiéncias prévias dos alunos

Aproximadamente Recomenda-se  ndo | Discussdo das questoes e constru¢do de respostas coletivas
1h40 min aplicar em pequenos grupos

Entre 1h10min e 1h40 | Entre  1h10min e De})ate e~smtes§' Qas respostas dos grupos com tqda a turma,
min 1h20min articulagdes tedricas e complementagdes realizadas pelo

professor

Sintese dos principais conhecimentos, reflexdes dos alunos
com oportunidades de melhoria para a atividade e feedback
do professor

Entre 20 e 25 minutos | Entre 20 e 25 minutos

A proposta apresentada no Quadro 1 considera quatro horas-aula, em que a menor
estimativa de tempo corresponde a hora-aula de 50 minutos ¢ a maior, a hora-aula de 60
minutos. Para a aplicagdo do caso em duas horas-aula, sugere-se a retirada do momento
discussdao nos pequenos grupos € a reducdo do tempo destinado ao debate com toda a turma,
mantendo-se as demais estimativas de tempo. Essa modalidade de aplicagdo com duas horas-
aula também considera horas-aula com dura¢do entre 50 e 60 minutos. Recomenda-se que o
docente considere a duragdo da hora-aula da institui¢do no planejamento da atividade.

Sugestao de Bibliografia com Revisao da Literatura

A génese historica das discussdes sobre gestdo e planejamento de carreira esta calcada
na estabilidade e ascensdo dentro de uma Unica hierarquia organizacional, sendo essa
perspectiva, contemporaneamente, substituida por modelos que prezam pela mobilidade e
independéncia do ser humano no ambiente de trabalho (Arthur, 1994; Hall, 2012). A literatura
aponta que esse novo paradigma pode ser compreendido pelo conceito de ‘“carreiras sem
fronteiras”, em que os profissionais atravessam os limites de empregadores distintos para
validar sua préopria trabalhabilidade e reputacdo no mercado (Davey, 2021; Arthur, 1994). Essas
transigdes sdo guiadas pela percepc¢do subjetiva do profissional, que prioriza alinhar sua
trajetoria a valores pessoais € ao seu senso de proposito, em vez de seguir caminhos pré-
estabelecidos pelas organizacdes (Brooks, 2025; Hall, 2012).

Contudo, as transi¢des de carreira sdo processos de desenvolvimento continuos que
exigem do profissional uma capacidade constante de autorreflexdo e adaptacdo frente as
mudangas em seu autoconhecimento (Del Corso & Rehfuss, 2011; Brooks, 2025; Hall, 2012).
As teorias cldssicas sobre desenvolvimento indicam que o crescimento profissional envolve
estagios ciclicos de exploracao, em que a experimentagdo de papéis sociais materializada na
mudanc¢a de ocupagdo, tornam-se elementos fundamentais no processo de amadurecimento
profissional (Brooks, 2025; Yates, 2025). O desenvolvimento de metacompeténcias, como
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identidade e adaptabilidade, pode fazer com que o processo de transi¢ao permita ao sujeito lidar
com a ruptura de contratos psicoldgicos tradicionais para a formacao de novos (Hall, 2012).

Esse processo de transi¢do ¢ frequentemente influenciado pela interagdo complexa entre
experiéncias e aprendizagens acumuladas, somadas a eventos inesperados que exigem
flexibilidade e abertura ao acaso (Brooks, 2025; Yates, 2025). Tudo isso contribui para a
constru¢do de uma trajetoria resiliente em tempos de incerteza, fazendo que o profissional
assuma o comando de sua propria carreira, focando em “sucesso psicologico’’, caracteristicas
de uma mentalidade proteana (Davey, 2021; Hall, 2012). Nesse contexto, a aplicacao de lentes
teoricas ajuda a compreender essas mudangas e a normalizar a experiéncia de transicdo com
foco na redugdo da ansiedade do profissional e no aumento de sua confianga no processo de
tomada de decisao baseadas em dados ¢ informagdes (Yates, 2025; Brooks, 2025).

Nesse interim, as transicoes de carreira ocorrem na interseccdo entre os fatores
individuais e inerentes a cada profissional, e as tendéncias impostas pela constante evolugao
dos mercados de trabalho e das estruturas sociais (Brooks, 2025; Davey, 2021). Assim, as
organizagdes ndo mais funcionam como containers permanentes para retengao de talentos, mas
sim como contextos temporarios que permitem a constru¢do € o consumo de carreiras
individuais (Davey, 2021; Arthur, 1994). Em ultima instancia, compreender a transi¢ao de
carreira requer uma abordagem integrada que leve em conta fatores psicologicos, sociais e
ambientais necessarios para orientar o trabalhador na busca por realiza¢ao e propdsito em sua
jornada profissional (Yates, 2025; Hall, 2012; McMahon et al., 2015; Zimmerman & Kontosh,
2007).

Embora os modelos de carreira enfatizem predominantemente fatores individuais, a
literatura também reconhece que as caracteristicas do contexto organizacional influenciam
diretamente as experiéncias de transicdo profissional. Em organizag¢des inovadoras, como
startups, estruturas mais organicas, redefinicdo frequente de papéis, crescimento acelerado,
mudangas constantes nos processos € elevada pressao por resultados ampliam a complexidade
das decisdes de carreira, exigindo dos profissionais maior capacidade de adaptacdo,
aprendizagem continua e avaliagdo critica das oportunidades de mobilidade interna (Mintzberg,
1979; Ries, 2012).

Diante do exposto, o processo de transicdo de carreira pode ser menos complexo e
menos psicofisicamente impactante, quando se ¢ bem planejado (Wendling & Sagas, 2020).
Nesse contexto, a literatura apresenta inimeros modelos e abordagens integradas as teorias
sobre carreira, que buscam orientar a estruturagdo do planejamento de carreira (Yates, 2025;
McMahon et al., 2015). Estas abordagens compartilham a énfase em contextos diversos,
diversidade e cultura, autodesenvolvimento e vertentes construtivistas que se distinguem dos
modelos de aconselhamento tradicionais (Yates, 2025; McMahon et al., 2015). Alguns destes
modelos e abordagens estdo distribuidos e podem ser verificados na Tabela 2, a seguir.

Tabela 2
Sintese teodrica sobre planejamento de carreira
MODELO/ABORDAGEM TEORIA DE BASE ELEMENTO REFERENCIAS
Social Cognitive Career o . Autoeficacia; Expectativas; .
Theory (SCCT) Cognitiva/Social Barreiras (Wendling; Sagas, 2020)
Career Construction Construtivista/Narrati Narrativa; Identidade; (Del Corso; Rehfuss,
Theory (CCT) va Adaptabilidade 2011)
(McMahon; Watson;
Systems Theory Sistémica/Integrativa Conteudo; Contexto; Patton, 2015;
Framework (STF) & Processo Zimmerman; Kontosh,
2007)
Holland (RIASEC) Pers"“ahg;de/ Tipolo | 106 de personalidade: Fit (Brooks, 2025)
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Modelos de Transicéo Desenvolvimento Estagios; Transigoes; (Hall, 2012)
Contexto
. Construtivista/Narrati Construgao de historia; (Del Corso; Rehfuss,
Modelos Narrativos .
va Identidade 2011)

A SSCT, por exemplo, explica que até 62,7% das variagdes no planejamento de carreira
integram a eficacia, objetivos e barreiras percebidas e fatores relacionados a personalidade do
individuo (Wendling; Sagas, 2020). Ja a SCCT foca na constru¢do narrativa de identidade
profissional, focando na promocao, adaptacao e autoria de sua propria trajetoria profissional
(Del Corso; Rehfuss, 2011). Quando aplicada ao contexto em discussdo, a STF apresenta-se
como uma vertente metatedrica, pois integra multiplas abordagens sobre desenvolvimento de
carreira, baseando-se em perspectivas integrativas que considerem o conteudo, como o sistema
individual, o contexto, como a familia e os pares e o processo, como as interagdes recursivas,
permitindo o mapeamento dessas dimensdes (McMahon; Watson; Patton, 2015; Zimmerman;
Kontosh, 2007). As demais abordagens complementam estas perspectivas.

Sugestio de Analise do Caso
1? Questao

Motivacao: Jasmim tomou a decisdo motivada por um contexto de instabilidade no setor
comercial da startup. O crescimento acelerado da empresa trouxe mudangas frequentes nas
equipes, nas liderangas e nos processos, aumentando a pressdo por desempenho e abalando sua
confianga. Ao mesmo tempo, Jasmim ndo se identificava com as atividades da area comercial
e enxergou na mobilidade interna para Operagdes uma oportunidade de desenvolvimento
profissional. Entretanto, a dindmica tipica desse contexto organizacional tornou mais dificil
antecipar os desafios que encontraria na nova fungao.

Impacto na satisfacio: O resultado positivo da mobilidade interna colocou Jasmim em um
novo contexto setorial, cuja mudanga impactou sua percep¢do de satisfacdo. Jasmim, que
possuia um perfil relacional e comunicativo, viu-se diante de um setor de Operagdes mais
burocratico, tecnicista e impessoal. Ela comegou a sentir falta do dinamismo, leveza e
acolhimento que experienciou anteriormente.

Influéncia do feedback de desempenho na satisfacao: No setor de Operacdes, Jasmim passou
a ser liderada por um gestor focado estritamente em resultados, recebendo feedbacks nada
positivos e sem qualquer fundamentagdo ou direcionamento objetivo. Baseando-se na SCCT, a
autoeficacia (i.e., confianga em sua propria capacidade) € essencial para o sentimento de
satisfacdo e desenvolvimento pessoal. O perfil de lideranca do novo chefe de Jasmim
transfigurou-se como uma barreira que “pos em xeque” a autoeficacia de Jasmim, fazendo-a
sentir-se vulneravel, excluida e comecasse a questionar sua capacidade profissional (“Serad que
eu ndo sou boa o suficiente?”).

2? Questao

Alinhamento de perfil (Teoria de Holland): A Teoria das Personalidades Vocacionais de
Holland sugere que a satisfacdo e a produtividade sdo materializadas pela sinergia entre a
personalidade do individuo e o seu ambiente de trabalho. Jasmim possuia tragos sociais €
empreendedores (e.g., comunicacdo, persuasio e empatia) que sao intrinsecas, necessarias e de
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total interesse ao setor comercial de uma organizagdo. Se Jasmim tivesse planejado a sua
carreira, poderia ter percebido que o setor de Operagdes exige um perfil predominantemente
analitico, convencional e investigativo para o cumprimento de processos estruturados.

Mapeamento de Barreiras e Suportes (SCCT): O modelo de SCCT enfatiza a importancia de
se antecipar os potenciais apoios e barreiras contextuais. Se Jasmim tivesse feito um
planejamento de carreira cuidadoso, ela teria conseguido mapear o estilo de lideranca de
Ricardo e a cultura setorial antes de decidir fazer a mobilidade interna, pois poderia ter
identificado previamente a falta de suporte gerencial como sendo a principal barreira ao sucesso
do seu processo de adaptacao ao setor de Operagdes. Além do estilo de lideranca, um
planejamento de carreira mais estruturado poderia incluir a investigagdo prévia das
caracteristicas da area pretendida, tais como maturidade dos processos, perfil predominante da
equipe, autonomia esperada, critérios de avaliacao e dindmica organizacional. Em organizagdes
inovadoras, esses elementos tendem a sofrer alteragdes frequentes, tornando o contexto um
componente importante da decisdo de carreira.

3* Questao

A decisdo recomendada seria Jasmim buscar explorar novos horizontes, procurando
outra oportunidade no mercado. A justificativa tedrica e estratégica para elaboragdo do seu
planejamento de carreira, assim esta posta:

Mentalidade Proteana e Carreira Sem Fronteiras: Aceitar voltar a area comercial em um
cargo inferior que ocupava antes, representaria um retrocesso € submissdo de Jasmim a um
ambiente que antes ja havia se mostrado instavel e psicologicamente desgastante. Valendo-se
das constantes evolucdes da literatura sobre planejamento de carreira, a perspectiva proteana
contemporanea defende que a carreira deve ser guiada pelos valores e sucesso psicologico do
proprio individuo, e ndo pelo que ja ¢ previamente definido pelas organizagdes. Se Jasmim
adotasse uma mentalidade de “carreira sem fronteiras”, significaria que deveria usar sua
empregabilidade e seus talentos desenvolvidos, para buscar validagao fora do seu empregador
atual.

Reconstrucio da Identidade Narrativa (CCT): A CCT pode explicar que a situagdo positiva,
como o sucesso vivenciado por Jasmim no setor comercial, foi destruida por uma mobilidade
interna, ou seja, por uma mudanga malsucedida. Para que retomasse o protagonismo da sua
historia, tornando-se a autora da propria narrativa, ela precisaria de um “roteiro de atengdo”. A
busca por uma nova oportunidade no mercado de trabalho permitiria que ela aplicasse suas
competéncias relacionais em um ambiente de trabalho cuja lideranga fosse empatica, ajudando-
a a superar a péssima experiéncia vivenciada no setor de Operagdes e a enxergar como sendo
um novo aprendizado que acrescentaria a sua identidade profissional.

Metas e Autoeficacia (SCCT): Permanecer na BemCuidar seria insistir em um contexto
temporario que desvaloriza suas competéncias, corroendo sua autoconfianga. Se Jasmim tivesse
planejado sua carreira, poderia ter previsto um processo de transi¢do para o mercado de trabalho
para resgatar sua autoeficicia ao lembrar-se da trajetdria inicialmente brilhante, materializada
na sua ascensdo de “estagidria a consultora em apenas 7 meses”. Jasmim precisaria definir
novos objetivos de carreira que estivessem em sinergia com o seu perfil social/empreendedor,
para que ela pudesse focar em encontrar uma organizagdo que valorizasse a colaboragdo, o
feedback e a inovagdo para a adaptacdo em curto prazo, visando a realizacdao profissional a
longo prazo.
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Com base na perspectiva tedrica acima, sugere-se a elaboracdo de um planejamento de
carreira. Ao discutir o planejamento de carreira elaborado pelos alunos para Jasmim, o professor
pode tomar como base a estrutura abaixo e adaptar conforme necessidade.

Tabela 3
Estrutura inicial sugerida para o planejamento de carreira de Jasmim

Buscar uma nova oportunidade em uma organizagio que ofere¢ca um ambiente de

Objetivo desenvolvimento, lideranca apoiadora e possibilidade de atuar em fungdes mais proximas ao
profissional | seu perfil relacional e analitico, como comunica¢do com clientes, analise de processos e
resolucdo de problemas

Oportunidades Desafios

Aproveitar a sua experiéncia com a rapida evolugéo e
crescimento na area comercial da BemCuidar, os seus
aprendizados da area de operagdes e o conhecimento
integrado de diversas areas da startup para ampliar a sua
empregabilidade em outras organizac¢des

Melhorar a autoconfianga e autoeficacia, abaladas
com a experiéncia negativa na area de operagoes,

enfrentar a concorréncia do mercado de trabalho e
adaptar-se a uma nova organizacao

Realizar autoavaliacdo profissional, identificando pontos fortes e pontos de melhoria

Realizar cursos para melhorar e fortalecer competéncias técnicas e interpessoais

Pesquisar organizagdes com valores mais alinhadas ao seu perfil profissional

Acdes . .. . . .
Fortalecer os relacionamentos profissionais existentes e ampliar a rede de relacionamentos

Revisar planejamento de carreira pelo menos uma vez a cada seis meses ou conforme
necessidade, monitorando riscos, oportunidades e estabelecendo novas acdes de
desenvolvimento.

Cenario/Consequéncias/Resultados esperados

Curto e médio prazo Longo prazo

Fortalecimento da autoconfianga e da autoeficacia,
crescimento profissional ¢ maior satisfagdo na
carreira.

Adaptagdo e recolocacdo no mercado de trabalho com
maior alinhamento entre valores e trabalho

Proposta de critérios para avalia¢io do caso

Apds a conclusdo da aplicagdo do caso, o docente poderd fornecer feedback aos
estudantes com base em suas contribuigdes ao longo das discussdes. Para esse processo,
recomenda-se a utilizacdo ou adaptacdo dos critérios de avaliagdo apresentados no Tabela 3,
que devem ser previamente compartilhados com os alunos junto as orientagdes sobre o caso.

Tabela 3
Sugestdo de rubrica de avaliacao
Critério de avaliacio Peso
O aluno analisou fatores que influenciaram a decisdo de Jasmim de realizar a movimentacao interna 20
e seus impactos na satisfagdo. ’
O aluno demonstrou capacidade de refletir criticamente sobre a importancia do planejamento de 2,0
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carreira a partir da situagdo apresentada no caso, estabelecendo conexdes com outros contextos
profissionais e reconhecendo a sua relevancia para o desenvolvimento de carreira.

O aluno apresentou argumentos consistentes para justificar a alternativa de carreira escolhida para

. . . Lo . . 2,0
Jasmim, considerando objetivos profissionais, oportunidades, desafios e consequéncias ’
O aluno apresentou apresenta viabilidade e coeréncia com o contexto de desenvolvimento 20
profissional real? ’
O aluno participou das discussdes de forma construtiva, demonstrando capacidade de 20

b

argumentagao, respeito as opinides e colaboragdo com os demais alunos.
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Destaques

- 60 Revistas parceiras
-7 Top Journals
- Sessdes presenciais e Online - 30

Oficinas
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3

Sessoes Cientificas

Apresentacdes de trabalhos cientificos,

aplicados e casos de ensino.
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PARTICIPE

A

@

Oficinas E Minicursos

Diversos minicursos e workshops

tedricos e metodologicos

(Y.}
N L J

h4

Palestras

Palestrantes nacionais e internacionais

lideres em suas areas.

@
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Sessoes De
Aprimoramento

Sessao Sapiens e Fale com o Editor que
visam o aprimoramento de trabalhos.

Confraternizagoes E
Networks

Momentos de interacao entre os

participantes do evento.
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ENVIE UMA MENSAGEM

Seu Nome*

Contato

PPGA FEAIUSP Seu E-mail*

E-MAIL: contato@semead.com.br
WhatsApp: +55 11 98697-2284

Seu Telefone*
Av. Prof. Luciano Gualberto, 908
Cid. Universitaria, Sao Paulo - SP CEP: 05508-010

https://semead.com.br/29/ 10/11



23/09/2026, 10:21 SemeAD 2026 - XXIX SemeAd

Seu Endereco*
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XXIX SemeAd - 09 a 13 de novembro de 2026 - FEA-USP

Programagao Sintética - XXIX SemeAd

ONLINE

09h00 -10h00

10h00 -10h30

10h30 -12h00

10h30 -12h00

12h00 -13h00

13h00 - 14h30

14h30 -16h00

16h00 -16h30

16h30 -18h00

16h30 -18h00

18nh00 -19n30

18h00 -19h30

Abertura e Instrucdes Online

Intervalo

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (1) Online
Sapiens Online

Intervalo

Keynote / Painel

Workshops

Intervalo

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (2) Online
Sapiens Online

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (3) Online

Sapiens Online

https://semead.com.br/29/programacao-sintetica/

(todas as areas)

(todas as areas)

(todas as areas)
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ONLINE

08h00 -09h30 Sessao de Apresentacao de Trabalhos (4)

08h00-09h30 Sapiens Online

10h30-12h00  Workshops

09h00-12h30 Bancas Consorcio Pré-Doutoral

12h00 -13h00  Intervalo

1300 -14h30 Keynote / Painel

14h30-16h00 Workshops

16h00 -16h30  Intervalo

16h30-18h00  Sessao de Apresentacao de Trabalhos (5) Online (todas as areas)
16h30-18h00  Sapiens Online

18h00 -19h30 Sessao de Apresentacao de Trabalhos (6) Online (todas as dreas)

18h00 -19h30  Sapiens Online

PRESENCIAL
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08h30 -09h00 Consodrcio Doutoral: Credenciamento e Abertura

09h00 -10h00 Consodrcio Doutoral: Sessao de Aprimoramento dos Projetos
10h00-10h30 Consorcio Doutoral: Intervalo

10h30-12h30  Consorcio Doutoral: Bancas

10h00 -12h00  Visitas Técnicas

12h00 -14h00 Intervalo

08h00 -08h30 Credenciamento

08h30-10h00 Sessao de Apresentagao de Trabalhos (1) (todas as areas)
08h30-10h00 Sapiens (Administracdo Publica, Agribusiness e Opera¢des)
TThOO0 -12h30  Abertura Oficial — Auditério Camargo Guarnieri

12h30-14h00  Almoco

14h00-15h30 Keynotes/ Painéis

15h30-17h00  Workshops

https://semead.com.br/29/programacao-sintetica/ a/7
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17h00 -17h30

17h30 -19h00

17h30 -19h00

08h00 - 08h30

08h30 -10h00

08h30 -10h00

10h00 -10h30

10h30 -12h00

12h00 -13h00

13h00 —-14h30

14h30 -16h00

16h00 -16h30

16h30 -18h00

Coffee Break
Sessao de Apresentacao de Trabalhos (2)

Sapiens

Credenciamento

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (3)
Sapiens

Coffee Break

Workshops

Almoco

Painéis/Keynotes

Workshops

Coffee Break

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (4)

https://semead.com.br/29/programacao-sintetica/

Programagao Sintética - XXIX SemeAd

(todas as areas)

(Estudos Organizacionais, Turismo e Hospitalidade)

(todas as areas)

(Estratégia e Gestdo Socioambiental)

(todas as areas)
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16h30 -18h00

1830 —20h00

08h00 - 08h30

08h30 -10h00

08h30 -10h00

10h00 -10h30

10h30 -12h00

12h00 -13h00

13h00 - 1430

14h30 -16h00

14h30 -16h00

16h00 -16h30

16h30 -18h00

Sapiens

Premiacao & Fast-Track

Credenciamento

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (5)
Sapiens

Coffee Break

Workshops

Almoco

Painel / Keynotes

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (6)
Sapiens

Coffee Break

Sessao de Apresentacao de Trabalhos (7)

https://semead.com.br/29/programacao-sintetica/

Programagao Sintética - XXIX SemeAd

(Gestao de Pessoas e Inovacao)

Auditorio FEA-5

(todas as areas)

(Financas, Ensino & Pesquisa, Empreendedorismo)

(todas as areas)

(Marketing & Tl)
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As inscricdes do XXIX SemeAd sao realizadas pelo sistema do evento.

OBSERVAGAO:
Para garantir a participacdo do trabalho aprovado no evento, ao menos um autor deve se inscrever até dia 30/09/2026.
O congressista devera escolher no ato da inscricao qual sera a modalidade de participacao (Online ou Presencial).

Ao escolher o presencial o congressista devera fazer a apresentacao de seus trabalhos de forma presencial, tera acesso as
atividades online, tera acesso as visitas técnicas e as cerimodnias de abertura e premiagao.

O congressista que optar pela modalidade online devera fazer a apresentacao de seus trabalhos na modalidade online e nao tera

acesso as atividades presenciais (visitas técnicas e as cerimonias de abertura e premiacao).

O congressista que tiver trabalhos aprovados, devera indicar a modalidade de apresentacao (presencial ou online) no momento
em que for enviar a gravacao da apresentacao. A modalidade de apresentacao deve ser compativel com a modalidade de
inscricao.

Os co-autores que forem participar da sessao de apresentacao de trabalhos, deverao possuir inscricao compativel com a
modalidade escolhida para apresentacao do trabalho.

https://semead.com.br/29/inscricoes/ 2/9
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Somente o(s) autor(es) inscritos poderao apresentar o trabalho e receber certificados.

A'inscricao é individual e intransferivel.

Valores em Reais (R$)

Inscricoes Modalidade Online:

Participacao EMPRAD + SemeAd + FLAUC
Aluno (USP/Instituicdes Parceiras*)

Aluno (Demais instituicoes)

Avaliador

Professor (USP/Instituicdes parceiras*)
Professor (Demais instituicdes)

Nao Académico

* Instituigdes Parceiras: Mackenzie / UNIP / USCS / Anhembi Morumbi / FEA-RP / FECAP / FIA/ ESPM / UNINOVE

https://semead.com.br/29/inscricoes/

190,00

300,00

320,00

320,00

480,00

600,00

700,00

Inscrigdes - XXIX SemeAd

231,00

357,00

378,00

392,00

581,00

714,00

800,00

290,00

400,00

420,00

420,00

580,00

700,00

800,00

331,00

457,00

478,00

492,00

681,00

814,00

900,00
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Isengdes: Coordenador de area, lider de tema, painelista/workshop, embaixadores, aprovado no consércio pré-doutoral, aluno

voluntario

Inscricoes Modalidade Presencial:

Aluno (USP/Instituicdes Parceiras*) 300,00
Aluno (Demais instituicoes) 400,00
Avaliador 400,00
Professor (USP/Instituicdes parceiras*) 500,00
Professor (Demais instituicdes) 900,00
Nao Académicos 1.000,00

* Instituigdes Parceiras: Mackenzie / UNIP / USCS / Anhembi Morumbi / FEA-RP / FECAP / FIA/ ESPM / UNINOVE

Inscrigdes - XXIX SemeAd

357,00

476,00

490,00

595,00

1.071,00

1.190,00

400,00

500,00

500,00

600,00

1.000,00

1.100,00

457,00

576,00

590,00

695,00

1.171,00

1.290,00

Isengdes: Coordenador de area, lider de tema, painelista/workshop, embaixadores, aprovado no consércio doutoral, aluno

voluntario

https://semead.com.br/29/inscricoes/
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Atividades externas:
As cerimonias de abertura e as visitas técnicas sao oferecidas apenas para os congressistas que optarem pela modalidade
presencial de participagdao no evento.

O congressista que optar pela modalidade presencial podera participar de:
— Cerimonia de abertura
— Uma visita técnica (10/11) — ndo inclusa no valor da inscricdo

As vagas sao limitadas e o critério de efetivacao de participagao sera por ordem de inscricdo com pagamento efetuado. O
congressista que nao efetuar o pagamento na data estipulada, perdera a vaga e o proximo na fila de inscricdo com pagamento
efetuado sera contemplado para a atividade.

O numero minimo de participantes para a realizacao da atividade € de 10 inscritos.

O SemeAd se reserva o direito de cancelar a atividade ou alterar o horario e objetivo até a data da realizacao do evento. Caso haja a
necessidade de cancelamento da atividade por caso fortuito ou forca maior, o SemeAd fara a devolucao do pagamento da
atividade ao congressista.

As visitas técnicas foram organizadas pelo SemeAd em comum acordo com os responsaveis pelas empresas que receberao os
congressistas. Essas empresas podem passar por ocorréncias inesperadas e podem solicitar alteracao de horario e objetivo da
visita. Caso esse fato ocorra, o SemeAd informara ao congressista por e-mail sobre alteracoes.

O local de saida e retorno de todas as visitas técnicas € a FEA USP localizada na Avenida Professor Luciano Gualberto, 908 —
Butantd - Sdo Paulo/SP - 05508-010. O congressista deve chegar 15 minutos antes do horario de saida. Ndo havera tolerancia para
atraso.

Isento

INfCIO TERMINO VAGAS INTCIO TERMINO VAGAS

https://semead.com.br/29/inscricoes/ 5/9



23/09/2026, 10:21

1/Mas1:00 1330 400

Local: Anfiteatro Camargo Guarnieri

INTCIO TERMINO

10/11as09:00 11:30 28

VAGAS

Essas visitas tém duragao aproximada de 90 minutos e sao
conduzidas por técnicos ou monitores especializados, que
apresentam de forma educativa e guiada as operacdes do
entreposto.

Local: Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946 — Vila Leopoldina, Sdo Paulo - SP (Portao
3).

https://semead.com.br/29/inscricoes/

Inscrigdes - XXIX SemeAd

10/11as 09:00  11:00 43

Somos o ecossistema de inovacao do Bradesco, conectando
mentes inovadoras para criar solugdes disruptivas para as empresas
e pessoas.

Local: R. da Consolagao, 2302 — Consolacao, Sdo Paulo - SP.

INTCIO TERMINO

10/11as09:30  T11:30 18

VAGAS

A gestao do Parque Ibirapuera constitui um importante caso de
estudo em administragcao publica e gestao de concessodes,
evidenciando como modelos de parceria com a iniciativa privada
podem ampliar a capacidade de investimento, qualificar a
prestacdo dos servicos, impulsionar a inovagao e contribuir para a
valorizacao do patrimonio publico, preservando seu carater publico,
gratuito e amplamente acessivel a populagcao, sempre sob a
regulagao e fiscalizagdo do Poder Concedente. Trata-se de um
debate de reconhecida relevancia para a formacao de futuros
administradores e para a disseminacao de boas praticas de gestao
publica.

Local: Av. Pedro Alvares Cabral, s/n — Vila Mariana, Sdo Paulo — SP.

6/9



23/09/2026, 10:21

INICIO TERMINO VAGAS

10/Mas0830  T1:45 38

Visita com o tema “Ways of Working da Master Sense”, empresa de
ingredientes e solugdes para a industria de alimentos e bebidas. A
programacao inclui coffee de boas-vindas, apresentacao da cultura
organizacional, das formas de colaboracdo e do processo de food
design, rodada de perguntas e visita guiada as instalacdes.
Recepcao por Gustavo (CEO), Fernando (Diretor de Marketing &
Inovacao) e Sarah (Gerente de Design & Application).

Local: Rod. Vice-Prefeito Hermenegildo Tonolli, s/n° — Distrito Industrial,

Jundiai/SP.

Isento
INICIO TERMINO VAGAS
10/11 3s 10:00 11:00 13

Visita guiada a sede da Agéncia USP de Inovagao (AUSPIN), Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica da USP, com apresentacao das areas da
organizacao: gestao da propriedade intelectual, transferéncia de

https://semead.com.br/29/inscricoes/

Inscrigdes - XXIX SemeAd

INICIO TERMINO  VAGAS
10/11as10:00  12:00 14

Palestra “Artemisia: 20 anos fortalecendo negdcios e inovacdes de
impacto no Brasil”, com roda de perguntas ao final. A organizagao,
pioneira na América Latina em integrar negocios e impacto social,
apresentard sua trajetdria, os critérios que utiliza para selecionar os
mais de 900 negdcios de impacto ja apoiados e um caso pratico de
seu programa de investment readiness. Recepcao por Juliana
Campedelli (Gerente de Conhecimento e Comunicacdo) e George
Rocha Affonso Ferreira (Gerente de Desenvolvimento de Negdcios).

Local: R. da Consolagao, 2302 — Consolagao, Sao Paulo - SP.

Isento

INICIO TERMINO  VAGAS
10/11as10:30  12:00 18

Tour pelo InovaUSP, centro de inovagao da Universidade de Sao
Paulo, com rodada de perguntas e networking para conhecer de
perto o ecossistema de inovagao da USP e seus projetos. Recepgao
pela Coordenacao do InovaUSP.

7/9



23/09/2026, 10:21 Inscrigdes - XXIX SemeAd

tecnologia, inteligéncia competitiva e estimulo ao
empreendedorismo' Recepgéo por Rose DomingueS. Local: Av. Prof. LUcio Martins Rodrigues, 370 - Butanta, Sdo Paulo - SP.

Local: Av. Prof. Luciano Gualberto, 730 — Butantd, Sao Paulo - SP.

FORMAS DE PAGAMENTO

Inscri¢gdes: Boleto, Pix e Empenho

Visitas: Boleto ou Pix

Mais informagoes sobre empenho

As inscricdes do XXIX SemeAd sao realizadas pelo sistema do evento.

https://semead.com.br/29/inscricoes/ 8/9


https://semead.com.br/29/empenho
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23/09/2026, 10:21 Inscrigdes - XXIX SemeAd

Copyright © 2026 Todos os direitos reservados. ﬁ 0N O
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SemeAd

2026

XXX Semindrios em Adminisragio

As inscrigdes por empenho deverao ser pagas até o dia
05/10 e o comprovante do depdsito enviado através do
sistema do SemeAd.

Observacdes importantes:

O pagamento da inscricao pode ser via empenho.
Ainscricao do participante devera ser individual.

Nao emitimos nota fiscal somente recibo, o qual sera emitido ao
final da sua inscricao e devera ser enviado para a sua instituicao
para solicitacao do empenho.

Qualquer documento adicional que a Universidade pagante exija,
devera ser solicitado por email contato@semead.com.br e o prazo
para atendimento sera de até 7 dias Uteis.

Procedimentos para realizacao da inscricao (até
05/10/2026):


https://semead.com.br/29/
https://semead.com.br/29/
javascript:void(0);

Ainscricao através de “Nota de Empenho” devera ser
providenciada diretamente pelo participante junto a sua
instituicao. O autor com trabalho aprovado devera informar os
seguintes dados a sua instituicao:

Dados da instituicao para emissao da Nota de
Empenho:

Fundacao Instituto de Administracao FIA
CNPJ: 44.315.919/0001-40

Dados da Conta bancaria:

Banco Itau n® 341

Ag. 0445

C/C: 59781-8

Certiddes

Certidao Negativa da Receita Federal

Certidao Negativa da Receita Municipal

Certidao Negativa do FGTS

Certidao Negativa Trabalhista

Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico
Federal (CADIN)

Declaracao de Regularidade — Ministério do Trabalho

Declaracao de imunidade

Declaracao de cooperagao FIA - SemeAd

SICAF


https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/Certidao-Conjunta-val.24.10.2026.pdf
https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/Tributos-Municipais-val.-24.10.26.pdf
https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/FGTS-validade-09.10.26.pdf
https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/CNDT_val.19.01.27.pdf
https://semead.com.br/28/wp-content/uploads/sites/19/2025/09/consulta_cidadao_1759182349234.pdf
https://semead.com.br/28/wp-content/uploads/sites/19/2025/09/consulta_cidadao_1759182349234.pdf
https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/Declaracao-nao-emprega-menor-do-Ministerio-do-Trabalho.pdf
https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/Declaracao-de-Imunidade-Tributaria_15.09.26.pdf
https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/Declaracao-cooperacao-FIA-SEMEAD.pdf
https://semead.com.br/29/wp-content/uploads/sites/21/2026/09/Sicaf_emitido_10.08.2026.pdf
https://www.facebook.com/semeadusp/
https://br.linkedin.com/company/semead
https://www.youtube.com/channel/UCdYfNBtxvpIZGzGpRlwaW1w/featured
https://www.instagram.com/semeadusp/
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
CNPJ: 44.315.919/0001-40

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 16:06:29 do dia 27/04/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 24/10/2026.

Cddigo de controle da certidao: 7B38.718C.3F40.00B6

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



CAIX

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo: 44.315.919/0001-40
Razdo social: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
Endereco: AV DOUTORA RUTH CARDOSO 7221 7221 TERREOE MEZANINO/ PINHEIROS / SAO PAULO / SP / 05425-902

A Caixa Econbmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990,
certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou
encargos devidos, decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 10/09/2026 a 09/10/2026

Certificacdo Nimero: 2026091009410361388752
Informacao obtida em 15/09/2026 16:36:23

A utilizacao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a verificacdo de autenticidade no site
da Caixa: www.caixa.gov.br



https://www.caixa.gov.br/

PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 0751909 - 2026

CPF/CNPJ Raiz: 44.315.919/

Contribuinte: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO
Liberacao: 27/04/2026

Validade: 24/10/2026

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizagdo de Localizagéo Instalagéo e Funcionamento
Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagédo de Estabelecimento - TFE
Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmiss&do de Bens Imoéveis =iITBI

Unidades Tributarias:

CCM 3.205.223-5- Inicio atv :23/10/2002 (AV DRA RUTH CARDOSO, 7221 - CEP: 05425-070 )
CCM 8.584.453-5- Inicio atv :08/08/1980 (AV DRA. RUTH CARDOSO, 7221 - CEP: 05425-902 )
CCM 3.607.035-1- Inicio atv :07/04/2006'(R-VALSONLOPES, 00101 - CEP: 05360-020 )

CCM 3.773.586-1- Inicio atv :29/04/2008 (AV.DAS'NACOES UNIDAS, 07221 - CEP: 05425-902 )

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscricdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradaoria Geral do Municipio € certificado que a Situagéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos creditos tributarios inseritos e néo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitacao desta certidéo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderecgo
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n°® 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certidao emitida as 09:40:29 horas do dia 27/04/2026 (hora e data de Brasilia).
Caodigo de Autenticidade: 7A4F4A89

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf




PR_EFEIT RA DE
SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Imobiliarios

Certiddo NUumero: 0000993664-2026

Numero do Contribuinte: 101.059.0020-5

Nome do Contribuinte: INFORMAQAO PROTEGIDA POR SIGILO FISCAL

Local do Imével: R JOSE ALVES CUNHA LIMA , 172, JBUTANTA -
CEP: 05360-050

Cep: 05360-050

Liberagéao: 25/05/2026

Validade: 21/11/2026

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever‘quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito
passivo que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagao ao periodo
contido neste documento, relativas a tributos administrades pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscricdes
em Divida Ativa Municipal, junto & Procuradoria-Geral do Municipio é certificado que a Situagéo Fiscal do
Contribuinte supra, referente ao Imposto Predial e Territorial Urbano, Taxa de Limpeza Publica, Taxa de
Conservacéo de Vias e Logradouros Publicos; Taxa de Combate e Sinistros e Contribuicdo de Melhoria incidentes
sobre o imével acima identificado inscritos e nao inscritos na Divida Ativa até a presente data é: REGULAR.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificacédo de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento:

Certiddo expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto
51.714, de 13 de agosto de 2010 e Portaria SF n° 4 , de 05 de janeiro de 2012; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n°®
182, de 04 de agosto de 2021.

Certiddo emitida as 11:08:15 horas do dia 15/09/2026 (hora e data de Brasilia)

Cdédigo de autenticidade: 987961B

A autenticidade desta certiddo deveréa ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Nome: FUNDACAO | NSTI TUTO DE ADM NI STRACAO (MATRI Z E FI LI AI'S)

CNPJ: 44.315.919/0001-40

Certidédo n°: 64268262/ 2026

Expedi ¢cdo: 23/07/2026, as 19:11:26

Val i dade: 19/01/2027 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi ¢cao.

Certifica-se que FUNDACAO | NSTI TUTO DE ADM NI STRACAO (MATRIZ E FILIAIS)
, inscrito(a) no CNPJ sob o n° 44.315.919/0001-40, NAO CONSTA conp
i nadi npl ente no Banco Naci onal de Devedores Trabal histas.
Certidado emtida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabal ho, acrescentados pelas Leis ns.°®° 12.440/2011 e
13. 467/ 2017, e no Ato 01/2022 da CAT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos
Tribunais do Trabal ho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatoéria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho, Comi ssdo de Conciliacdo Prévia ou denmmis titulos que, por
di sposicao |l egal, contiver forca executiva.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br



O BUSINESS
I SCHOOL

DECLARAGAO

A FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob 0 n.° 44.315.919/0001-40, com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 7.221,
térreo, Edificio Birmann 21, CEP 05425-902, Pinheiros, SGo Paulo — SP, por intermédio de seus
bastantes procuradores, Eduardo Savarese Neto, portador do RG n° 23.209.773-2 e inscrito no
CPF sob n°® 212.947.978-24, Superintendente de Consultoria, Pesquisa e “In Company” e Fabio
Ogawa Hashimoto, portador do RG n° 25.188.422-3 e inscrito no CPF sob n°® 285.616.988-02,
Superintendente Administrativo-Financeiro, DECLARA, para os devidos fins, que cumpre o
disposto no inciso XXXl do art. 7° da Constituicdo Federal e ndo utiliza mdo-de-obra direta ou
indireta de menores de 18 (dezoito) anos para a realizacdo de trabalhos nofurnos, perigosos
ou insalubres, bem como ndo utiliza, para qualquer tfrabalho, mdo-de-obra direta ou indireta
de menores de 16 (dezesseis) anos, exceto na condi¢cdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze)

anos;
Por ser verdade, firmamos a presente declaracdo para os fins que se fizerem necessdrios.

Sdo Paulo, 15 de setembro de 2026

[ 523:;5552 /7 FABIO OGAWA
2824 #f(‘ D 8561698802

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO

Superintendentes

FIA Business School juridico@fia.com.br fia.com.br
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221 | Pinheiros, Sao Paulo CNPJ n° 44.315.919/0001-40 Quem sabe Lidera.



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA ) FOLHA DE ASSINATURAS
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E CONTRATOS

Emitido em 24/09/2026

DOCUMENTO N° 00/2026 - CCSA - PPGA (11.01.13.35)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 24/09/2026 11:30 )
FRANCISCO JOSE DA COSTA
COORDENADOR(A) DE CURSO
2697113

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https./sipac.uf pb.br/documentos/ informando seu nimero:
00, ano: 2026, documento (espécie): DOCUMENTO, data de emissdo: 24/09/2026 e o codigo de verificacdo:
77¢1e85550


https://sipac.ufpb.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

DOCUMENTO N° 26/2026 - CCSA - PPGA (11.01.13.35)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Joao Pessoa-PB, 24 de Setembro de 2026

As inscrigBes de docentes e discentes do Programa de Pés-graduagdo em Administragdo se justifica pelo fato do
SEMEAD ser um evento relevante da area de administracdo no Brasil. Além da troca de conhecimentos entre os
participantes, os trabal hos apresentados serviréo para avaliagdo do programajunto a CAPES.

(Assinado digitalmente em 24/09/2026 11:30)
FRANCISCO JOSE DA COSTA
COORDENADOR(A) DE CURSO

Matricula: 2697113

Processo Associado: 23074.101771/2026-51

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpb.br/documentos/ informando seu nimero:
26, ano: 2026, documento (espécie): DOCUMENTO, data de emissdo: 24/09/2026 e o cédigo de verificacdo:
756182695



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
DESPACHO. N° 265/2026 - PRPG - DAF (11.00.40.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Joao Pessoa-PB, 25 de Setembro de 2026

Ao Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo
Prezados,
Para a devidainstrugdo processual, solicitamos as seguintes providéncias:
® Anexar resumo com aidentificagdo da autoria do trabal ho;
* Verificar adatainicia do evento no formulario de solicitagdo de taxa de inscrigdo. A data diverge das datas
constantes no folder e na requisicdo de Taxa de Inscrigdo. O documento deve ser devidamente assiando pelo
coordenador.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 25/09/2026 12:13)
JOSENILDO RODRIGUES DA SILVA
Matricula: 3212300

Processo Associado: 23074.101771/2026-51

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.uf pb.br/documentos/ informando
Seu nimero: 265, ano: 2026, documento (espécie): DESPACHO., data de emissdo: 25/09/2026 e o
codigo de verificacdo: 18e815da85



PREPARANDO O SOLO PARA FLORESCER PROFISSIONALMENTE: A
carreira de Jasmim

Karolyna Costa Ribeiro

Felipe Araujo da Silva Queiroz

Rafael dos Santos Nunes

Cicero Herminio do Nascimento Junior

Ana Caroline Salviano Ramos

RESUMO
O caso

Jasmim tem 23 anos e trabalha na BemCuidar Saude, uma startup remota. Apds destacar-
se no setor comercial, sentiu que a rotina nao correspondia as suas expectativas e realizou
uma movimentagao interna para operagdes. Contudo, a nova lideranca focada em
resultados e a falta de feedback geraram frustragdes Jasmim se v€ num dilema: retornar a
area comercial ou buscar nova oportunidade?

Objetivo de ensino

Este caso tem como objetivo estimular reflexdes sobre os desafios do planejamento de
carreira € seu impacto na vida profissional. Conduz os estudantes a refletirem sobre
fatores que influenciam decisdes, a avaliarem a importancia do planejamento
fundamentado em modelos e a tomarem decisdes considerando objetivos de longo prazo,
oportunidades, desafios e consequéncias das alternativas disponiveis

Fontes e Métodos de coleta

O caso foi desenvolvido a partir de situacdes reais vivenciadas por uma jovem
profissional de tecnologia. A constru¢do baseou-se em informagao coletada por entrevista
ndo estruturada, seguida de entrevista semiestruturada para explicitar aspectos relevantes
da trajetoria, contexto organizacional e decisdes da protagonista. Os nomes e dados da
organizagdo foram modificados para preservagao.

Disciplinas sugeridas para uso do caso

Este caso apoia o ensino acerca do planejamento em graduagdes em Administragdo e
Gestao de Pessoas, assim como em pds-graduagdo em Gestao de Recursos Humanos. As
disciplinas sugeridas sdo: Gestao de Carreira, Planejamento de Carreira e Administragdo



de Recursos Humanos, focando em competéncias de trabalho em equipe, resolucao de
dilemas e analise de alternativas profissionais.

Sugestoes de bibliografia

A bibliografia foca em transi¢des e planejamento continuo, destacando: Arthur (1994),
"The boundaryless career"; Brooks (2025), "Exploring the Big Five Career Theories";
Davey (2021) na teoria de desenvolvimento; Hall (2012), "Careers in and out of
organizations"; e McMahon, Watson e Patton (2015), "The Systems Theory Framework
of career development".
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE PAGAMENTO DE TAXA DE INSCRICAO EM EVENTOS NO PAIS
INEXIGIBILIDADE (Art. 74, Caput - Lei n° 14.133/2021)

( x ) Apresentacao de trabalho ( ) Participagao de evento presencial ( ) Virtual

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE SOLICITANTE

Unidade Solicitante: PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Responsavel pela solicitagao (secretaria(o) do PPG): Raphaela Mota Lacerda Freire

Telefone: 83 32167454 E-mail: secppga@gmail.com

2. IDENTIFICAGAO DO PARTICIPANTE

Nome: Ana Caroline Salviano Ramos

CPF: 077.235.994-63 Telefone: 83988010796

E-mail: caroline.salviano@yahoo.com.br

Matricula Siape (se servidor) / Matricula SIGAA (se estudante): 20231000442

3. DADOS DO EVENTO

Nome do evento: XXIX Seminarios em Administragao

Titulo do Trabalho: PREPARANDO O SOLO PARA FLORESCER PROFISSIONALMENTE: A carreira de
Jasmim

Periodo de realizagao: 09 a 13 de novembro de 2026

Local / Cidade / Estado de realizacao do evento: USP / Sao Paulo - SP

Data limite para o pagamento da inscrigao (Se houver): 30/09/2026

Valor da Inscrigéo (em reais): R$ 420,00

4. DADOS DA INSTITUICAO PROMOVENTE

Razao/Denominagéo Social: Faculdade de Economia, Administragéo e Contabilidade da Universidade de
Sao Paulo

CNPJ: 63.025.530/0012-67

E-mail: contato@semead.com.br

Endereco: Av. Prof. Luciano Gualberto, 908, Butantad Sao Paulo, 05508-010




Dados Bancarios:

5. DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO
PTRES: Fonte: Elemento Despesa: UGR: Pl:
339039
Observagoes:

Incluir no Processo:

Al

Memorando/Oficio de requisi¢gdo assinado pelo titular da unidade solicitante;

Folder do evento;

Carta de aceite, se for o caso;

Copia do trabalho a ser apresentado, se for o caso;

Certiddo negativa relativa a tributos federais, certidao de regularidade para com o FGTS, ambas relativas ao
CNPJ da empresa organizadora do evento, e as certiddes de regularidade estadual e municipal, dependendo
do objeto da contratagdo, com base no tributo langado: Certiddo Estadual: (ICMS), no caso de fornecimento de
bens, e Certiddo Municipal (ISS), no caso de servigos;

Justificativa por meio de exposigdo de motivos do dirigente da Unidade, a partir do 3° (terceiro) inscrito neste
mesmo evento;

Declaragao de regularidade de matricula (se Aluno).

Documento que comprove que a organizadora aceita pagamento por empenho.

Documento que informe o valor da inscri¢ao.

Orientacdes para o preenchimento do formulario:

ok oD

No

10.

Unidade Solicitante: € a Unidade de onde a solicitagédo se origina.

Responsavel pela solicitagao: é o servidor que determinou as especificagbes dos servigos a serem realizados.
E-mail: € o e-mail do servidor que determinou as especificagbes, cujo nome foi informado no item anterior.
Telefone: é o telefone do servidor que determinou as especificagdes, cujo e-mail foi informado no item anterior.
Dados do participante: dados pessoais/funcionais do servidor que ira participar ou apresentar trabalho em
evento.

Dados do evento: Titulo do evento, o periodo e o local de realizagao do evento.

Dados da instituicdo promovente: dados da empresal/instituicdo que ira promover o evento.

Documentagao anexada: Anexar todos os documentos especificados, principalmente, o folder do evento, a
carta de aceite (se for o caso) e a justificativa a partir do 3° (terceiro) inscrito neste mesmo evento, em
atendimento ao art. 15, paragrafo unico da Portaria MEC n°® 403/2009.

Detalhamento Orgamentario: indicar o cédigo da UGR da Unidade com 06 digitos; o Pl com 11 digitos; e a
Fonte com 10 digitos;

Diretor Unidade/Gestor do Projeto: indicam os setores responsaveis pela solicitagdo e/ou autorizagdo, devem
ser datados, assinados e carimbados, obedecendo a sequéncia hierarquica.

Informacdes Importantes:

1.

No caso de preenchimento incompleto do formulario, o mesmo sera devolvido para as complementagdes
necessarias.

As solicitagdes deverao ser encaminhadas a Coordenagao de Administragao com antecedéncia minima de 10
(dez) dias da realizagédo do evento.

Quando o valor solicitado for superior ao previsto no folder do evento, o processo sera devolvido a unidade
solicitante para ajustes e/ou autoriza¢ao do dirigente.

A Nota de Empenho sera encaminhada aos e-mails informados no formulario para que providenciem a
confirmacao da inscrigdo na instituigdo promovente.

O pagamento da inscrigdo somente ocorrera apos a participagdo do servidor no evento, salvo excegodes
devidamente justificadas. A Nota Fiscal/Recibo/Fatura devera ser emitida pela instituicdo promovente em favor
da Universidade Federal da Paraiba, devidamente atestada, contendo assinatura, data e mat. siape do
participante, juntamente com o processo que deu origem a solicitagao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

DESPACHO N° 978/2026 - PRPG - DAF (11.00.40.01)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Jodo Pessoa-PB, 13 de Outubro de 2026
A PRA
Prezados,

A solicitag8o esté de acordo com o que preceitua o art. 7° da PORTARIA N° 156/14 da CAPES, que trata das despesas
aserem custeadas, e em particular com as alinea"b", doinciso | c/c aalinea"h" doinciso 1.

Deste modo, autorizamos o pagamento da inscri¢do com recursos da célula orgamentéria abaixo:

PI:  OCCCUQ09414N PTRES: 230547 FONTE: 1000A00237 UG: 150900 ED: 339039
TED n°12.180/2023 - PROAP com vigéncia até 30/06/2027

Atenciosamente,
(Assinado digitalmente em 13/10/2026 10:13) (Assinado digitalmente em 13/10/2026 09:23)
EVANDRO LEITE DE SOUZA JOSENILDO RODRIGUES DA SILVA
PRO-REITOR(A) ASS STENTE EM ADMINISTRACAO
Matricula: 2380741 Matricula: 3212300

(Assinado digitalmente em 13/10/2026 14:26)
THALES FERREIRA DIONISIO DA SILVA
DIRETOR(A)

Matricula: 2329924

Processo Associado: 23074.101771/2026-51

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpb.br/documentos/ informando seu nimero:
978, ano: 2026, documento (espécie): DESPACHO, data de emissao: 13/10/2026 e o cadigo de verificacdo:
058eacf985



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

AUTORIZAGAO N° 7131/2026 - PRA (11.00.47)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Jodo Pessoa-PB, 14 de Outubro de 2026

A ASSECAD,

Considerando a necessidade e solicitagdo da Unidade demandante, na condicdo de Ordenador(a) de
Despesas, no exercicio da funcéo delegada pelo ordenador originario, nos termos do art. 80, do Decreto-Lei
n° 200/67 e Portaria n® 155, de 19 de novembro de 2024 do Gabinete da Reitoria, encaminho para andlise
guanto a instrucdo processual, incluindo aspectos formais/procedimentais, documentos de prova e
conformidade legal. Se adequada, autorizo empenhamento.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 14/10/2026 16:45)
LARYSSA BRILHANTE CATANDUBA
CHEFE
Matricula: 2330689

Processo Associado: 23074.101771/2026-51

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.ufpb.br/documentos/ informando seu numero:
7131, ano: 2026, documento (espécie): AUTORIZACAO, data de emissdo: 14/10/2026 e o cadigo de verificacdo:
6eael30daf



Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 44.315.919/0001-40 DUNS®: 899374540

Razio Social: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO

Nome Fantasia:

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 19/07/2027
Natureza Juridica: FUNDACAO PRIVADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servico Publico": Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automitica: a certidio foi obtida através de integracio direta com o sistema emissor. Manual: a certiddo foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitag¢io Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 31/03/2027 Automatica

FGTS Validade: 02/11/2026 Automatica

Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 31/03/2027 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 15/03/2027

Receita Municipal Validade: 23/03/2027

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econémico-Financeira
Validade: 30/06/2027

Emitido em: 15/10/2026 08:52 1 de 1
CPF: 037.XXX.XXX-22  Nome: ELIZANGELA LEAL ALVES
Ass:



http://www.tst.jus.br/certidao

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA ) FOLHA DE ASSINATURAS
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E CONTRATOS

Emitido em 15/10/2026

DOCUMENTO COMPROBATORIO (ANEXO) N° 589/2026 - PRA-ASSECAD (11.01.08.96)
(N° do Documento: 59)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 15/10/2026 08:55 )
ELIZANGELA LEAL ALVES
TECNICO EM CONTABILIDADE
3157430

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpb.b[/documentos/ informando seu nimero:
59, ano: 2026, documento (espécie): DOCUMENTO COMPROBATORIO (ANEXO), data de emisséo:
15/10/2026 e o cédigo de verificagdo: 4420e73ba8


https://sipac.ufpb.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
DESPACHO. N° 783/2026 - PRA-ASSECAD (11.01.08.96)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Jodo Pessoa-PB, 15 de Outubro de 2026

Ao Programa de P6s-Graduagdo em Administragédo (PPGA),
Prezados(as),

Analisando ainstrucéo processua para emissdo da Nota de Empenho referente a taxa de inscricdo no XXIX SEMEAD
(2026), identificou-se a seguinte inconsisténcia no For mulario de Solicitacdo de Pagamento de Taxa de I nscricao:

1. Divergéncia de CNPJ do Favorecido:

® Noltem 4 (Dados da I nstituicdo Promovente) do Formulario, constao CNPJ
63. 025. 530/ 0012- 67 (daFEA/USP).

® Contudo, conforme documentag&o instrutiva fornecida pela organizacéo do evento, o pagamento via
Nota de Empenho e as certiddes de regularidade fiscal anexadas referem-se a Fundacéo I nstituto de
Administracao (FIA), cujo CNPJé44. 315. 919/ 0001- 40.

Diante do exposto, devolvemos o presente processo para que a unidade solicitante adote as seguintes providéncias:
1. Retificar o Formulario de Solicitagéo, atualizando os dados do favorecido paraa Fundagéo I nstituto de
Administracédo - FIA (CNPJn°44. 315. 919/ 0001- 40), de modo aainhar com as certiddes fiscais e

bancérias acostadas aos autos.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 15/10/2026 08:57)
ELIZANGELA LEAL ALVES
Matricula: 3157430

Processo Associado: 23074.101771/2026-51

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpb.br/documentos/ informando seu nimero:
783, ano: 2026, documento (espécie): DESPACHO., data de emissdo: 15/10/2026 e o codigo de verificacao:
4158b7323d
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE PAGAMENTO DE TAXA DE INSCRICAO EM EVENTOS NO PAIS
INEXIGIBILIDADE (Art. 74, Caput - Lei n° 14.133/2021)

( x ) Apresentacao de trabalho ( ) Participagao de evento presencial ( ) Virtual

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE SOLICITANTE

Unidade Solicitante: PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Responsavel pela solicitagao (secretaria(o) do PPG): Raphaela Mota Lacerda Freire

Telefone: 83 32167454 E-mail: secppga@gmail.com

2. IDENTIFICAGAO DO PARTICIPANTE

Nome: Ana Caroline Salviano Ramos

CPF: 077.235.994-63 Telefone: 83988010796

E-mail: caroline.salviano@yahoo.com.br

Matricula Siape (se servidor) / Matricula SIGAA (se estudante): 20231000442

3. DADOS DO EVENTO

Nome do evento: XXIX Seminarios em Administragao

Titulo do Trabalho: PREPARANDO O SOLO PARA FLORESCER PROFISSIONALMENTE: A carreira de
Jasmim

Periodo de realizagao: 09 a 13 de novembro de 2026

Local / Cidade / Estado de realizacao do evento: USP / Sao Paulo - SP

Data limite para o pagamento da inscrigao (Se houver): 30/09/2026

Valor da Inscrigéo (em reais): R$ 420,00

4. DADOS DA INSTITUICAO PROMOVENTE

Razao/Denominagéo Social: Fundagao Instituto de Administragao - FIA

CNPJ: 44.315.919/0001-40

E-mail: contato@semead.com.br

Endereco: Av. Prof. Luciano Gualberto, 908, Butantad Sdo Paulo, 05508-010




Dados Bancarios:

5. DETALHAMENTO ORGAMENTARIO
PTRES: Fonte: Elemento Despesa: UGR: Pl:
339039
Observagf)es: Documento assinado digitalmente

Incluir no Processo:

Data: 19/10/2026 22:31:40-0300

g b ANA CAROLINE SALVIANO RAMOS
L
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Al

Memorando/Oficio de requisi¢gdo assinado pelo titular da unidade solicitante;

Folder do evento;

Carta de aceite, se for o caso;

Copia do trabalho a ser apresentado, se for o caso;

Certiddo negativa relativa a tributos federais, certidao de regularidade para com o FGTS, ambas relativas ao
CNPJ da empresa organizadora do evento, e as certiddes de regularidade estadual e municipal, dependendo
do objeto da contratagdo, com base no tributo langado: Certiddo Estadual: (ICMS), no caso de fornecimento de
bens, e Certiddo Municipal (ISS), no caso de servigos;

Justificativa por meio de exposigdo de motivos do dirigente da Unidade, a partir do 3° (terceiro) inscrito neste
mesmo evento;

Declaragao de regularidade de matricula (se Aluno).

Documento que comprove que a organizadora aceita pagamento por empenho.

Documento que informe o valor da inscri¢ao.

Orientacdes para o preenchimento do formulario:

ok oD

No

10.

Unidade Solicitante: € a Unidade de onde a solicitagédo se origina.

Responsavel pela solicitagao: é o servidor que determinou as especificagbes dos servigos a serem realizados.
E-mail: € o e-mail do servidor que determinou as especificagbes, cujo nome foi informado no item anterior.
Telefone: é o telefone do servidor que determinou as especificagdes, cujo e-mail foi informado no item anterior.
Dados do participante: dados pessoais/funcionais do servidor que ira participar ou apresentar trabalho em
evento.

Dados do evento: Titulo do evento, o periodo e o local de realizagao do evento.

Dados da instituicdo promovente: dados da empresal/instituicdo que ira promover o evento.

Documentagao anexada: Anexar todos os documentos especificados, principalmente, o folder do evento, a
carta de aceite (se for o caso) e a justificativa a partir do 3° (terceiro) inscrito neste mesmo evento, em
atendimento ao art. 15, paragrafo unico da Portaria MEC n°® 403/2009.

Detalhamento Orgamentario: indicar o cédigo da UGR da Unidade com 06 digitos; o Pl com 11 digitos; e a
Fonte com 10 digitos;

Diretor Unidade/Gestor do Projeto: indicam os setores responsaveis pela solicitagdo e/ou autorizagdo, devem
ser datados, assinados e carimbados, obedecendo a sequéncia hierarquica.

Informacdes Importantes:

1.

No caso de preenchimento incompleto do formulario, o mesmo sera devolvido para as complementagdes
necessarias.

As solicitagdes deverao ser encaminhadas a Coordenagao de Administragao com antecedéncia minima de 10
(dez) dias da realizagédo do evento.

Quando o valor solicitado for superior ao previsto no folder do evento, o processo sera devolvido a unidade
solicitante para ajustes e/ou autoriza¢ao do dirigente.

A Nota de Empenho sera encaminhada aos e-mails informados no formulario para que providenciem a
confirmacao da inscrigdo na instituigdo promovente.

O pagamento da inscrigdo somente ocorrera apos a participagdo do servidor no evento, salvo excegodes
devidamente justificadas. A Nota Fiscal/Recibo/Fatura devera ser emitida pela instituicdo promovente em favor
da Universidade Federal da Paraiba, devidamente atestada, contendo assinatura, data e mat. siape do
participante, juntamente com o processo que deu origem a solicitagao.
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