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ANEXO Il - ANALISE DE RISCO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

DEMANDANTE: SEC. ADM. E FINACAS; SEC. SAUDE; SEC. EDUCAGAO; SEC. AGRICULTURA;
SEC. OBRAS; SEC. GOVERNO; SEC. ASSISTENCIA SOCIAL; SEC. ESPORTES;

PREGAO ELETRONICO/SRP N° 001/2026/PMSC/FMS/FMAS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001/2026/PMSC/FMS/FMAS

. SECRETARIA/ORGAO DEMANDANTES

— - - P —
Secretaria Municipal de Administracdo e Finangas Ana Célia da Silva Gomes; Secretaria — Portaria n
001/2025
Secretaria Municial de Educacsio Daiane da Silva Tavares; Secretaria — Portaria n°
P ¢ 008/2025
. — e ——
Secretaria Municipal de Obras e Servicos Urbanos Francisco Tavares Pereira; Secretario Portaria n
007/2025
= T — ——— —
Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente ggg;%gSMarques Guimardes; ScoigElig Portaria n
: .. . Antonio José de Barros Celestino; Secretario — Portaria
Secretaria Municipal de Esportes, Cultura e Turismo n° 006/2025
.. A . Cicera Leoneide dos Santos Candidos Silva; Secretaria
Fundo Municipal de Assisténcia Social Portaria n° 004/2025
Fundo Municipal de Saide Ryvalda Rodrigues Macédo — Portaria n°003/2025

I1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acfes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e
de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solucao encontrada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impactos caso 0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas a¢cdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢Ges de tratamento
dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados, que foram organizados
em 03(trés) categorias:

a) RISCO DURANTE A FASE DE PLANEJAMENTO, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve
proceder s acbes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) RISCO DURANTE A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR, o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acdes de gerenciamento dos riscos e atualizar
0 Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) RISCO DURANTE A FASE DE GESTAO DO CONTRATO, a Equipe de Fiscalizagio do Contrato,
sob coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa de Gerenciamento
de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizacdo de suas
respectivas acdes de tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de
Novos riscos.

Os parametros escalares nas diversas fases dos niveis de risco podem ser utilizados para representar 0s niveis
de probabilidade e impacto que, ap6s a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as
acoes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecéo de fornecedor e gestdo
do contrato).
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| 111 IDENFIFICAGAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO: |

O presente estudo de Analise de Risco visa a Contratacdo de empresa do ramo pertinente para eventual
registro de precos visando o fornecimento de combustivel (Gasolina Comum e Oleo Diesel S-10), para
atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Santa Cruz, e Fundos Municipais, em suas diversas
Secretarias publicas municipais, destinado a frota de veiculos e maquinas agricolas e rodoviarias do
patriménio do Municipio, e para supriri as necessidades nas atividades dos programas: Cras, Creas, Bolsa
Familia, Conselho Tutelar, Creches, Educagdo Infantil, Pré - Escola, EJA, Ensino Fundamental, Ensino
Infantil, Programa Transporte Escolar/PNATE, Programa Salde da Familia - PSFs, Hospital Municipal,
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculo - SCFV, com entrega parcelada, durante 12 (doze)
meses, conforme especificagdes/quantitativos estabelecidas neste Anexo I(Termo de Referéncia), e no Anexo
I (Estudo Técnico Preliminar), e Anexo IlI(Analise de Risco), e mediante solicitacdo expressa da Secretaria
Municipal Demandante.
MATRIZ DE RISCO

I- FASE DE ANALISE

% | RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCOS NA ETAPA DE SELECAO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR

RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

RISCO -01
RISCO: ESPECIFICAQAO DEFICIENTE NA FORMALIZACAO DA DEMANDA A SER
ATENDIDA.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano(s)

1. | Contrataco e execucéo deficiente do objeto.

2. | Solucdo ndo atender aos resultados pretendidos do objeto

3. | Dano sao erario.

Id Acio Preventiva Responsavel

1. | Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
contemplando justificativa da contratacéo, unidadede medida, locais
de execucdo, quantidade e prazo de inicio e termino.

2. | Manter controle gerencial acerca da formalizacdo das demandas, | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
com aplicacdo de checklist de controle interno.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Havendo erro, devolver para complementacao das informacoes
1. SETOR REQUISITANTE
RISCO - 02
RISCO: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO.
Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano(s)
L Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacéo.
Id Acéo Preventiva Responsavel

1. | Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em | AUTORIDADE COMPETENTE
tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de

planejamento da contratacéo. CONTROLE INTERNO
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Id Acéo de Contingéncia Responséavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam
1.1 apresentando bom rendimento. AUTORIDADE COMPETENTE
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.
2 AUTORIDADE COMPETENTE
RISCO - 03
RISCO: ESTIMATIVADE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS
NO MERCADO.
Probabilidad: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
id Dano(s)
1. Selecdo fracassada ou deserta.
2. Contratagdo por prego elevado ou inexequivel.
Id Aco Preventiva Responsavel
Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de pregos. -
1. EQUIPE DE COTACAO
Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado, utilizando o
2. diversas fontes de precos. EQUIPE DE COTACAO
3 Manter a pesquisa de mercado atualizada. EQUIPE DE COTACAO
Id Acéo de Contingéncia Respon§ével
; x COMISSAO DE
0 No caso de preco elevado, negociar a reducdo dos valores CONTRATACAO/AGENTEDE
propostos. CONTRATACAO
5 Cancelar ou revogar o processo administrativo e republicar o
" | Edital do Pregdo Eletronico; AUTORIDADE COMPETENTE
RISCO — 04
RISCO: FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio hod Alto
id Dano(s)
1. Processo fracassado, deserto ou contratacdo e execugdo deficiente.
2 | Contratagio irregular nos termos da lei.
Id Acédo Preventiva Responsavel
1. | Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitos | CONTROLE INTERNO
previstos na Lei 14.133/21 e regulamentacdes no &mbito do municipio.
5 Adotar modelos padronizados pelo drgdo/entidade com aplicagdo de | EQUIPE DE
" | checklist de controle interno. PLANEJAMENTO
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisdo do termo de referéncia e incluiras instrucfes ausentes. EQUIPE DE
L PLANEJAMENTO
RISCO -05
RISCO: AUSENCIA DE APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA.
Probabilidade: | % Baixa Média Alta
Impacto: Baixo A Médio Alto
Id Dano(s)
1. | Atraso na contratacdo do objeto.
id Acédo Preventiva Responsavel
1 Adocdo de check list com item de aprovacdodo TR pela autoridade EQUIPE DE
© | competente. PLANEJAMENTO
Id Acédo deContingéncia Responsavel
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Encaminhard autoridade competente 0 processo para aprovagdo do EQUIPE DE
1 Termo de Referéncia. PLANEJAMENTO
RISCO-06
RISCO: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORC}AMENTARIOS
Probabilidade: Baixa Media Alta
Impacto: Baixo Médio | X Alto
Id Dano(s)
1. Impossibilidade de contratar a solucao.
id Acéo Preventiva Responsavel
< - EQUIPE DE
1. | Reservar dotagdo orcamentaria adequada. PLANEJAMENTO /
SETOR CONTABIL
Id AcdodeContingéncia Responsavel
0 Eriileirzw?jrids.lanejamemo orcamentario para a contratagdo da solugdo COMQIlEJ'ITé)I\IIQ'II'g/AIIEDSUIPE
DE PLANEJAMENTO

RISCO-07
RISCO: NAO ATENDIMENTO DO PARECER JURIDICO SEM JUSTIFICATIVA.
Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1 Apontamento dos drgéos de controle.
2. Responsabilizacdo dos agentes publicos.
Id AcaoPreventiva Responsavel
Conferéncia e controle das minutas e/ou Termo de Referéncia e revisao
1| dos mesmos apos parecer juridico. EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
Id AcdodeContingéncia Responsavel
1. Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisdo dos atos EQUIPE DE
inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em PLANEJAMENTO
consonancia com principio da auto tutela, ou apresentando as devidas AUTORIDADE
justificativas pelo ndo atendimento as recomendacdes exaradas. COMPETENTE
RISCO-08
RISCO: NAO APROVAGCAO DOS ARTEFATOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.
Probabilidade: Baixa A Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. | Atraso no atendimento da demanda.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Manter controle gerencial a cerca da formaliza¢do das demandas.
1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
2. | Aplicagio de check lista no processo. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
3. | Acompanhamento e controle do fluxo processual e utilizacdo das
Minutas Padronizadas. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisdo dos| EQUIPEDE PLANEJAMENTO/
atos inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do| AUTORIDADE COMPETENTE
pleito, em consonancia com principio da auto tutela, ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendacdes exaradas.
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RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

X RISCOS NA ETAPA DE SELEGCAO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR

RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

RISCO -09
RISCO: PROCESSO CONDUZIDO SEM SEGUIR NORMAS E PROCEDIMENTOS.
Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
id Dano(s)
1. Descumprimento da legislagdo vigente.
Id Acdo Preventiva Responsavel

1. | Estabelecer rotinas de revisdo de todas as normas e

procedimentos necessarios a contratagao.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO/

COMISSAO DE

CONTRATACAO/AGENTEDE

CONTRATACAO

2. | Manter o controle gerencial a cerca da formalizagdo das
demandas, com aplicacdo de checklist de controle interno.

SETORREQUISITANTE/
EQUIPEDEPLANEJAMENTO

Id Aco de Contingéncia

Responsavel

1. Nova elaboragdo dos procedimentos iniciais.

SETORREQUISITANTE/
EQUIPEDEPLANEJAMENTO

RISCO -10

RISCO: AUSENCIA DE PUBLICACAO DO AVISO DE LICITACAO CONFORME

DETERMINA A LEI 14.133/21;

Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
id Dano(s)
1. | Anulagdo dos atos praticados.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. - . . . M . h COMISSAO DE
Adpgao de gheck I|.st. cor~1templando o item "publicagdo/divulgacao do CONTRATACAO/AGENTE
Aviso do edital de licitacdo™. DE CONTRATACAO
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
: : A L COMISSAO DE
L |Gl 5 DU o qehIO & COagem 60 P10 2 | ooy TRATACADAGENTEDE
CONTRATACAO
RISCO-11
RISCO: IMPUGNACAO AO AVISO DE LICITACAO DO EDITAL
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
id Dano(s)
1. | Atraso no procedimento administrativo de contratac&o.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. | Analise pormenorizada dos itens exigidos no Aviso de licitacdo, de COMISSAO DE
forma a néo extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei. CONTRATACAO/AGENTE DE
CONTRATACAO
5 Especificar o produto ou servigo de forma concisa e coerente com | SETOR REQUISITANTE/
" | o que o mercado pode oferecer. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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3. . } COMISSAO DE
Observar atentamente as regulamentac¢Ges na condugdo do processo CONTRATACAO/AGENTE
administrativo de contratacdo. DE CONTRATACAO

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no AUTORIDADE
menor prazo possivel, de modo a permitir a realizacdo do processo | COMPETENTE/ EQUIPE DE
administrativo de contratacao. PLANEJAMENTO

RISCO-12

RISCO: PROPOSTA DE PRECO COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO
(PROPOSTA INEXEQUIVEL).

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
id Dano(s)
1. Selecdo fracassada.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento das apresentaces de propostas. COM ISSL&O DE
CONTRATAQAO/AGENTE
DE CONTRATACAO
2. Verificar a planilha de custos da empresa e analisar o COMISSL&O DE
riscodefalhanaexecucdodocontratoporoferecimento  de  precos | CONTRATACAO/AGENTE
inexequiveis. DE CONTRATACAO
3. _ 1 g COMISSAO DE
Realizar analise critica dos pregos propostos e ampla pesquisa de CONTRATACAO/AGENTE
mercado. DE CONTRATACAO
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Desclassificar a empresa caso haja previsao no Termo de Referéncia. COMISSAO DE
1. CONTRATAQAO/AGINENTE
DE CONTRATACAO
RISCO - 13
RISCO: SELECAO FRACASSADA.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido.
Retrabalho em fungéo da necessidade de reavaliacdo dos critérios de contratagao.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. _ i L COMISSAO DE
Divulgar amplamente o procedimento administrativo de CONTRATACAO/AGENTE DE
contratago. CONTRATACAO
Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco o
2. EQUIPE DE COTACAO
. e EQUIPE DE COTACAO
8, Convalidar a especificacdo técnica junto ao mercado. /EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
- - et x COMISSAO DE
Republicar o procedimento administrativo de contratacéo. ~
1 publicar oprocect ity ¢ CONTRATAGAO/AGENTEDE
CONTRATACAO
2. Ampliar a divulgacdo da selecdo, com convite direto as| comISSAO DE
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empresas que apresentaram orcamento na pesquisa de preco

S. CONTRATACAO/AGENTE

DE CONTRATACAO
RISCO - 14
RISCO: APRESENTACAO DE RECURSO.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano(s)
Atraso na contratacdo do objeto pretendido.
Id Ac&0 Preventiva Responsavel
1. | Realizar adequada instrucéo processual. EQUIPE DE PLANEJAMENTO/
COMISSAO DE CONTRATACAC/
AGENTE DE CONTRATACAO
2. | Realizar boa conducéo do processo. COM IS§AO DE
CONTRATACAO/AGENTE DE
CONTRATACAO
id Acdo de Contingéncia Responsavel
0 Reabrir 0 processo, com aproveitamento de todos os atos COMIS§AO DE
| no comprometidos. CONTRATA(;AO/AE;ENTE DE
CONTRATACAO
RISCO- 15
RISCO: PROCESSO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

id Dano(s)

1. Atraso no procedimento administrativo de contratacdo.

Id Aca0 Preventiva Responsavel

1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Verificar as exigéncias solicitadas »e analisar se esta
compativeis com a realidade do mercado. _

2. Dar  ampla  publicidade a0 edital de licitacdo COMISSAO DE
(PNCP/DOU/DOM/JORNAL DE GRANDE CIRCULACAO, CONTRATACAO/AGENTE DE
conforme a legislacdo pertinente; CONTRATACAO

id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO/
Revisar exigéncias do edital e seus anexos e realizar novo COMISSAO DE
processo administrativo com a republicacdo do edital. CONTRATAGAO/AGENTEDE

CONTRATACAO
RISCO-16
RISCO: NAO ASSINATURA DO CONTRATO.
Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio A Alto

Id Dano(s)

1. | Atraso no fornecimento do objeto da contratago.

2. | Atraso no atendimento ao publico. Custos para a Administragao.

Id Ac4a0 Preventiva | Responsavel
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1. L ] o COMISSAO DE
Verificacdo se o fornecedor relne todos 0s requisitos CONTRATACAO/AGENTE DE
habilitatorios exigidos. CONTRATACAO
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Adjudicar nova empresa ou promover nova contratagéo. AUTORIDADE COMPETENTE
2. Abrir processo de sangao. AUTORIDADE COMPETENTE
111 — FASE DE ANALISE
RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
RISCOS NA ETAPA DE SELECAO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR
A | RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

RISCO-17
RISCO:FALTA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Descumprimento de formalidade legal.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Adocdo de check list contemplando o item “publicacdo do contrato™ GESTOR/FISCAL DO
L CONTRATO
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Publicar o contrato tdo logo seja detectado aauséncia de publicidade. AUTORIDADE
L COMPETENTE
RISCO - 18
RISCO: ATRASO NO INICIO DE EXECUCAO DO CONTRATO.
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
id Dano(s)
1. | Atraso na disponibilizacdo da solucéo.
’ Atraso ou inexecucao dos projetos/atividades que dependem da contratacdo para seu prosseguimento
Id AcZo Preventiva Responsavel
Estabelecer noTermo de Referéncia prazo adequado para a entrega
1. . EQUIPE DE PLANEJAMENTO
do objeto.
2 Esta_btflecer no Termo de Referéncia o0 atraso X tolerado antes da EQUIPE DE PLANEJAMENTO
rescisdo contratual.
Prever sancdes proporcionais ao dano causado pelo atraso. EQUIPE DE PLANEJAMENTO/
3. COMISSAO DE CONTRATACAO
4 Manter regularmente comunicagdo com a empresa desde a GESTOR/FISCAL DO
" | assinatura do contrato. CONTRATO
5 Demandar explicagdes detalhadas e documentadas a empresa sobre GESTOR/FISCALDO
alertas de atraso pelo Contratante. CONTRATO
GESTOR/FISCAL DO
6. Indicar a aplicagdo de sanc¢Oes administrativas. CONTRATO
7. | Prever no edital e seus anexos, como condicdo de habilitacdo
o ~ . L EQUIPE DE PLANEJAMENTO/
técnica, a apresentacdo de AtestadodeCapacidade Técnica. COMISSAQ DE CONTRATACAO
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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MAPA DE RISCO

COMISSAD DE LICITACAD

RUBRICA

1. Rescindir o contrato.

AUTORIDADE COMPETENTE/
COMISSAO DE CONTRATACAO

Executar novo processo administrativo de contratacéo.

AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO - 19

RISCO: DESIGNACAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO

DA ATIVIDADE.

Baixa X

Probabilidade: Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Comprometimento dos resultados esperados.
2. | Falhas na fiscalizagdo do contrato.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
1. | contrato. AUTORIDADE
COMPETENTE
2 | Promover capacitagio dos fiscal/gestor do contrato. AUTORIDADE
COMPETENTE
Id Acdo deContingéncia Responsavel
Substituir fiscal/gestor ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto
1| contratado. AUTORIDADE
COMPETENTE

RISCO - 20

RISCO: ~NAO REALIZAR A FISCALIZACAO DO _CONTRATO CONFORME AS
CONDICOES ESTABELECIDAS NOTERMO DE REFERENCIA E CONTRATO.

Probabilidade: Baixa A Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Comprometimento dos resultados esperados.
2. | Falhas na fiscalizagdo do contrato.
Id AcAo Preventiva Responsavel
1. | Conhecimento prévio do fiscal de contrato em relacdo a todas as| FISCAL DO CONTRATO
condic¢des estabelecidas no termo de referéncia e contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.
1 AUTORIDADE
COMPETENTE
RISCO - 21
RISCO: DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM
FGTS.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragao.
Id AcAo Preventiva Responsavel
Realizar verificagdo mensal de comprovacéo de quitacdo das obrigagdes GESTOR/FISCAL DO
L trabalhistas e sociais. CONTRATO
Id Acdo deContingéncia Responsavel
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1. | Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar | GESTOR/FISCALDO
pagamento diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, CONTRATO
assuncao do contrato.

RISCO - 22
RISCO: PRORROGACAO CONTRATUAL NAO VANTAJOSA.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio A Alio

Id Dano(s)

1. Prejuizo ao erério.

2. | Interrupgio nos servigos.

Id Acd0 Preventiva Responsavel

1. | Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a| GESTOR DO CONTRATO
constatar a vantajosidade da prorrogacao do contrato.

Id Acaode Contingéncia Responsavel

1. Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo

possivel, abertura de novo processo administrativo de contratacéo. GESTORDO CONTRATO/
AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO - 23
RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO, PERCENTUAIS SUPERIORES AOS FIXADOS NA

NORMA, JOGO DE PLANILHA.

Probabilidade: Baixa A Média Alta
Impacto: Baixo Médio A Alto

Id Dano(s)

1. Prejuizo ao erario.

2. | Paralizagfo dos servigos.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Atentar para 0s requisitos legais sobre acréscimos e supressoes. GESTOR/FISCAL DO

L CONTRATO

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de ressarcimento. GESTOR/FISCAL DO

1. CONTRATO/ AUTORIDADE

COMPETENTE

RISCO-24
RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO, USO DE INDICES DISTINTOS DOS FIXADOS

NO CONTRATO.

Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Prejuizo ao erério.
2. | Paralizac8o dos servigos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
" Indicar, na minuta de contrato, critérios distintos para ajuste dos EQUIPE DE
precos (indices). PLANEJAMENTO

2 | Analisar a minuta de contrato. ASSESSORIA JURIDICA

Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar permanéncia da
vantajosidade do contrato.

GESTOR DO CONTRATO

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Avenida 03 de Maio, n° 276, Centro, Santa Cruz/PE - CEP 56.215-000
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Ajustar os precos conforme o contrato e apurar valores pagos a
L maior, afim de que sejam efetuadas retengoes. GESTOR DO CONTRATO
2| Negociar pregos mais vantajosos. GESTOR DO CONTRATO
RISCO - 25
RISCO: NAO RETENCAO DOS VALORES DOS IMPOSTOS E ENCARGOS PATRONAIS.
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Responsabilizacdo subsidiaria e substituicao tributaria.
Id Ac80 Preventiva Responsavel

1. | Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de
acordo com o Caédigo Tributario do local da prestacdo dos servicos, TESOURARIA DO
bem como dos encargos sociais. ORGAO/ENTIDADE
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
TESOURARIA DO

ORGAO/ENTIDADE

1. | Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RISCO - 26
RISCO: RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAO OFERECE GARANTIAS DO
CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA.

Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Impossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
1 N . AUTORIDADE/COMPETENTE
administrativo sancionador.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. GESTOR/FISCAL DO
L CONTRATO
RISCO -27
RISCO: NAO OBSERVAR SE REQUISITOS DO CONTRATO FOI PLENAMENTE ATENDIDO
Probabilidade: A Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id Dano(s)
1. Prejuizo ao erario.
Id Acdo Preventiva Responsavel
- L. ' GESTOR/FISCAL DO
1. Verificar a existéncia de ressarcimentos. CONTRATO
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a contratada para regularizar as pendéncias. GESTOR/FISCAL DO
CONTRATO
2. Reter valores até o limite do ressarcimento. GESTOR/FISCAL DO
CONTRATO

RISCO - 27
RISCO: MATERIAL ENTREGUE/SERVICO PRESTADO DE FORMA
INSATISFATORIA/DEFICIENTE.
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Probabilidade: Baixa A Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dano(s)
1. Interferéncia na qualidade dos servigos prestados/materiais entregues.
2. Descumprimento das clausulas contratuais.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. | Estabelecer comunicacdo com a empresa, informando de maneira clara GESTOR/FISCAL DO
como devem ser executados os servigos, inclusive com o nivel de CONTRATO
qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena
ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.
Id Asdode Contingéncia Responsével
. Comunicacdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das GESTOR/FISCAL DO
" | pendéncias apontadas. CONTRATO
9 Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e GESTOR/FISCAL DO
* | apuragfo de responsabilidade. CONTRATO
3 | Aplicacdo de penalidades. AUTORIDADE
COMPETENTE

IV - APROVACAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selegdo de Fornecedores, e pela
Equipe de Fiscalizag&o e Gestor do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

SERVIDOR RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Santa Cruz/PE, 02 de janeiro de 2026

Prefeitura Municipal de Santa Cruz
Secretaria Municipal de Administracéo e Finangas
Géssica Ferreira Soares; Portaria n® 009/2024
Setor de Planejamento

Nos Termos;
Solicito Deferimento;

APROVACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

(X) APROVO ( )NAO APROVO

Secretaria Municipal de Administracdo e Finangas
Ana Célia da Silva Gomes
Secretaria - Portaria n° 001/2025
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