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Elaboragdo da nova Planilha de Custos, Formagao de Pregos e

Terceirizagdo - Completo e Totalmente Pratico
Estimativa do custo da contratacdo, passo a passo para a elaboragdo da planilha de
forma pratica, andlise critica da exequibilidade da proposta na licitagdo e a correta
formagdo de precos na Administragdo Publica

Apresentacdo:

A Planilha de Custos é um instrumento obrigatério e de vital importancia para o planejamento
da licitagdo e para a correta composi¢do dos custos e formagdo de precos nas aquisicdes da
administracdo publica. E por meio dela que se estima o custo médio de mercado de um
determinado objeto e quanto efetivamente podera ser pago por ele.

Neste curso iremos capacitar os servidores publicos a solucionar situagdes e problemas
decorrentes da interpretacdo da legislagdo referente a formagdo do pregco dos contratos
publicos e da manutencéo do equilibrio econémico-financeiro. Serdo apresentados também os
entendimentos e as interpretacdes relacionados das normas, com destaque para aquelas
realizadas por érgdos de controle, Poder Judicidrio e Advocacia Publica.

Quem deve participar do Curso?

Presidentes e membros de comissdo de licitagdes, pregoeiros, equipe de apoio do pregoeiro,
consultores, advogados, assessores juridicos, responsdveis pelo setor de contratacdes,
gestores e fiscais de contratos.

Qual o conteudo completo do Curso?
Introdugéo
Despesas com Terceirizagdo: Principais Gastos
Conhecendo a Estrutura da Planilha de Custos
Reforma Trabalhista X Convengdo Coletiva de Trabalho (principais observagées):
e Posicionamento o Tribunal Superior do Trabalho (TST).
e Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido (TCU): Acérdé@o n° 712/2019.
Aspectos Controversos e Relevantes:

e Exequibilidade da proposta: como avaliar?
o Deve observar os valores limites estabelecidos pela Seges?
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e Convencdo Coletiva de Trabalho: qual utilizar.

e Duas férias: é possivel?

¢ Risco Acidentdrio do Trabalho: como identificar?

¢ Beneficios mensais e didrios: aspectos legais.

e Custos ndo renovaveis: amortizagdo.

¢ Intervalo intrajornada: espécies e metodologia de cdlculo.

e Insumos (materiais e equipamentos): melhor forma de provisionar a despesa.
e Depreciagdo: metodologia.

e Regime tributdrio: opgdes e limites legais.

e Reserva técnica e treinamentos: despesa vedada? Como proceder?

e Conta Vinculada X Pagamento pelo Fato Gerador: obrigatério? Qual a melhor opgdo?
e Participagdo nos lucros: é possivel?

Estimativa de custos a partir do autopreenchimento da Planilha de Custos
e Base legal.
¢ Metodologia de cdlculo: qual utilizar?

Destrinchando a Planilha de Custos: Estimando o custo da Contratagéol!!

e Modulo 01: Composi¢do da Remuneragdo.

e Moddulo 2: Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios.
o Submédulo 2.1: 13° (décimo terceiro) Saldrio, Férias e Adicional de Férias.
o Submoédulo 2.2: Encargos Previdencidrios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo

de Servico (FGTS) e outras contribuigdes.

o Submédulo 2.3: Beneficios Mensais e Didrios.

e Modulo 3: Provisdo para Rescisdo.

e Moddulo 4: Custo de Reposigdo do Profissional Ausente:
o Submoédulo 4.1: Substituto nas Auséncias Legais.
o Submédulo 4.2: Substituto na Intrajornada.

e Modulo 5: Insumos Diversos.

e Modulo 6: Custos Indiretos, Tributos e Lucro.

Principais orientagdes que devem constar dos Editais acerca do preenchimento e do envio da
Planilha de Custos:
e Estabelecer a base de cdlculo do:
e Adicional de insalubridade e periculosidade.
e Submoddulo 2.1: 13° (décimo terceiro) Saldrio, Férias e Adicional de Férias.
e Submoédulo 2.2: Encargos Previdencidrios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) e outras contribuicoes.

e Modulo 3.

e Modulo 4.

e Custo indireto/Despesa administrativa.
e Lucro.
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e Tributos.

e Fixagdo dos percentuais méximos unitdrios.

e Encaminhamento da planilha de custos no formato Excel, com meméria de cdlculo e
célula destravada.

e Orientagdes para cotagdo do item “férias”.

e Orientagdes para cotagdo dos itens transporte e alimentagdo.

e Condicdes para efetuar a depreciacdo dos equipamentos.

e Encaminhamento de cépia da Guia de Recolhimento do FGTS e de Informacgdes a
Previdéncia Social (GFIP) de modo a comprovar o valor do RAT Ajustado no Submédulo
2.2. 8.8. Eliminagdo dos custos ndo renovaveis ja pagos ou amortizados no primeiro ano
da contratagdo como condi¢do para a renovagdo contratual.

e Encaminhamento de cépia da Declaragdo de Débitos e Créditos de Tributos Federais
(DCTF) de modo a comprovar o regime tributdrio adotado pela empresa, assim como
verificar se é optante pela desoneragéo da folha de pagamento (CPRB).

e Encaminhamento de cépia da Escrituragdo Fiscal Digital da Contribuicdo para o
PIS/PASEP e para a COFINS (EFD-Contribuicoes) referente aos ultimos 12 (doze) meses
de modo a comprovar as aliquotas efetivas médias.

e Trazer as orientagdes para execugdo contratual.

Principais cases relacionados a Planilha de Custos

Quem vai ministrar o Curso?

Professor Jodo Luiz Domingues

Auditor Federal de Finangas e Controle no Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU). E professor na Escola Nacional de
Administragdo Publica (Enap) e instrutor da CGU. Atua com licitagdes publicas ha 10

anos e é especialista em Gestdo Publica pela Enap e em Orcamento Publico pelo Instituto
Serzedello Corréa (ISC), com atualizagdo em Direito Administrativo - foco em licitagéo e contrato,
pela PUC/MG.

Informagdes Gerais, Datas e Locais:

Hordrio: 08h30 as 16h30

Carga Hordria: 28 horas

Duragdo: 04 dias

Investimento: RS 4.990,00 (incluindo certificado de conclusdo, mochila executiva, material
diddatico, kit do aluno, coffee-break e almogo).

*Caso deseje se hospedar no hotel onde serd realizado o curso, identifique-se como aluno Esafi no ato

da reserva.
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= Turma 03: FORTALEZA, CE
Data: 14, 15, 16 e 17 de outubro de 2025
HOTEL BEIRA MAR

Av. Beira Mar, 3130 - Meireles - Fortaleza, CE - 60165-120
Telefone: (85) 4009-2000

= Turma 04: RECIFE, PE
Data: 02, 03, 04 e 05 de dezembro de 2025

HOTEL BEACH CLASS CONVENTION BY MAI
Rua Maria Carolina, 661 - Boa Viagem, Recife - PE, 561020-221
Telefone: (81) 3201-7000

Formas de pagamento:
O pagamento poderd ser realizado por meio de transferéncia bancdria para as seguintes

contas:
e Banco do Brasil: Ag. 0021-3 | Cc. 104154-1 (PIX: 35963479000146);
e Caixa Econémica Federal: Ag. 15664 | Cc. 908-8 (Operagdo 003).

Dados para emisséo da nota de empenho:
Esafi - Escola de Administragdo e Treinamento Ltda
CNPJ: 35.963.479/0001-46

Av. Rio Branco, 1765, Salas 205 e 206 - Praia do Canto, Vitéria, ES - CEP: 29055-643

Av. Rie Brance, 1765 - Praila de Canto

Vitéria/ES - CEP 29066-5643
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Mais informacgoes:

Telefone: (27) 3224-4461 WhatsApp: (27) 98178-2266
E-mail: esafi@esafi.com.br Site: www.esafionline.com.br

PARA FAZER SUA INSCRICAO AGORA, CLIQUE NO BOTAO ABAIXO:

QUERO ME INSCREVER

Av. Rie Brance, 1765 - Praila de Canto

Vitéria/ES - CEP 29066-5643
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Apresentar aos participantes conhecimento e recursos para

o correto preenchimento da “Planilha de Custos e Formagao

de Pregos™ na contratagdo de servigos, conforme ANEXO - Membros de comissdes de licitagdes;
VII-D da INSTRUCAOQ NORMATIVA N° 05/SEGES-MPDG, de 26

de maio de 2017, e respectivas alteracoes.

Agentes de contratacao;

Membros de equipes de apoio;

Pregoeiros, advogados, assessores e
procuradores juridicos, profissionais que
atuam nos departamentos de controle
interno e externo, fiscais e gestores de

L. . . . contratos e convénios administrativos;
Apresentacao tedrico-pratica, totalmente interativa, envolvendo

os participantes nos calculos dos valores dos itens e no correto - Todos os agentes envolvidos na contratagao
preenchimento de planilhas de custos e formacao de precos de de servigos terceirizados na Administragao
bens e servigos. Publica, nas empresas publicas e nas

e - . sociedades de economia mista.
Utilizacao de duas telas de projecdo. Numa delas serédo

apresentadas as memarias de calculo, através de formulas
desenvolvidas especificamente para determinagao do valor de
cada item, e na outra o preenchimento das planilhas.

CARGA HORARIA: 24H

Apostila com conteudo exclusivo do evento;

Certificado Geral com carga horaria de 24 horas.

*A organizagdo do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteragdes na programagdo.
A substituigGo de palestrante poderd ocorrer em face da indisponibilidade do palestrante/instrutor apés a
confirmagdo do convite ou mesmo em razdo de caso fortuito ou forga maior.

NEGOCIOS 1
PUBLICOS

Instituto
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FORMAGAO DE PREGCO
A questao do menor preco e a qualidade
A inexequibilidade
Conceitos
- Licitacao
- Desembolso
- Preco
- Gasto
- Custo
- Despesa
Classificacao dos Custos
- Quanto a origem
- Quanto ao volume de produgao
- Quanto a unidade do produto
- Quanto as fases de producao
Composic¢ao do Preco
Custo Total
Receita Total
Ponto de Equilibrio
Levantamento de Dados
- A pesquisa de mercado
- O tratamento dos dados coletados

- A analise e interpretacdo dos dados coletados

NEGOCIOS 2
PUBLICOS
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- Medidas de tendéncia central
- Disperséao
- Margem de erro
- Exercicio
Planilha de Formacao de Pre¢o de Bem
- Exercicio
ELBORACAO DE PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS DE SERVICOS CONFORME
IN 05/17 SEGES-MPDG - ANEXO VII D
Composicao da Remuneragao
- Salario Base
- Adicional de Periculosidade
- Adicional de Insalubridade
- Adicional Noturno
- Adicional de Hora Noturna Reduzida
- Outros
Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios
13° Salario, Férias e Adicional de Férias
Encargos Previdenciarios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)
- INSS
- Salario Educacao
- SAT/RAT
- SESC ou SESI
- SENAI ou SENAC
- SEBRAE
- INCRA
- FGTS

NEGOCIOS 3
PUBLICOS
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Beneficios Mensais e Diarios
- Transporte
- Auxilio Refeicdo/Alimentacao
- Assisténcia Médica e Familiar
- Outros
Provisao para Rescisao
- Aviso prévio indenizado
- Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado
- Multa do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado
- Aviso Prévio Trabalhado
- Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuic6es, sobre o Aviso Prévio Trabalhado
- Multa do FGTS sobre o Aviso Prévio Trabalhado
Custo de Reposi¢ao do Profissional Ausente
- Substituto na cobertura de férias
- Substituto na cobertura de Auséncias Legais
- Substituto na cobertura de Licenca Paternidade
- Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho
- Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade
- Substituto na cobertura de outras auséncias
- Substituto na Intrajornada
- Substituto na cobertura de intervalo para repouso e alimentacao
Insumos Diversos
- Uniformes
- Materiais

- Equipamentos
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Custos Indiretos, Tributos e Lucro
- Custos Indiretos
- Lucro
- Tributos
Federais
Estaduais
Municipais
Resumo do Custo por Empregado
- Mao-de-obra vinculada a execugao contratual (valor por empregado)
Resumo do Valor Mensal dos Servigos
Demonstrativo do Valor Global da Proposta
Complemento dos Servicos de Vigilancia
Complemento dos Servigos de Limpeza e Conservagao
Exercicios
- Elaboragao de planilha completa, servigo de vigilancia 12 x 36, pelo regime de lucro presumido

- Elaboragao de planilha completa, servigo de limpeza e conservagao (repactuacao de prorrogagao),
pelo regime do simples nacional

- Elaboragao de Planilha completa para locagao de veiculos

IMPORTANTE:

Cada item da planilha e seus componentes serdo analisados e comentados, incluindo formulas especificas, especialmente
desenvolvidas para a determinagdo de seus valores. Lembre de levar uma calculadora.

NEGOCIOS 5
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Mabu Curitiba Business
Endereco R. XV de Novembro, 830 - Centro | Curitiba - PR, 80020-300
Telefone (41) 3219-6000

CENTRAL DE RESERVAS
4002 6040
reservas@hoteismabu.com.br

TREINAMENTO

Masterclass presencial
» 03 dias (01 a 03/12/2025)

» 08h00 as 09h00 | Credenciamento (primeiro dia)
» 09h00 as 12h00 | Aula

» 12h00 as 13h00 | Almoco

» 13h00 as 15h00 | Aula

» 15h00 as 15h30 | Coffee Break

» 15h30 as 17h30 | Aula

» 24 horas de capacitagao
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COORDENACAO TECNICA

Desenvolveu atividades como coordenador do departamento técnico de
empresa deassessoria, consultoria e informacgdes sobre licitagcoes, e também
foi colaborador,redator, de artigos em revistas especializadas em licitagdes e
contratos. Autor doLivro “Sistema de Registro de Pregcos - SRP” usado como
ferramenta no 3° Congresso Brasileiro de Pregoeiros em Foz do Iguagu.

- Bacharel em Ciéncias Economicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul;
- Cursou Matematica na PUC-RS e Engenharia Mecanica na UNISINQOS;

- Recebeu certificado de Capacitagdo de Pregoeiros, dentro dos padrdes
estabelecidos pelo Ministério do Planejamento e participou também de diversos
cursos de especializacdo na area de licitagc6es e contratos administrativos.
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INSCRICAO

R$ 4 . 1 0 0 y 0 0 [por participante]

03 almogos e 03 coffee breaks;

Material didatico com conteddo exclusivo do evento;

Livro digital “Legislacao: Licitagdes - Pregao Presencial e Eletronico - Leis Complementares

Certificado Geral com carga hordria de 24 horas ficara disponivel através da nossa plataforma: npevents.com.br (terd direito ao

certificado, SOMENTE o aluno/participante devidamente inscrito no curso).

PAGAMENTO

0 pagamento da inscrigdo devera ser efetuado, em parcela Unica, em nome de Instituto Negdcios Piblicos do Brasil Estudos e Pesquisas
na Administracgao Publica Ltda. (CNPJ 10.498.974/0001-09), no seguinte banco credenciado:

o
,<.‘>
BANCO DO BRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 105678-6

INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS
Telefone: (41) 3778.1887

Whatsapp: (41) 98877.0234 o
R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111

falecom@institutonp.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR
negociospublicos.com.br CEP: 81.200-526
NEGOCIOS 8

PUBLICOS
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Estudo e Elahoracao de Planilha de
Custos e Formacao de Precos,
Repactuacao, Reajuste e Julyamento
da Exequihilidade da Planilha nas
Contratacoes

Apresentacao

O curso oferece uma abordagem pratica e detalhada sobre a elaboragcao de
planilhas de custos e formacao de precos, com foco em repactuacao, reajuste e
analise da exequibilidade nas contratagdes publicas, conforme a Instrugcao
Normativa n° 05/2017 e a Lei n° 14.133/21, a nova Lei de Licitacdes e Contratos. A
formacao visa capacitar gestores, fiscais e agentes da administracao publica para
lidar com contratos terceirizados, especialmente naqueles que envolvem mao de
obra exclusiva. Durante o curso, os participantes aprenderao a fundamentar e
aplicar corretamente as normas vigentes, a projetar custos com precisao e a
avaliar a viabilidade das propostas, garantindo a legalidade e a eficiéncia nos
processos licitatorios.

e Capacitar os participantes para o desenvolvimento e calculo de todos os
modulos que compdem a planilha de custos e formagao de precos.

e Ensinar a repactuar e reajustar contratos de maneira eficaz, conforme as
normas vigentes, assegurando que 0s precos estejam adequadamente
ajustados ao longo da execugao contratual.



CONSULTRE
CA CoNsuL

e Proporcionar conhecimentos praticos sobre a analise e o julgamento da
exequibilidade das propostas apresentadas em pregodes, utilizando critérios
legais e normativos.

e Preparar os gestores e fiscais de contratos para enfrentar desafios como a
analise de convencgdes coletivas, gestao de férias, substituicdes e beneficios,
garantindo o correto provisionamento de custos e a execucao eficiente dos
contratos.

P Y 4 -

Agentes de contratagdes e suas equipes;

Comissdes de licitacao e equipes de estudos técnicos preliminares;
Setores de contratos, gestores e fiscais de contratos;

Ordenadores de despesas, auditores e assessores juridicos;

Setores financeiros e de compras;

Empresas privadas que contratam com a administracao publica.

Os participantes estarao capacitados para elaborar, revisar e analisar planilhas de
custos e formacao de precos com seguranca, ajustando contratos de forma
eficiente e garantindo a conformidade com as normas legais.

Aulas Expositivas: Apresentacao detalhada das normas vigentes, incluindo a IN n°
05/2017 e a Lei n°® 14.133/21, com explicacdes sobre cada modulo da planilha de
custos e formacao de pregos.

Estudos de Caso: Analise de cenarios reais envolvendo repactuacao, reajuste e
avaliacao de propostas inexequiveis, promovendo a conexao entre teoria e pratica.

Exercicios Praticos: Simulagdes para calculo de moddulos como remuneragao,
encargos e beneficios, provisdes rescisoérias e custos indiretos.

Discussdes Dirigidas: Debates sobre desafios comuns na gestdo de contratos
terceirizados, como analise de convencdes coletivas e ajustes contratuais
retroativos.

Material de Apoio: Fornecimento de planilhas modelo, guias praticos e exemplos
detalhados para consulta e aplicacao no dia a dia profissional.



c& CONSUI.TRE

1. Estrutura da Planilha de Custos e Formagao de Pregos - Anexo VII-C da IN
05/17-MPDG;

2. Fungoes Praticas da Planilha;

3. Atualizagées Normativas (até o momento que antecede a realizagdo do
evento): Leis, Medidas Provisorias, Resolucdes, Portarias, Decretos, Instrucdes
Normativas que direta ou indiretamente envolvem a terceirizacao de servicos
com ou sem dedicacdo exclusiva de mao de obra. Incluindo a Lei 14.133/21: a Nova
Lei de Licitacbes e Contratos, a Instrucdo Normativa RFB n° 2110/22 (revogou a
Instrucdo Normativa RFB n°® 971/2009), Decreto 10.854/21 (revogou 34 decretos de
normas trabalhistas infralegais);

4. Estudo, analise e elaboracgao da planilha de custos

e Dados iniciais e informativos da planilha

o Discriminagao dos Servigos: reajuste em sentido estrito, repactuacao,
ISSQN, vigéncia contratual Identificacao do Servico: regras e
excecdes da unidade de medida, quantidade a contratar (servi¢co de
limpeza, ex.)

o Mao de obra vinculada a execugao contratual: CBO, tipos de salario,
data-base. salario diferenciado.

e Composicao da Remuneracao

o Lei 13.479/17 - Reforma Trabalhista, Saldrio-base, periculosidade,
insalubridade (grande circulagao de pessoas), adicional noturno,
hora noturna adicional, intervalo intrajornada. ?

o E agora? O que mudou com o Decreto n® 12174/24 e a Instrucéo
Normativa SEGES/MGI n° 81, de 12 de setembro de 2024?

o ESTUDO DE CASO: Pode a Administragcao determinar qual a
Convencao Coletiva devera ser adotada pelos Licitantes? Qual o
posicionamento do TCU sobre a questao? Existem alternativas?

e Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios

o =13°SALARIO, FERIAS E 1/3 DE FERIAS

o = Estudo de Caso: Férias - Custo nao renovavel? Analise pratica da
inviabilidade da exclusao das Férias na prorrogacao contratual

o = Encargos Previdenciarios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de
Servicos (FGTS) e outras contribuicdes
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o = Destaques: E as Micro e Pequenas Empresas, como e quando
podem participar? SAT/RAT e o FAP: qual a forma mais segura de
diligenciamento?

o = Beneficios Mensais e Diarios
» Destaques: a) O que é obrigatodrio e o que € beneficio da Convencgao
Coletiva? b) Qual o calculo correto do vale transporte e do vale
refeicao? Como o Ministério da Economia se pronunciou sobre os
beneficios mensais e didarios durante a Pandemia? Como os gestores
e fiscais do contrato devem agir?

Provisao para Rescisao

o Destaques: Aviso Prévio: Conflitos Referenciais sobre incidéncia do
calculo b) Gestdo Contratual: medidas proativas antes do término do
Contrato Administrativo c) Multa do FGTS e a Lei 13932/19

o Estudo de Caso: Lei 12506/11: como calcular e como provisionar. Lei
12506/11 e 0 Acordao 1186/17-TCU

Custo de Reposicao do Profissional Ausente

o Auséncias Legais

o Estudo de Caso: Substituto na cobertura de Férias: entendendo a
projecao do custo

o Substituto na intrajornada

Insumos Diversos

o Como projetar, administrar, calcular e gerenciar os Insumos Diversos

o Custos indiretos, tributos e lucro:

o Destaques: a) Regimes de Tributacao b) Lucro Real e o Tratamento
para PIS e Cofins ¢ Desoneracao  da Folha de
Pagamento/Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta, d)
Fator K e a Nota Técnica 02/18-PR

REPACTUAGAO E REAJUSTE DE PRECOS EM SENTIDO ESTRITO

1.

© 0N U A WN

—_—
- O

Conceitos e Normas relacionadas ao Reajustamento de pregos em sentido
amplo: Repactuacao e Reajuste

Principais topicos relativos ao reajustamento de precos

Diligenciamentos

Prazo para conclusao

Contagem de prazo para aplicagao do 1° reajustamento de precos

Contrato com convencdes coletivas diferentes

Fixacdao de prazo para fins de retroatividade de pagamento

Procedimentos — o que pode e ndo pode ser alterado?

Atencao! Vale transportel!!

. Prazo para deferimento do reajustamento em sentido amplo
. Preclusao do direito a repactuacao e ao reajuste de precos
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ANALISE TECNICA DA EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA - A
DESCLASSIFICACAO FUNDAMENTADA DE UMA PROPOSTA INEXEQUIVEL

1.

Sensivel as dificuldades encontradas pelos Agentes de Contratacdes sobre
como deferir a proposta que se apresentou como a “mais vantajosa” SAO
APRESENTADOS PARAMETROS CONSISTENTES E DEFINIDORES DE SUA
EXEQUIBILIDADE ou nao, cabendo ao licitante demonstrar que sua
proposta é consistente e capaz de arcar com todas as obrigacdes do objeto
da contratacgao.

Principios da celeridade, da eficiéncia, da proposta mais vantajosa

Sumula TCU n° 262 e a inexequibilidade

Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 73/22 x Exequibilidade em Contratos
com Dedicacao Exclusiva

Parametros para a analise de exequibilidade de proposta: Como, através da
Planilha de Custos e Formacao de Precos, podemos identificar, relacionar,
fundamentar e decidir pela aceitacao ou nao da Proposta do Licitante
tendo por referéncia custos obrigatdérios e custos comprobatdrios? Como
instruir o Edital prevendo tais condi¢cdes?
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Walter Salomao

Especialista em logistica e compras
governamentais com quase 30 anos de
experiéncia no setor publico, incluindo atuacao
como servidor do Ministério das Comunicagoes.

Experiéncia pratica: Presidiu comissdes de
Licitacao e atuou como pregoeiro, liderando
processos de Logistica e Contratacdes no setor
publico.

Instrutor experiente: Mais de 23 anos ministrando
cursos em instituicdes de renome, como ENAP,
ESAF, TCU (Instituto Serzedello Corréa), IMAP,
IEL/FIERO e outras escolas de governo e consultorias especializadas.

Autor e pesquisador: Co-autor do livro “A Nova Lei de Licitagdes e Contratos: Onde
estamos? E para onde vamos?”

(17 Edicao, 2021, Consultre).
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Locais, Datas e Investimento:

Presencial:

e Fortaleza/CE: 14 a 17/10/25
o Carga Hordria: 28h
o Local: Hotel Luzeiros Fortaleza - Av. Beira Mar, 2600 — Meireles,
Fortaleza — CE, 60165-121
o Investimento: R$ 5.390,00
m Incluso: apostila impressa e material de apoio (pasta, caneta,
bloco de notas), coffee-break, almoco, certificado.

e Vitéria/ES: 04 a 07/11/25
o Carga Hordria: 28h
o Local: Comfort Suites Vitdria - Av. Saturnino de Brito, 1327 — Praia do
Canto, Vitéria - ES, 29055-180
o Investimento: R$ 5.390,00
m Incluso: apostila impressa e material de apoio (pasta, caneta,
bloco de notas), coffee-break, almoco, certificado.

e Florianépolis - SC: 02 a 05/12/25
o Carga Hordria: 28h
o Local: A definir
o Investimento: R$ 5.390,00
m Incluso: apostila impressa e material de apoio (pasta, caneta,
bloco de notas), coffee-break, almoco, certificado.

INHIBMAGI]ES IMPORTANTES:

As informacdes deste documento como investimento, data, horario ou
local do curso podem sofrer atualizagdes. Recomendamos que faca sua
reserva de inscricao para receber informacdes atualizadas do curso.

2. Compra de passagem aérea ou reserva de hospedagem: sugerimos que
sejam feitas somente apods a formalizacao da confirmacgao do evento por
e-mail, que geralmente é feito com 30 dias que antecedem o curso.

3. A Consultre reserva-se o direito de cancelar o evento em caso fortuito, de
forca maior, ou por falta de quérum (neste dltimo caso, com minimo de 10
dias da data do curso).
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*Estamos cadastrados no SICAFI.

Certiddes: http://www.consultre.com.br/certidoes

Razdo Social: CONSULTRE - CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA.

CNP3J: 36.003.671/0001-53 - Insc. Estadual: Isento - Insc. Municipal: 24.687-0
Endereco: Av. Champagnat, 645, Ed. Palmares, SI1.301 - Centro - Vila Velha — ES -
Cep. 29.100-0M

Telefone: (27) 3340-0122 - WhatsApp: (27) 9 8179-1115

E-mail: consultre@consultre.com.br - Site: www.consultre.com.br

O pagamento podera ser efetuado por meio de depdsito, DOC ou ordem bancaria
Nna seguinte conta:

Banco: Banco do Brasil - Agéncia: 1240-8 - Conta Corrente: 105.895-9

Favorecido: CONSULTRE — CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA

CNP3J: 36.003.671/0001-53),

Ha mais de 30 anos no mercado, a Consultre é referéncia nacional em cursos para
a Administracao Publica. Saiba maisem

https./Mww.consultre.com.br/nossa-historia/

A CONSULTRE EM NUMEROS

34 +132000 +8000

Anos de credibilidade Pessoas capacitadas Cursos e semindrios realizados
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Confirmado
Informagoes do curso
& 18 e 19 de novembro de 2025 (08h as 17h)

Q Brasilia-DF
© Cargahoréria: 16h

Escolha sua inscri¢cdo

£ R$ 4.347,00

L& Online ao vivo

£ R$3.347,00

C )

Solicitar curso In company

Conhega o Grupo Orzil, 18 anos de histéria e transfor...

Apresentagao
*Curso de autoria do Grupo Orzil e time de professores. Exclusivo,
criado e elaborado em 2017. +Recente Atualizagdo 2025.

https://orzil.org/curso/planilha-de-custos-formacao-e-pesquisa-de-precos-conforme-in-05-2017-e-a-recente-in-65-2021?gad_source=1&gad_cam...
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https://www.youtube.com/watch?v=ZB9F7AXmra8
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EXCLUSIVO

+recente atualizagdo

ployis
R g

ELABORADO EM

2017

*o*

A criacdo do orcamento estimativo para servicos terceirizados,
especialmente com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
frequentemente gera dividas e incertezas para a equipe de
planejamento, devido a complexidade da planilha de custos e formacao
de precos. No entanto, com a vasta experiéncia do instrutor e o uso da
metodologia de autopreenchimento, busca-se fornecer aos servidores
envolvidos na elaboracdo do orcamento a confianca necessaria para
realizar a pesquisa de precos para servicos terceirizados com dedicacao
exclusiva de mdo de obra.

O treinamento adota uma abordagem pratica-tedrica, explicando a
funcdo de cada item que compoe a planilha de custos e realizando
varias atividades praticas ao final de cada médulo. Além disso, o curso
oferece aos alunos planilhas de custos, incluindo meméria de célculo
(Férmulas especificas) e todo o material utilizado durante o
treinamento.

O curso sequira as diretrizes da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, Lei
n°14.133, de 1° de abril de 2021, e as orienta¢des emitidas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Advocacia Geral da Unido (AGU).

Conheca o Grupo Orzil (New video)

Orzil, 18 anos de histéria e transformacdo (New video)

Objetivos

Capacitar servidores publicos envolvidos na elaboracdo do orcamento
estimativo e empresas participantes de processos licitatérios, por meio
da apresentacao de metodologias de precificacdo aplicaveis a servicos
terceirizados com DEMO. Proporcionar uma analise segura das
propostas apresentadas na fase de selecdo do fornecedor, focando
especialmente na adequabilidade e exequibilidade dos precos
ofertados. Fornecer orientagoes visando a execucao regular e eficiente
dos contratos.

Cursos Realizados (Fotos)+

Metodologia

Exposicdo tedrica, de forma interativa e com auxilio de projecoes,
permitindo apresentar os itens componentes da planilha; e férmulas
desenvolvidas especificamente para a determinacdo do valor de cada
um desses itens, visando, assim, a propiciar ao participante o perfeito
entendimento da apropriacdo dos custos e determinagao dos precos
dos servicos a serem executados.

Exercicios praticos, incluindo o preenchimento de planilhas de custos e
formacao de precos, de forma completa.

Publico-alvo

- Servidores, militares, agentes e gestores das areas de planejamento,
compras, contratos e suprimentos - agentes de contratacao, membros
de comissoes de contratacdo, pregoeiros, integrantes de equipes de
apoio e de equipes de planejamento, gestores e fiscais de contratos.

https://orzil.org/curso/planilha-de-custos-formacao-e-pesquisa-de-precos-conforme-in-05-2017-e-a-recente-in-65-2021?gad_source=1&gad_cam... 2/11


https://youtu.be/ZB9F7AXmra8
https://youtu.be/3Javirq5_Us
https://www.flickr.com/photos/orzil/sets/
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- Ordenadores de despesa; gestores do setor pUblico ou dirigentes de
entidades privadas - autoridades competentes para adjudicar e
homologar a licitacdo, diretores, secretarios, coordenadores e
responsaveis por empresas/entidades que contratam com a
administracdo.

- Profissionais de 6rgaos de controle interno e externo - auditores e
controladores internos e externos.

- Assessores e procuradores juridicos - advogados publicos e privados
que representam a administracao e os fornecedores.

- Demais agentes envolvidos no processo de contratacgdo - prepostos e
representantes de empresas e entidades sem fins lucrativos
contratadas pela administracgao.

- Funciondrios e colaboradores de entidades sem fins lucrativos,
fundagoes, institutos, agéncias reguladoras, universidades e
autarquias.

- Prefeitos, vereadores, assessores e demais representantes dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

- Servidores federais, estaduais e municipais que trabalham com
recursos transferidos por meio de convénios e instrumentos
congéneres.

19 anos +de 1.900 + de 29.000 + de 6.000

TRANSFORMANDO O CURSOS REALIZADOS ALUNOS CAPACITADOS INSTITUICBES CLIENTES
CONHECIMENTO EM AGAQ

Programacao

Fase preparatéria

1. Aimportancia do alinhamento entre o TR e a PCFP.

2. Aspectos relevantes da formacao do preco.

3. Principais riscos.

4. Metodologia do orgamento estimativo.

5. Aimportéancia da definicdo da estrutura, metodologia e base de
calculo.

Médulo 1 - Composicao de Remuneragdo

- Saldrio base

- Adicional de Periculosidade

- Adicional de Insalubridade

- Adicional de Hora Noturna Reduzida

- Adicional de Hora Extra no Feriado Trabalhado
- Outros (ex.: Intervalo Intrajornada)

Médulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios
Submédulo 2.1

- 13° (décimo terceiro) Salério

- Férias e Adicional de Férias

Submédulo 2.2

- Encargos Previdenciarios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) e outras contribui¢oes

- INSS

- Salario Educacao

3/M1
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- SESC ou SESI

- SENAI - SENAC

- SEBRAE

-INCRA

- FGTS

Submédulo 2.3

- Beneficios Mensais e Diarios

- Transporte

- Auxilio Refeicdo/Alimentacdo

- Assisténcia Médica e Familiar

- Outros

Médulo 3 - Provisdo para Rescisao

- Aviso prévio indenizado

- Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado

- Multa do FGTS e contribui¢do social sobre o Aviso Prévio Indenizado

- Aviso Prévio Trabalhado

- Incidéncia dos encargos (GPS, FGTS e outras contribui¢des) sobre o
Aviso Prévio Trabalhado

- Multa do FGTS e contribui¢do social sobre o Aviso Prévio Trabalhado

Médulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente

Submodulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais

- Substituto na cobertura de Férias

- Substituto na cobertura de Licenga Paternidade

- Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho

- Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade

- Substituto na cobertura de outras Auséncias

- Submadulo 4.2 - Substituto na Intrajornada

- Substituto na cobertura de Intervalo para Repouso e Alimentagao

Médulo 5 - Insumos Diversos

- Uniformes

- Materiais

- Equipamentos

- Outros

Médulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

- Custos Indiretos

- Lucro

- Tributos:

- Federais

- Estaduais

4/11



23/10/2025, 08:31

https://orzil.org/curso/planilha-de-custos-formacao-e-pesquisa-de-precos-conforme-in-05-2017-e-a-recente-in-65-2021?gad_source=1&gad_cam...

Planilha de Custos e Formacgéo de Pregos de acordo com a IN 05/2017

- Municipais
- Quadro-Resumo do Custo por Empregado

- Mao-de-obra vinculada a execucao contratual (valor por empregado)

Palestrantes

Ciente de nossa responsabilidade de levar conhecimentos confiaveis
aos participantes de seus cursos, a Orzil trabalha com contetdo
programatico atualizado e de reconhecida qualidade, elaborado e
ministrado por gabaritada equipe de professores. Saiba mais

Dos Termos de Contratag¢ao

1- Ainscricdo deve ser confirmada com no minimo 10 (dez) dias de
antecedéncia da data de inicio da realizacdo do curso, mediante
deposito bancério, nota de empenho ou autoriza¢do/ordem de servigo.
Gentileza entrar em contato caso seu prazo tenha vencido. A
substituicdo do participante podera ser realizada até o dia anterior ao
inicio do curso.

2 - O cancelamento sé sera aceito com antecedéncia de 3 (trés) dias
Uteis da data de inicio da realizacdo do curso. Apos esse prazo, podera
ser feita substituicdo do participante ou solicitacdo de crédito para
outro curso.

3 - A Orzil reserva-se o direito de adiar e/ou cancelar o curso se houver
insuficiéncia de inscricdes e de substituir o docente por motivo de
forca maior. Dessa forma, somente efetivar a compra de passagens
aéreas apos a confirmacao do curso.

4 - A contratante devera efetuar o pagamento, até 30 (trinta) dias
corridos, ap6s a emissao da nota fiscal eletrénica.

5- O Certificado de conclusao do treinamento serd em formato digital
criptografado para alunos dos cursos “Online Ao Vivo” e formato
impresso para alunos presenciais.

6 - Os beneficios do Cartao fidelidade, atual “Jornada do
Conhecimento”, sera exclusivamente para alunos matriculados nos
cursos presenciais. O cartdo é nominal (pessoa fisica); intransferivel e
sua pontuacao serd valida dentro do prazo de 2 (dois) anos para
matriculas sem desconto.

7 - O aproveitamento minimo para aprovacao e entrega do certificado
é de 70% e de acordo com a participacdo nas aulas.

8 - O pagamento devera ser realizado por meio do Banco do Brasil -
BB.

9 - Validade da Proposta: 60 dias.

Formas de Pagamento

- Nota de Empenho (NE), Contrato, Ordem ou Autoriza¢do de
Fornecimento. O documento deve ser assinado ou com autenticagdo
eletronica digital com objetivo de validar e comprovar o compromisso
firme; e posterior pagamento do treinamento (prazo de até 30 dias).

- Boleto Bancario com pagamento antecipado a realizagdo do curso.

- Depésito Bancario; PIX; ou Cartdo de Crédito (este em até 6x sem
juros).

Todas as informagdes necessarias para emissdo de empenho,
pagamento e comprovacao legal estdo disponiveis no link abaixo:

e https://orzil.org/certidoes/dados-bancarios

5/1
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Jornada do Conhecimento

TRILHA DO CONHECIMENTO
NOVA LEI DE LICITAGOES (NLLC)

ELETRONCD
N0 COMPRASGOV
EINTELIGENCIA ARTIFICIA

CURSOS ESPECIAIS 2025 - Nova Lei de Licitagoes e Contratos

01 -Entendendo a Nova Lei de Licitacdes e Contratos - Lei 14133/21,
16 horas (2 dias) Link+

02 - O Agente de Contratacdo na NLLC, 16 horas (2 dias) Link+

03 - Gestdo de Riscos nas Contratagdes Publicas, 16 horas (2 dias) Link+

04 - Planejamento das Contrata¢oes e Formacdo de Precos, 16 horas (2
dias) Link+ Novidade 2025!

05 - Planilha de Custos e Formacdo de Precos de acordo com a IN
05/2017, 16 horas (2 dias) Link+

06 — Elaboracdo do ETP, do Termo de Referéncia e do Projeto Basico,
16 horas (2 dias) Link+

07 - PCA/PGC: Plano de Contrataces Anual e o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes Novidade 2025!

08 - Procedimentos Auxiliares com énfase no SRP e no
Credenciamento, 16 horas (2 dias) Link+ Novidade 2025!

09 - Pregdo e Concorréncia Eletrénicos e as Novidades da IN n°
73/2022, 16 horas (2 dias)

10 — Licitagdes e Convénios Publicos (O Elo das Trilhas), 16 horas (2
dias) Link+

11 -100 perguntas para Aplicacdo segura da Lei 14.133/2021, 16 horas
(2 dias) Novidade 2025!

12 - Contratacdo Direta sem Licitagdo na Visdo do TCU (Dispensa e
Inexigibilidade), 16 horas (2 dias) Link+

13 — Contratagdes das Empresas Estatais com foco na Lei 14.133/21, 16
horas (2 dias) Link+

14 — Contratos Administrativos na Visdo do TCU, 16 horas (2 dias) Link+
15 - Contratos Administrativos na Visao Juridica, 16 horas (2 dias)

16 — Gerenciamento de Obras Publicas no contexto da NLLC, 16
horas (2 dias) Link+

17 - Fraudes em Licitagoes e Contratos Administrativos, 16 horas (2
dias) Link+

18 — Aplicacdo de Penalidades nos Contratos Administrativos, 16
horas (2 dias) Link+

19 — Responsabilizacdo de Agentes Publicos na NLLC Link+ Novidade
2025!

20 - Instrumentos de Manutenc¢do do Equilibrio Econémico dos
Contratos Administrativos Link+ Novidade 2025!

21— Portal de Compras do Governo Federal - Curso Pratico! Novidade
2025!

Cursos praticos com aplicagdo da Inteligéncia Artificial - IA:

22 - Planejamento da Contratacdo com enfoque na Inteligéncia
Artificial - IA (Visdo do TCU) Link+ Novidade 2025!

23 - Fiscalizagdo de Contratos Administrativos com a Inteligéncia
Artificial - 1A, 16 horas (2 dias) Link+ Novidade 2025!

24 - Estudo Técnico Preliminar - ETP, TR e PB com Inteligéncia Artificial
- 1A, 24 horas (3 dias) Link+ Novidade 2025!

25 —Inteligéncia Artificial Generativa nas Contratagdes Publicas

https://orzil.org/curso/planilha-de-custos-formacao-e-pesquisa-de-precos-conforme-in-05-2017-e-a-recente-in-65-2021?gad_source=1&gad_cam...  6/11
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https://orzil.org/curso/contratos-administrativos-visao-do-tcu?id=1865
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https://orzil.org/curso/responsabiliza%C3%A7%C3%A3o-de-agentes-p%C3%BAblicos-da-NLLC?id=1964
https://orzil.org/curso/instrumentos-de-manutencao-do-equilibrio?id=2025
https://orzil.org/curso/planejamento-da-contrata%C3%A7%C3%A3o-com-enfoque-no-ETP-e-TR-segundo-a-lei-14133-2021-vis%C3%A3o-do-TCU
https://orzil.org/curso/fiscalizacao-de-contratos-administrativos-e-a-nova-lei
https://orzil.org/curso/etp-tr-inteligencia-artificial
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(IAGen) Link+ Novidade 2025!

26 — Pregdo Eletronico no ComprasGov e a Inteligéncia Artificial - IA, 16
horas (2 dias) Link+ Novidade 2025!

27 - Sistema de Registro de Precos (SRP) no ComprasGov e Inteligéncia
Artificial - IA, 16 horas (2 dias) Link+ Novidade 2025!

Recompensas

A Orzil estd constantemente em processo de inovac¢do, o que reflete na
forma como valorizamos a dedica¢do dos nossos alunos. Durante um
longo periodo, utilizamos o cartdo fidelidade para beneficiar aqueles
que participaram de cursos em nossas instalacoes.

No entanto, observamos que as trilhas proporcionam uma jornada de
aprendizado e podem render niveis de recompensas.

A partir dessa jornada, apresentamos os niveis e beneficios aos
participantes que realizarem essa trajetéria.

Conquistas do Conhecimento

Classificagdo Bronze

Ao completar 5 cursos ao longo da trilha, os alunos receberdo o nivel
bronze, desbloqueando beneficios exclusivos e o reconhecimento por
sua dedicacdo.

Classificagcdo Prata

Apés o nivel Bronze, aqueles que concluirem 10 capacita¢ées
receberdo o titulo Prata, desfrutando de recompensas ainda mais
valiosas.

Classificacdo Ouro

O apice da Trilha do Conhecimento é o nivel Ouro, exclusivo aos alunos
que finalizarem toda trajetéria do conhecimento. Beneficios
especiais esperam por aqueles que completarem a trilha.

Regulamento completo+

Diferencial Orzil

A Orzil trabalha com conteldo programatico atualizado e de qualidade,
elaborado e ministrado por gabaritada equipe de professores de
competéncia comprovada pela formagdo académica e experiéncia

profissional.

Online ao vivo

Plataforma exclusiva
Plataforma Orzil Online: Interativa, prética e segura

7M1


https://orzil.org/curso/inteligencia-artificial-generativa-nas-contratacoes-publicas?id=2027
https://orzil.org/curso/pregao-eletronico-e-a-operacionalizacao-no-sistema-compras-gov-comprasnet
https://orzil.org/curso/sistema-de-registro-de-precos-e-a-operacionalizacao-no-sistema-compras-gov
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As aulas poderdo ser assisidas por até 2 dias ap6s sua realizagdo

0 Suporte técnico
(10

Equipe especializada disponivel para atender suas demandas

o Pergunte ao professor

Canal individual para esclarecimento de dividas pés curso

Auditorios

Em regido estratégica de
Brasilia, no setor de Rardio e TV
Sul - SRTVS, érea central da
Capital Federal, ao lado do Eixo
Monumental e a poucos minutos
dos ministérios e do Congresso
Nacional, situam-se os auditérios
da Orzil, onde também sdo
realizados os seus eventos. O
Edificio dos auditérios dispde de
estacionamento privativo e
praca de alimentacdo, com
excelentes restaurantes
executivos.

C AUDITORIO EXECUTIVO >
( AUDITORIO MASTER )
AUDITORIO VIP

SRTVS, Quadra 701, Bloco O, Asa Sul. Sala 601 (Escritério). Ed. Novo Centro
Multiempresarial. CEP 70340-000 Brasilia - DF

Dados bancarios

InformagGes importantes
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Certidoes legais
Dados bancarios
Localizacao

Cartdo fidelidade

Cursos online ao vivo

Orzil Cursos e Eventos Ltda

CNPJ: 08.942.423/0001-32

Inscricdo Estadual: 07.704.468/001-34

Endereco: SRTVS, Q.701, Bloco “0”, Sala 601, Ed. Novo Centro
Multiempresarial, Asa Sul

CEP: 70.340-000, Brasilia - DF

Y] Dados bancarios
Banco do Brasil (001)
Agéncia 0452-9
(4 C/C 133.144-2

Cursos presenciais

Orzil Consultoria e treinamentos Ltda

CNPJ: 21.545.863/0001-14

Inscri¢do Estadual: 07.489.772/001-07

Endereco: SRTVS, Q.701, Bloco “O”, Sala 601, Ed. Novo Centro
Multiempresarial, Asa Sul

CEP: 70.340-000, Brasilia - DF

Y] Dados bancarios
Banco do Brasil (001)
Agéncia 0452-9
C/C142.157-3

»,

Depoimentos

Diego Campos Reis
Ministério da Defesa

(13 (13
Farei uma divulgacao consideravel dos

cursos existentes para meus amigos de
todo o territério brasileiro ao longo da
vida. Pretendo obter oportunidades para
outros cursos. Parabéns para o Sr. Orzil >
(cumprimentando-o, faco para todos os
colaboradores). Curso Termo de Execucao
Descentralizada—-TED e a
Operacionalizacao no Transferegov.

911


https://orzil.org/certidoes
https://orzil.org/pagina/dados-bancarios
https://orzil.org/pagina/localizacao
https://orzil.org/pagina/cartao-fidelidade
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B

grupo

ONDE ESTAMOS

Setor de Radio e TV Sul

SRTVS Quadra 701, Bloco O, Sala 601
CEP: 70340-000, Asa Sul, Brasilia - DF

A ORZIL

Quem somos
Diferencial
Palestrantes
Jornada do conhecimento
Seja nosso professor
Nossos clientes
Atividade social
Orzil News

Fotos

Pontos turisticos
Mapa dos ministérios
Cartdo fidelidade

ESTRUTURA

Auditérios
Localizacao
Lista de hotéis

CURSOS

Nova lei de licitagbes
Transferegov e parcerias
Presencial

Online ao vivo

In Company

INFORMAGOES IMPORTANTES

Termos de uso

Politicas de privacidade
Politicas de cancelamento
Dados bancarios
Certidoes legais

TODOS OS CURSOS DE 2025

Recursos da Satde - Teoria e Pratica! Captagdo,...
Contratagdo Direta - Visdo do TCU (Dispensa, In...
Planejamento das Contratagdes e Formagao de ...
Emendas Individuais na modalidade de Transfer...
Elaboragdo e Anélise de Projetos

Transferegov Completo - Gestdo de Instrument...
Planejamento da Contratagdo com enfoque no ...
Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar—ETP ...
Planilha de Custos e Formagao de Pregos de aco...

Execucdo e Prestagdo de Contas (Convénios Pa...

Contratos Administrativos - Visdo Juridica

Emendas Parlamentares - Curso Completo

Captagdo de Recursos Federais (Emendas; Conv...
Tomada de Contas Especial (TCE) e a nova Decis...
Inteligéncia Artificial Generativa nas Contratacd...

e-SOCIAL e EFD-Reinf para Municipios - Curso P...

Emendas Parlamentares - Curso Completo!

Fiscalizacdo e Acompanhamento de Convénios

Sistema de Registro de Precos (SRP) com Intelig...

Assessoria Juridica em Licitagoes e Contratos
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https://orzil.org/pagina/diferencial
https://orzil.org/pagina/palestrantes
https://orzil.org/pagina/jornada-do-conhecimento
https://orzil.org/pagina/seja-nosso-professor
https://orzil.org/pagina/nossos-clientes
https://orzil.org/pagina/atividade-social
https://orzilnews.com.br/
https://www.flickr.com/photos/orzil/albums
https://orzil.org/pagina/pontos-turisticos
https://orzil.org/pagina/mapa-dos-ministerios
https://orzil.org/pagina/cartao-fidelidade
https://orzil.org/pagina/auditorios
https://orzil.org/pagina/localizacao
https://orzil.org/pagina/lista-de-hoteis
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https://orzilonline.com.br/
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https://orzil.org/pagina/politicas-de-cancelamento
https://orzil.org/pagina/dados-bancarios
https://orzil.org/certidoes
https://orzil.org/curso/recursos-da-saude-teoria-e-pratica
https://orzil.org/curso/contratos-administrativos-visao-juridica
https://orzil.org/curso/contratacao-direta-dispensa-e-inexigibilidade-e-a-nllc-visao-do-tcu
https://orzil.org/curso/emendas-parlamentares
https://orzil.org/curso/planejamento-das-contratacoes-e-formacao-de-precos
https://orzil.org/curso/captacao-de-recursos-federais
https://orzil.org/curso/transferencias-especiais-e-as-emendas-parlamentares
https://orzil.org/curso/a-nova-legislacao-de-tomada-de-contas-especial
https://orzil.org/curso/elaboracao-e-analise-de-projetos
https://orzil.org/curso/inteligencia-artificial-generativa-nas-contratacoes-publicas
https://orzil.org/curso/transferegov-plataforma-mais-brasil-siconv
https://orzil.org/curso/e-SOCIAL-contrata%C3%A7%C3%A3o-m%C3%A3o-de-obra
https://orzil.org/curso/planejamento-da-contrata%C3%A7%C3%A3o-com-enfoque-no-ETP-e-TR-segundo-a-lei-14133-2021-vis%C3%A3o-do-TCU
https://orzil.org/curso/emendas-parlamentares
https://orzil.org/curso/elaboracao-etp-termo-projeto-basico
https://orzil.org/curso/fiscalizacao-e-acompanhamento-de-convenios
https://orzil.org/curso/planilha-de-custos-formacao-e-pesquisa-de-precos-conforme-in-05-2017-e-a-recente-in-65-2021
https://orzil.org/curso/sistema-de-registro-de-precos-e-a-operacionalizacao-no-sistema-compras-gov
https://orzil.org/curso/execucao-e-prestacao-de-contas-de-convenios
https://orzil.org/curso/assessoria-juridica-em-licitacoes-e-contratos
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https://orzil.org/curso/contrata-brasil-nas-contratacoes-publicas
https://orzil.org/curso/mrosc-planejamento-e-execucao-do-marco-regulatorio-das-organizacoes-da-sociedade-civil
https://orzil.org/curso/termo-de-execucao-descentralizada-ted
https://orzil.org/curso/contratacoes-das-empresas-estatais
https://orzil.org/curso/a-nova-legislacao-e-gestao-de-convenios
https://orzil.org/curso/gestao-monitoramento-e-avaliacao-do-MROSC
https://orzil.org/curso/%20mrosc-no-transferegov-execucao-monitoramento-avaliacao-e-prestacao-de-contas
https://orzil.org/curso/plano-de-contrata%C3%A7%C3%B5es-anual
https://orzil.org/curso/contratos-administrativos-na-visao-do-tcu
https://orzil.org/curso/editais-de-chamamento-publico
https://orzil.org/curso/recursos-da-saude-teoria-e-pratica
https://orzil.org/curso/a-nova-lei-de-licitacoes-e-contratos
https://orzil.org/curso/contrato-de-gestao-planejamento-celebra%C3%A7%C3%A3o-execucao-e-prestacao-de-contas
https://orzil.org/curso/fiscalizacao-de-contratos-administrativos-e-a-nova-lei
https://orzil.org/curso/instrumentos-de-manutencao-do-equilibrio
https://orzil.org/curso/reforma-tribut%C3%A1ria-para-gestores-publicos
https://orzil.org/curso/fiscalizacao-de-contratos-administrativos-e-a-nova-lei
https://orzil.org/curso/contratos-administrativos-na-visao-do-tcu
https://orzil.org/curso/mrosc-planejamento-e-execucao-do-marco-regulatorio-das-organizacoes-da-sociedade-civil
https://orzil.org/curso/aplicacao-de-penalidades-nos-contratos-administrativos-e-a-nllc
https://orzil.org/curso/planejamento-da-contrata%C3%A7%C3%A3o-com-enfoque-no-ETP-e-TR-segundo-a-lei-14133-2021-vis%C3%A3o-do-TCU
https://orzil.org/curso/fundacoes-de-apoio-curso-completo
https://orzil.org/curso/procedimentos-auxiliares-de-licitacao-com-enfase-no-SRP-e-no-credenciamento
https://orzil.org/curso/como-responder-diligencias-e-notificacoes-dos-orgaos-de-controle-tcu-e-cgu
https://orzil.org/curso/gerenciamento-de-obras-publicas-no-contexto-da-nova-lei-de-licitacoes-e-contratos
https://orzil.org/curso/gestao-de-riscos-nas-contratacoes-publicas-e-a-nova-lei
https://www.instagram.com/grupo_orzil/
https://www.facebook.com/OrzilCursos
https://twitter.com/GrupoOrzil
https://www.linkedin.com/company/grupo-orzil/
https://www.flickr.com/photos/orzil/albums/with/72157638769309253
https://www.youtube.com/channel/UC4wdTCKsSqybXuHZiOPtNsA

