PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINSITRATIVO-FINANCEIRO - PAF

Preencher esta planilha. Os dados serao transferidos
automaticamente para a planilha "resumo".

. Construcdo da proposta de Estratégia Nacional de Solugdes baseadas na Natureza (ENSBN) e criagdo da proposta de
PROGRAMA/PROJETO: Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas (SNAVU).
COORDENADOR (A): Arnaldo Tenorio da Cunha Janior
PERIODO DE EXECUCAO: Novembro/2025 a dezembro/2026
CODIGO DO PROJETO: CONTA CORRENTE:

PREVISAO DE RECEITA

NOME DO ORGAO FINANCIADOR ORIGEM DOS RECURSOS VALOR
Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima Org3os do Governo Federal, Estadual, Municipal 1.522.004,00
TOTAL DA PREVISAO DE RECEITA 1.522.004,00

ATUALIZADO EM




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO - PAF

PREVISAO DA DESPESA

Células cinza estdo bloqueadas e ndo devem ser preenchidas

IELEMENTOS DE DESPESAS

Ocultar RUBRICA(S)

I319011 DESPESAS COM PESSOAL

Este botao permite ocultar as linhas e colunas da rubrica,
evitando a sua impressao quando nao preenchida.

1
a REMUNERAGCAO BRUTA QUANT. TOTAL DE SALARIO
£t Nome
e CPF funcdo (RS) MESES BRUTO (R$)
m
SUBTOTAL o
319013 ENCARGOS SOCIAIS
I
t " QUANT.
NOME
. CPF FUNGAO e VALOR (R$)
m
1 R B
2 B B
SUBTOTAL o
999999 OBRIGAGOES PATRONAIS SOBRE FERIAS, 132 SALARIO E RESCISAO CONTRATUAL
I
: CPF FUNGAO NOME VALOR (R$)
m
1 B
2 B
SUBTOTAL o
Ocultar RUBRICA(S)

TOTAL (pessoal + encargos sociais + obrigagdes patronais)




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO - PAF

PREVISAO DA DESPESA

Células cinza estdo bloqueadas e ndo devem ser preenchidas

IELEMENTOS DE DESPESAS

I339020 BOLSA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

[
t QUANT.
. CPF BENEFICIARIO MODALIDADE CATEGORIA/ TITULAGAO VALOR DA BOLSA (R$) MESES VALOR BOLSA (RS)
m
1 Arnaldo Tendrio Extensdo Servidor UFAL 4.571,02 12 54.852,24
Fernando Periotto Extensdo Outros 4.571,02 12 54.852,24
Ocultar RUBRICA(S) 4.571,02 12 54.852,24
Natalia Cristina Extensdo Outros 4.571,02 12 54.852,24
Mauricio Lamano Extensdo Outros 6.700,00 7 46.900,00
Claudio Maretti Extensdo Outros 14.000,00 7 98.000,00
Arnaldo Tendrio Extensdo Servidor UFAL 6.700,00 7 46.900,00
Professor formador Extensdo Outros 7.900,00 3 23.700,00
Professor formador Extensdo Servidor UFAL 7.900,00 3 23.700,00
Professor formador Extensdo Outros 12.000,00 4 48.000,00
Professor formador Extensdo Servidor UFAL 12.000,00 4 48.000,00
Professor de video-aula Extensdo Servidor UFAL 3.500,00 3 10.500,00
Professor de video-aula Extensdo Servidor UFAL 3.500,00 3 10.500,00
Professor de video-aula Extensdo Servidor UFAL 3.500,00 3 10.500,00
Professor de video-aula Extensdo Outros 3.500,00 3 10.500,00
2 -
3 -
TOTAL BOLSA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 596.608,96
Ocultar RUBRICA(S)
|s39018.01 EsTubANTE - BOLSA ESTAGIO
= QUANT.
Ne CPF ESTUDANTE INSTITUIGAO DE ENSINO CURSO / N2 MATRICULA - VALOR BOLSA (R$) TOTAL (R$)
1 -
2 -
3 -
4 R
Ocultar RUBRICA(S) -
I339039 SERVICO DE TERCEIRO PESSOA JURIDICA - SEGURO ESTAGIO
N2 ESTUDANTE VALOR SEGURO (R$)
1 -
2 R
3 -
4 R
TOTAL DO SEGURO o
339018.02 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
Ocultar RUBRICA(S) QUANT. "A"‘(’:;)’"”' TOTAL (R$)
1 R
2 -

TOTAL DE AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO - PAF

PREVISAO DA DESPESA

Células cinza estdo bloqueadas e ndo devem ser preenchidas

IELEMENTOS DE DESPESAS

339036 CONTRATACAO SERVIGOS DE TERCEIROS PESSOA FISICA

Ocultar RUBRICA(S) QUANT. | VALOR DA PARCELA (R$) | VALOR BRUTO (R$)
1
2
B]
4
5
6
Ocultar RUBRICA(S)
| TOTAL DO SERVICO DE TERCEIROS PESSOA FISICA -
|s30014 Didrias
[
: LOCALIDADE FINALIDADE QUANT. VALO(:;;NIT' TOTAL (R$)
m
1 |Nacional Diarias para eventos e participagdo em reunides 8 600,00 4.800,00
Ocultar RUBRICA(S) -
TOTAL DE DIARIAS 4.800,00 |
339033 PASSAGEM E DESPESA COM LOCOMOCAO
[
; DESTINO MEIO DE TRANSPORTE QUANT. VAL(():;)JN”' TOTAL (R$)
m
1 Passagens para eventos Aereo 2 2.434,63 4.869,25
2 R
Ocultar RUBRICA(S) 4.869,25
I339030 MATERIAL DE CONSUMO
[
: CATEGORIA TOTAL (R$)
m

Ocultar RUBRICA(S)




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO - PAF

PREVISAO DA DESPESA

Células cinza estdo bloqueadas e ndo devem ser preenchidas

IELEMENTOS DE DESPESAS

I339039 SERVICO TERCEIRO PESSOA JURIDICA

[
t CATEGORIA DESCRICAO QUANT. VAL?:;;NIT' TOTAL (R$)
e
m
1 |Servigos de audio, video e foto CIED / UFAL 3 30.000,00 90.000,00
Servigos Técnicos e Profissioniais Contratagdo de pessoa juridica com expertise em apoiar politicas piblicas e programas estratégicos voltados 2o desenvolvimento sustentavel nacional 1 602.000,00 602.000,00
2 R
TOTAL 692.000,00
INVESTIMENTO
44905 I
1
[
: DESCRICAO TOTAL (R$)
m
1
2
TOTAL -
449052 EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE I
[
t CATEGORIA DESCRICAO QUANT. VALO(:;;NIT' TOTAL (R$)
e
m
1 R
2 R
TOTAL o
|339047 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS I
ENCARGOS SOCIAIS VALOR (R$)
INSS Empresa (20% s/ STPF) =
TOTAL o
I339039 SERVICOS DE TERCEIRO PESSOA JURIDICA
ESPECIFICAGAO BASE DE CALCULO VALOR (R$)
Tarifas bancarias 1.499.511,33 22.492,67
Gestdo administrativo-financeira 136.319,21
TOTAL

158.811,88




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO - PAF

I PREVISAO DA DESPESA

Células cinza estdo bloqueadas e ndo devem ser preenchidas I

IELEMENTOS DE DESPESAS

|339041 CONTRIBUICOES I
DESCRICAO ORGAO PERCENTUAL BASE DE CALCULO VALOR (R$)
Gestio Académica - UFAL UFAL 2,50% 1.298.278,21 32.456,96
Gestdo Académica - U.A. Campus Arapiraca 2,50% 1.298.278,21 32.456,96
TOTAL 64.913,91




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO - PAF

NAO PREENCHER ESTA PLANILHA. Os valores da receita e despesa sao calculados e
transferidos automaticamente a partir das planilhas previsao de receita e despesa.

PROGRAMA/PROJETO: Construgdo da proposta de Estratégia Nacional de Solugdes baseadas na Natureza (ENSBN) e criagdd

COORDENADOR(A): Arnaldo Tenério da Cunha Junior

PERIODO DE EXECUGAO: Novembro/2025 a dezembro/2026

CODIGO DO PROJETO: CONTA CORRENTE:

RESUMO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA
1.RECEITAS
NOME DO ORGAO FINANCIADOR ORIGEM DOS RECURSOS VALOR
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima | Orgdos do Governo Federal, Estadual, Municipal 1.522.004,00
TOTAL DA PREVISAO DE RECEITA 1.522.004,00

2. DESPESAS

cODIGO CATEGORIA VALOR
30.00.00 Despesas Operacionais 1.522.004,00
31.90.00 Pessoal e encargos Sociais -
31.90.11 Despesas com Pessoal -
31.90.13 Encargos Sociais -
99.99.99 ObrigacgOes Patronais sobre Férias, 132 Saldrio e Rescisdo Contratual -
33.90.00 Outras Despesas Operacionais 1.522.004,00
33.90.14 Diarias Pessoal 4.800,00
33.90.18 Bolsa Estagio e Auxilio Financeiro a Estudantes -
33.90.20 Bolsa de Ensino, Pesquisa e Extensdo 596.608,96
33.90.30 Material de Consumo R
33.90.33 Passagens e Despesas com Locomogdo 4.869,25
33.90.36 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisica -
33.90.39 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 850.811,88
33.90.41 Contribuigdes 64.913,91
33.90.47 Obrigagdes Tributarias e Contributivas -
40.00.00 Investimentos -
44.90.00 Investimentos -
44.90.51 Obras e Instalagdes R
44.90.52 Equipamentos e Material Permanente -

TOTAL DA PREVISAO DE DESPESAS E INVESTIMENTOS 1.522.004,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO TECNICO (PGT) PARA PROGRAMA
Modelo Il Portaria n® 12/2025-Proginst

1. Titulo
Construgéo da proposta de Estratégia Nacional de Solugbes baseadas na Natureza

(ENSBN) e criacdo da proposta de Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas
(SNAV).

2. Natureza Juridica do Programa

O presente Programa seraformalizado com instrumento de Acordo de Parceria previsto
no Art. 9%, c/c o Paragrafo Unico do Art. 18 da Lei 10.973/2004, tem amparo ainda no
ParecerReferencialn® 0001/2024/PROC/PFUFAL/PGF/AGUc/c as Resolugbesn®s 39
e 48/2019-Consuni/Ufal, Resolugéo 66/2023-Consuni/Ufal, bem como Art. 1° da Lei
8.956/94.

3. Classificagao quanto a Natureza Académica
Pesquisa, Desenvolvimento Cientifico e Inovagéo.
4. Classificagao de Modalidade Tipo 1 ou Tipo 2
b) Modalidade tipo 2: S&do gerenciados pela FUNDEPES, em conjunto com a UFAL

(como unidade executora), onde a propria UFAL realiza o financiamento do programa
ou projeto por meio de recursos proprios ou descentralizados.

4.1 Tipo de Formatagao do Programa Tipo a, Tipo b ou Tipo c
Tipo a - Programa composto por linhas de agéo.

5. Area de Conhecimento
Agraéria, Biologicas, Engenharia.
6. Resumo do Programa

A realizagdo do Programa objetiva integrar conhecimento cientifico, experiéncias
praticas e participagdo social na construgdo de subsidios técnicos robustos na
construgéo das politicas publicas nas agendas de Solugbes Baseadas na Natureza e
Areas Verdes Urbanas no ambito do Programa Cidades Verdes Resilientes
coordenados pelo MMA e MCTI. A elaboracéo da Estratégia Nacional de Solugdes
Baseadas na Natureza esta alinhada aos compromissos internacionais assumidos pelo
pais, como a Convencgéao sobre Diversidade Biologica, a Nova Agenda Urbana da ONU
e 0 Acordo de Paris sobre o Clima, e representa umavango significativo na governanga
ambiental e territorial integrada, centrada na restauragdo ecoldgica, na resiliéncia
climatica e na promogdo da justica socioambiental. A iniciativa visa eStabelecer
diretrizes, instrumentos e mecanismos de governanga capazes de orientar agdes
coordenadas entre 0s entes federativos, a sociedade civil, o setor privado e a
academia, promovendo a integragéo entre politicas ambientais, urbanas, hidricas e
climaticas. Para isso, é prevista a definicdo de conceito de SBN que considere as
especificidades ecologicas, sociais e territoriais do Brasil; 0 mapeamento de iniciativas
existentes relacionadas a SBN em ambito federal, estadual e municipal; a adogéo de
mecanismos de participagdo social e a articulagdo intersetorial para fortalecer a



implementagéo de SBN; a elaboracdo de documento de tipologias de areas verdes
urbanas comvistas, incluindo sua descrigdo e requisitos de forma a contribuirpara uma
parametrizagdo de areas verdes urbanas no contexto brasileiro; e a proposigéo de
versoes preliminares (minuta) dos dispositivos legais que instituam o SNAVU e a
ENSBN, alinhadas as linhas de agéo identificadas no MMA, integrando agendas de
adaptagédo, biodiversidade, florestas, servigos ecossistémicos, recursos hidricos,
infraestrutura urbana, mercado de trabalho, geragdo de renda e outras agendas
relevantes ao contexto nacional. A construgéo de uma Estratégia Nacional de SBN e
do Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas representam duas oportunidades
historicas para transformar os territorios brasileiros, sobretudo os territérios urbanos e
periurbanos, em ambientes mais sustentaveis, resilientes e inclusivos. Suas
implementagdes contribuirdo decisivamente para o desenvolvimento sustentavel, a
sequranga hidrica, a resiliéncia climatica, a justica socioambientale o cumprimento das
metas ambientais nacionais e internacionais.
7. Modelo de Gestao
7.1. Fontes de Financiamento

Termo de Execugdo Descentralizada pelo Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima.

7.2. Executor Administrativo e Financeiro

Fundagéo Universitaria de Desenvolvimento de Extensdo e Pesquisa —
FUNDEPES.

7.3. Gestdo Académica
Campus Arapiraca.
8. Periodo de Vigéncia do Programa junto a Fundagao
12/2025 a 12/2026.
9. Coordenador(a) do Programa
Nome: Araldo Tenério da Cunha Junior
Matricula SIAPE: 1514307
Telefone: (82) 999675110
E-mail: araldo.junior@arapiraca.ufal.br

9.1. Responsavel pela Gestao do Instrumento Juridico

Nome: Amaldo Tendrio da Cunha Junior

Matricula SIAPE: 1514307

Telefone: (82) 999675110

E-mail: araldo junior@arapiraca.ufal.br

9.1. Equipe Gestora do Programa

Nome: Fernando Periotto / CPF: 27249036840 / Lotagdo: Centro de Ciéncias
da Natureza, Universidade Federal de S&o Carlos / E-mail:
ferperiotto@ufscar.br / Telefone: 16 981889868 / Link Lattes:
http./lattes.cnpq.br/8301456352208939.

10.Equipe Técnica Executora do Programa



10.1. Equipe Selecionada e Critérios de Selegao

Nome: Mauricio Lamano Ferreira / CPF: 265705168-50 / Lotagdo:
Departamento de Ciéncias Basicas e Ambientais da Universidade de Sdo Paulo
/ E-mail: lamano@usp.br/Link Lattes: http:/attes.cnpq.br/2145753478351346.
Nome: Natélia Cristina de Oliveira / CPF: 268.507.408-22/ Lotag&o: Unasp -

PPG Promogdo da Saude / Email: natcrisoliv@gmail.com / Telefone: (11)
99183-1978 / Link Lattes: http./lattes.cnpq.br/1111264593873867.

Os critérios adotados para a selegdo: 1. Expertise na area de atuagéo; 2. Analise
do Curriculo LATTES.

10.2. Equipe a Selecionar
Fungbes de Professor Formador, Professor de Video-Aula e Equipe Técnica
Operacional a ser selecionada.
10.2.1. Critérios de Selegao
Andlise do curriculo durante a etapa de planejamento do projeto.
11.Critérios Utilizados como Parametro para Definicdo dos Valores das
Bolsas
Para coordenador, vice-coordenadores e membros da equipe: critério: Valores
de bolsas no pais FAPESP - Link: https.//fapesp.br/ivalores/bolsasnopais
12. Infraestrutura a Ser Utilizada na Execugao do Programa
Estrutura de uma sala de aula e uma sala de reuniées do Campus Arapiraca.
13. Objetivos
13.1 Objetivo Geral
Construgéo da proposta de Estratégia Nacional de Solugbes baseadas na
Natureza (ENSBN) e criagéo da proposta de Sistema Nacionalde Areas Verdes
Urbanas (SNAVU).
13.2 Metas a Serem Alcancadas
META 1: Consolidar a base tedrica, garantindo a integragdo de conhecimentos
tecnicos, politicos, institucionais e comunitarios, que subsidiara a construgdo da
ENSBN.
META 2: Promover a construgdo participativa da ENSBN.
META 3: Elaborar documento consolidado da proposta de ENSBN.
META 4: Padronizar custos e indices da construgao civil para SBN com base
no SINAPI.
META 5: Aprimorar a ferramenta tecnologica Cadastro Ambiental Urbano com
Solugbes Baseadas na Natureza.
META 6: Desenvolver Curso de Capacitagdo sobre Solugbes Baseadas na
Natureza.

META 7: Elaborar proposta de ato normativo para criagéo do Sistema Nacional
de Areas Verdes Urbanas (SNAVU).




META 8: Coordenagéo, acompanhamento, controle administrativo, financeiro e
operacional do Projeto.

14. Quadro e Motivacao das Despesas Projetadas no Orgamento

14.1. Quadro de Informac6es Orgcamentarias Consolidadas:
Natureza de Despesa Valor %
Valor
Despesas com Pessoal R$ 601.408,96 40%
(pagamentos de pessoas fisicas e a consultores, auxilio
financeiro a estudantes, bolsas a equipe gestora e equipe
executora, diarias, ajudas de custos)
Despesas com Servicos de Pessoas Juridicas R$ 696.869,25 45%,
(pagamentos de passagens, aluguéis, organizagao de
eventos, licencgas, taxas, materiais de consumo)
Despesas com Bens Permanentes | NSA
(pagamentos de manutencdo de maquinas e equipamentos,
obras e reformas, compra de equipamentos novos)
Despesa com Custos Indiretos R$ 64.913,91 5%
(Ressarcimento a Unidade Académica e a Administragao
Geral da UFAL — RCI da Resolugdo 62/2023-Consuni)

Despesas com Fundagdo de Apoio R$ 158.811,88 10%
(Pagamento pela gestao administrativa e despesas

bancarias)

Total Global Apresentado no Projeto R$ 1.522.004,00 100%

14.2. Motivagao das Despesas com Pessoa Fisica (se houver)
Néo se aplica.

14.3. Motivagdo das Despesas com Materiais Permanentes ou

Obras/Reformas (listar todos os itens permanentes ou obras/reformas possiveis de serem
adquiridos e motivar as demandas)

Néo se aplica.
15. Propriedade Intelectual e Publicagao de Dados

A titularidade da Propriedade Intelectual gerada pelas pesquisas vinculadas a este
projeto, caso se aplique, serdo da UFAL e do parceiro conveniado, onde a defini¢do dos
inventores das protegoes, 6nus e responsabilidade quanto ao processo de protegéo e
a divisdo proporcional de royalties entre os titulares e seus inventores, no que diz
respeito aos beneficios econémicos resultantes da exploragéo da protegéo, estara em
Termo Aditivo a ser acoplado a esse Programa.

Em todo material gerado, incluindo o Relatorio Técnico, deveréo constara logomarca
da UFAL, podendo estartambém a marca do laboratério/grupo de pesquisa responsavel
pelo projeto, conforme instruido em
http.//www.ufal.edu.br/comunicacao/manuais/identidade -visual/manual-de-identidade-
visualview, com mesmo destaque as marcas do parceiro conveniado.

Devera constar também texto informativo “Material produzido em colaboragdo com a

Universidade Federal de Alagoas” em qualquer texto informativo e/ou de divulgagéo
referente ao Programa.




16. Elementos de Avaliagao

Elaboragéo de relatorios técnicos em relagdo as metas previstas e a utilizagdo dos
recursos de acordo com o Plano de Trabalho.

17. Cronograma de Execucéao
META 1: 01/2026 a 06/2026.
META 2: 03/2026 a 04/2026.
META 3: 05/2026 a 07/2026.
META 4:01/2026 a 03/2026.
META 5: 06/2026 a 09/2026.
META 6: 05/2026 a 08/2026.
META 7: 02/2026 a 09/2026.
META 8: 12/2025 a 12/2026.

18. Referéncias Bibliograficas e Evidéncias da Capacidade Técnica da Equipe
Gestora para Desenvolver o Programa
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A. F. A.; Volochko, D.; Alvarez, I. P. A cidade como negdcio. (pp. 97-120) Sdo Paulo: Contexto.

19. Termo de Responsabilidade

Na qualidade do Coordenador Geral do Programa, atesto a veracidade das informagoes, sob as penas da
lei e declaro ainda ciéncia:

a) das restricbes para contratagdo de parentes no dmbito do projeto que serei coordenador, assim
entendendo-se: cdnjuges, companheiros ou parentes até o terceiro grau. Aplica-se 0 mesmo
entendimento & contratagdo de pessoasjuridicas que tenham como sécio ou colaborador as referidas
pessoas, conforme regem as Decreto n° 7.203/2010 e Decreto 7.423/2010 (art. 6°, §11), e que sou
responsavel pela sele¢éo da equipe ja indicada nominalmente para o projeto.

b) das responsabilidades pela compatibilidade de custos para execugdo do projeto, restringindo-se a
solicitar apenas materiais, servigos, diarias, auxilios e outras despesas que estejam em conformidade
com o que foi previamente estabelecido no Piano de Trabalho e no Orgamento Detalhado;

c¢) das responsabilidades por laborar e encaminhar, ao final do prazo, o Relatério da Execugéo Fisica

d) dasresponsabilidades administrativas a sequir identificadas:
1) Selecionarequipe para Gestédo do Programa, respeitando a legislagéo do nepotismo e compor equipe com
servidores aptos para gestdo e mitigagdo de riscos;
2) Zelar pela execugéo do programa atendendo aos principios basicos da administragéo publica no que se
refere a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
3) Garantir os elementos imprescindiveis a integridade na condugdo do processo, de tal forma que nédo haja
conflitos de interesse;
4) Fazer constar e respeitar em cada projeto ou agéo vinculada ao programa o ressarcimento dos custos
indiretos.
5) Sincronizar o prazo de execugédo de projetos com a vigéncia do programa, pelo mesmo periodo.
6) Comunicar oficialmente @8 PROGINST as eventuais alteragbes de coordenagéo do Programa.
7) Tomar conhecimento e cumprir as normas da Ufal e da Fundagé&o sobre os procedimentos relacionados a
devolugdes de saldos orcamentarios e/ou financeiros néo utilizados;

e) dasresponsabilidades Cientificas e Académicas a seguir identificadas:
1) Garantir os registros nos sistemas académicos de forma a favorecer o registro de dados e a estatistica
institucional.
2) Respeitaros requisitos legais e institucionais para pesquisa, inovagao, desenvolvimento de ensino e agbes
de extenséo.
3) Favorecera produgéo de TCCs, relatos, artigos, e-books, livros, monografias, dissertagoes e teses a partir
das ag0es previstas no Programa.

) dasresponsabilidades de Compliance a seguir identificadas:
1) Garantira guarda segura dos documentos e sigilo das informagées técnico-cientificas que possam gerar
impactos sociais desfavoraveis a ordem publica e paz social;
2) Delinear nos projetos e agdes, sempre que possivel, iniciativas que guardem ressonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentaveis e com as boas praticas Environmental, Social and Governance;
3) Observar o fiel cumprimento dos regulamentos aplicaveis execugéo programas da UFAL;



4) Atentar parao que estabelece o Decreto 10.426/2020, a Lei 8.958/94 e o Decreto 7.423/2010, concernente
a relagéo entre as instituigbes federais de ensino superior e as fundagdes de apoio;

5) Tomar conhecimento das regras de financiadores para envio dos recursos financeiros destinados a
realizagdo de pagamentos;

g) dasresponsabilidades Institucionais a seguir apresentadas:
1) Definir com a Equipe Gestora critérios claros e objetivos para concessao de bolsas;
2) Responsabilizar-se pelas movimentagdes patrimoniais, tais como tombamento, doagédo, acautelamento e
afins até o encerramento desses procedimentos em consonancia com Estatuto e Regimento da UFAL;
3) Buscar sempre que possivel a multidisciplinaridade nas agbes e desenvolvimento de projetos;
4) Observar o PDl institucional e o PDU da Unidade ou Campus;
5) Favorecer, sempre que possivel, 0 engajamento de discentes emtodas as etapas visando o desenvolvimento
pessoal, interpessoal, intelectual e emocional;
6) Atuarcomo preposto ou representante da UFAL quando designado pelo Gabinete da Reitoria, em processos
judiciais ou junto ao Ministério Publico.

aldo Tenowietla Cunha Junior
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Campus Arapiraca
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PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

MMA

N [2025/000X-00XXXXX

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do é6rgdo ou entidade descentralizador(a):

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima

Nome da autoridade competente:

Adalberto Felicio Maluf Filho

Numero do CPF:

sekok koo skokok_kok

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execug¢io do objeto do TED:

Secretaria Nacional de Meio Ambiente Urbano, Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito:

440202 Secretaria de Meio Urbano, Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:

440202 Secretaria de Meio Urbano, Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do d6rgdo ou entidade descentralizada

Universidade Federal de Alagoas - UFAL

Nome da autoridade competente:

Josealdo Tonholo

Numero do CPF:

kokk kokk kokk_kk

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:

Reitoria da Universidade Federal de Alagoas

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:

153037/15222 - Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED:

UGR - 153037/15222 - Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

3. OBJETO:

Construgdo da proposta de Estratégia Nacional de Solugdes baseadas na Natureza (ENSBN) e criagdo da proposta de Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas (SNAVU)

META 1: Consolidar a base tedrica, garantindo a integragdo de conhecimentos técnicos, politicos, institucionais e comunitarios, que subsidiara a construgdo da ENSBN.

Etapa 1: Diagndstico e andlise de experiéncias internacionais, nacionais, regionais e locais sobre estratégias, planos de a¢do, financiamento e regulamentagédo de SBN, com
foco na integragdo com politicas ambientais, urbanas, hidricas e climaticas, e alinhamento com compromissos internacionais. (Acordo de Paris, Nova Agenda Urbana,
Convengdo sobre Diversidade Bioldgica). Entrega: Documento técnico.

Etapa 2: Definigdo de conceitos, diretrizes e critérios para SBN no contexto brasileiro. Entrega: Documento técnico.

Etapa 3: Levantamento de modelos de governanca existentes em diferentes escalas, nacionais e internacionais, e proposicdo de modelo aplicavel a implementagdo da
ENSBN. Entrega: Documento técnico.

Etapa 4: Proposi¢cdo de metodologias de monitoramento e avaliagdo, com construgdo de indicadores. para a ENSBN. Entrega: Documento técnico e ferramenta tecnoldgica.

Etapa 5: Consolidagdo da base técnica em linguagem clara e acessivel para uso em oficinas e consultas publicas. Entrega: Documento base.

META 2: Promover a construgdo participativa da ENSBN

Etapa 1: Proposicdo de metodologia participativa, incluindo mapeamento de especialistas e atores relevantes, defini¢do de etapas e ferramentas de consulta. Entrega:
Relatdrio metodoldgico com lista de atores mapeados e seus contatos.

Etapa 2: Participagdo nas reunides do GT-ENSBN para apresentacdo de estudos e coleta de contribuigdes. Entrega: Relatdrio contendo resumo e registro das atividades, com
lista de presenga e demais informagdes que julgar pertinente.

Etapa 3: Elaborar documento consolidado da proposta de ENSBN. Entrega: Organizagdo de 5 oficinas regionais (presenciais) e temdticas (virtuais), com relatério completo e
demais informagdes que julgar pertinentes.

META 3: Elaborar documento consolidado da proposta de ENSBN.

Etapa 1: Consolidagdo do Plano de Agdo com base nas contribuiges das oficinas e subsidios técnicos. Entrega: Documento técnico com agdes e metas.

Etapa 2: Proposicdo de indicadores de monitoramento e avaliagdo da implementacdo da ENSBN. Entrega: Documento técnico contendo os indicadores de monitoramento e
avaliagdo.

Etapa 3: Proposi¢do de mecanismos de financiamento e inclusdo das SBN na taxonomia de investimentos sustentaveis. Entrega: Documento técnico.

Etapa 4: Apresentagdo ao GT-ENSBN de minuta de instrumento normativo da ENSBN. Entrega: Minuta contendo conceitos, diretrizes, Plano de A¢do, indicadores e
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mecanismos de financiamento.
Etapa 5: Consolidagdo das contribuigdes do GT-ENSBN e apresentagdo da versdo final da minuta normativa. Entrega: Minuta de ato normativo e Publicagdo técnica sobre A
ENSBN diagramada.

META 4: Padronizar custos e indices da construgdo civil para SBN com base no SINAPI
Etapa 1: Elaboragdo de guia metodoldgico para aplicagdo dos custos e indices do SINAPI as tipologias de SBN. Entrega:
Guia de padronizagdo elaborado

META 5: Aprimorar a ferramenta tecnolégica Cadastro Ambiental Urbano com Solugdes Baseadas na Natureza.

Etapa 1: Atualizagdo da ferramenta CAU, incluindo prototipagem, desenvolvimento de sistema e material de apoio a usudrios, possibilitando o registro de tipologias de
SolugBes Baseadas na Natureza na plataforma. Entrega: Ferramenta atualizada e testada

Etapa 2: Elaboracdo de manual orientador para registro de tipologias de SBN na plataforma. Entrega: Manual técnico em linguagem acessivel

META 6: Desenvolver Curso de Capacitagdo sobre Solugdes Baseadas na Natureza.
Etapa 1: Elaborar curso de capacitagdo EaD voltada a gestores publicos, técnicos e sociedade civil para elaboragdo de projetos e avaliagdo de SBN em areas urbanas. Entrega:
Curso elaborado compativel com a plataforma EAD do MMA e Escola Virtual de Governo

META 7: Elaborar proposta de ato normativo para criagio do Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas (SNAVU)

Etapa 1: Levantamento e analise da: (a) legislagdo federal/nacional existente que incide sobre areas verdes urbanas; (b) relagdo do ato normativo a ser proposto com
compromissos e metas de politicas publicas e planos nacionais existentes, como o Plano Clima, EPANB, Planaveg, PCVR etc.; e (c) da legislagdo, conceitos, sistemas de areas
verdes e tipologias existentes nos ambitos municipal, distrital e estadual e no Cadastro Ambiental Urbano (CAU). Entrega: Documento técnico.

Etapa 2: Apresentagdo da proposta inicial do SNAVU, com conteldo analogo ao do SNUC, inclusive conceitos, objetivos, diretrizes, tipologias e suas caracterizagdes, sobre a
criagdo, implantacdo e gestdo de dreas verdes urbanas, bem como seus incentivos. Entrega: Minuta de ato normativo.

Etapa 3: Realizagdo de consulta a especialistas, gestores pubicos municipais e estaduais, e de consulta publica por meio da Plataforma Brasil Participativo. Entrega:

Lista de especialistas, método de consulta e registro das contribui¢des coletadas; Documento, textos e imagens para a construgdo da pagina de consulta na Plataforma Brasil
Participativo.

Etapa 4: Apresentacdo da minuta de ato normativo para criagdo do SNAVU e publicagdo técnica sobre o seu contetdo. Entrega: minuta de ato normativo e Publicagdo
técnica sobre o SNAVU diagramada.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

A realizagdo deste trabalho busca integrar conhecimento cientifico, experiéncias praticas e participagdo social na construgdo de subsidios técnicos ro
bustos na construgdo das politicas publicas nas agendas de Solugdes Baseadas na Natureza e Areas Verdes Urbanas no dmbito do Programa Cidades Verdes Resilientes
coordenados pelo MMA e MCTI. A elaboragdo da Estratégia Nacional de Solugdes Baseadas na Natureza esta alinhada aos compromissos internacionais assumidos pelo pafis,
como a Convengdo sobre Diversidade Bioldgica, a Nova Agenda Urbana da ONU e o Acordo de Paris sobre o Clima, e representa um avango significativo na governanga
ambiental e territorial integrada, centrada na restauragdo ecoldgica, na resiliéncia climatica e na promogdo da justica socioambiental. A iniciativa visa estabelecer diretrizes,
instrumentos e mecanismos de governanga capazes de orientar agdes coordenadas entre os entes federativos, a sociedade civil, o setor privado e a academia, promovendo a
integracdo entre politicas ambientais, urbanas, hidricas e climaticas. Para isso, é prevista a defini¢do de conceito de SBN que considere as especificidades ecoldgicas, sociais e
territoriais do Brasil; o mapeamento de iniciativas existentes relacionadas a SBN em ambito federal, estadual e municipal; a adogdo de mecanismos de participagdo social e a
articulagdo intersetorial para fortalecer a implementagdo de SBN; a elaboragdo de documento de tipologias de dreas verdes urbanas com vistas, incluindo sua descrigdo e
requisitos de forma a contribuir para uma parametrizagdo de areas verdes urbanas no contexto brasileiro; e a proposigdo de versdes preliminares (minuta) dos dispositivos
legais que instituam o SNAVU e a ENSBN, alinhadas as linhas de agdo identificadas no MMA, integrando agendas de adaptagdo, biodiversidade, florestas, servigos
ecossistémicos, recursos hidricos, infraestrutura urbana, mercado de trabalho, geragdo de renda e outras agendas relevantes ao contexto nacional.

A construgdo de uma Estratégia Nacional de SBN e do Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas representam duas oportunidades histéricas para transformar os territérios
brasileiros, sobretudo os territérios urbanos e periurbanos, em ambientes mais sustentaveis, resilientes e inclusivos. Suas implementagdes contribuirdo decisivamente para o
desenvolvimento sustentavel, a seguranca hidrica, a resiliéncia climatica, a justica socioambiental e o cumprimento das metas ambientais nacionais e internacionais.

As atividades técnicas serdo executadas pela equipe técnica da Universidade Federal de Alagoas, com utilizacdo de pelo menos 50% de sua equipe

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(X) Sim
( ) Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:
A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:

() |Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) | Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins

(x lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(x)Sim
( )Ndo

09. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

~ Unidade de i L L. i
METAS DESCRICAO Medida Quantidade | Valor Unitério Valor Total Inicio Fim
Consolidar a base tedrica, integrando conhecimentos Documento 01 R$ 150.000,00
. I e . I. I g " I L d R$ 150.000,00 |01/2026 06/2026
META 1 técnicos, politicos, institucionais e comunitarios para tecnico
subsidiar a construgdo da ENSBN.
. P - A . . RS 37.500,00 01/2026 02/2026
ETAPA 01 Diagndstico e andlise de experiéncias internacionais, Documento 01 RS 37.500,00
nacionais, regionais e locais sobre estratégias, planos de | técnico
acdo, financiamento e regulamentagdo de SBN, com foco
na integragdo com politicas ambientais, urbanas, hidricas
e climaticas, e alinhamento com compromissos
internacionais. (Acordo de Paris, Nova Agenda Urbana,
Convengdo sobre Diversidade Bioldgica).
. . o L RS 22.500,00 RS 22.500,00 02/2026 03/2026
ETAPA 02 Defini¢do de conceitos, diretrizes e critérios para SBN no | Documento 01
contexto brasileiro. técnico
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. RS 30.000,00 03/2026 04/2026
ETAPA 03 Levantamento de modelos de governanga existentes em | Documento 01 RS 30.000,00
diferentes escalas, nacionais e internacionais, e técnico
proposi¢do de modelo aplicavel a implementagdo da
ENSBN.
Proposi¢do de metodologias de monitoramento e Documento 01 RS$ 37.500,00 RS 37.500,00 03/2026 04/2026
ETAPA 04 avaliagdo, com construgdo de indicadores. para a ENSBN. | técnico e
ferramenta
tecnoldgica
Consolidagdo da base técnica em linguagem clara e Documento 01 RS 22.500,00 RS 22.500,00 03/2026 03/2026
ETAPA 05 acessivel para uso em oficinas e consultas publicas. técnico
META 2 Promover a construgdo participativa da ENSBN Relatério o1 RS 300.000,00 R$ 300.000,00 |03/2026 04/026
. ) L . L. RS 90.000,00 04/2026 05/2026
ETAPA 01 Proposi¢do de metodologia participativa, incluindo Relatério 01 R$ 90.000,00
mapeamento de especialistas e atores relevantes, metodolégico
definigdo de etapas e ferramentas de consulta. com lista de
atores
mapeados e
seus contatos.
. i L. RS 60.000,00 03/2026 04/2026
ETAPA 02 Participagdo nas reunides do GT-ENSBN para Relatério 01 RS 60.000,00
apresentagdo de estudos e coleta de contribuigdes. contendo
resumo e
registro das
atividades, com
lista de
presenga e
demais
informagdes
que julgar
pertinente.
ETAPA 03 Coordenagdo do processo participativo de construcdo da | Organizacdo de | 05 RS 30.000,00 R$150.000,00 | 04/2026 05/2026
ENSBN, incluindo a preparagdo e condugdo das atividades | 5 oficinas
das oficinas de construgdo (moderagdo, facilitagdo etc.) e | regionais
consolidagdo das contribuigdes. (presenciais) e
tematicas
(virtuais), com
relatério
completo e
demais
informagdes
que julgar
pertinentes.
META 03 Elaborar documento consolidado da proposta de ENSBN | Relatério 01 R$ 200.000,00 RS$ 200.000,00 | 05/2026 07/2026
Consolidagdo do Plano de Agdo com base nas Documento 01 R$ 40.000,00 RS 40.000,00 05/2026 06/2026
ETAPA 01 contribui¢des das oficinas e subsidios técnicos. técnico com
acdes e metas.
Proposi¢do de indicadores de monitoramento e avaliagdo | Documento 01 RS 30.000,00 RS 30.000,00 05/2026 06/2026
ETAPA 02 da implementagdo da ENSBN. técnico
Proposi¢do de mecanismos de financiamento e inclusdo | Documento 01 RS 40.000,00 RS 40.000,00 05/2026 06/2026
ETAPA 03 das SBN na taxonomia de investimentos sustentaveis. técnico
Apresentagdo ao GT-ENSBN de minuta de instrumento Minuta 01 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 05/2026 06/2026
ETAPA 04 normativo da ENSBN. contendo
conceitos,
diretrizes, Plano
de Acdo,
indicadores e
mecanismos de
financiamento
Consolidagdo das contribui¢des do GT-ENSBN e Minuta de ato | 01 RS 40.000,00 RS 40.000,00 06/2026 07/2026
ETAPA 05 apresentagdo da versdo final da minuta normativa. normativo e
Publicagdo
técnica sobre A
ENSBN
diagramada.
Padronizar custos e indices da construgdo civil para SBN | Guia de 01 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 01/2026 03/2026
META 04 com base no SINAPI padronizagdo
elaborado
Elaboragdo de guia metodoldgico para aplicagdo dos Guia de 01 RS 50.000,00 R$ 50.000,00 01/2026 03/2026
ETAPA 01 custos e indices do SINAPI as tipologias de SBN. padronizagdo
elaborado
Aprimorar a ferramenta tecnoldgica Cadastro Ambiental | Ferramenta 01 RS 100.000,00 R$ 100.000,00 | 06/2026 09/2026
META 05 Urbano com Solugdes Baseadas na Natureza atualizada
Atualizagdo da ferramenta CAU, incluindo prototipagem, | Ferramenta 01 RS 80.000,00 RS 80.000,00 06/2026 09/2026
ETAPA 01 desenvolvimento de sistema e material de apoio a atualizada e
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usudrios, possibilitando o registro de tipologias de testada
Solugdes Baseadas na Natureza na plataforma.
Elaboracdo de manual orientador para registro de Manual técnico | 01 RS 20.000,00 R$ 20.000,00 08/2026 09/2026
ETAPA 02 tipologias de SBN na plataforma. em linguagem
acessivel
Desenvolver Curso de Capacitagdo sobre Solugdes Curso EaD 01 RS 150.000,00 R$ 150.000,00 | 05/2026 08/2026
META 06 Baseadas na Natureza elaborado
Elaborar curso de capacitagdo EaD voltada a gestores Curso elaborado| 01 RS 150.000,00 RS$ 150.000,00 | 05/2026 08/2026
ETAPA 01 publicos, técnicos e sociedade civil para elaboragdo de compativel com
projetos e avaliagdo de SBN em areas urbanas. a plataforma
EAD do MMA e
Escola Virtual de
Governo
Elaborar proposta de ato normativo para criagdo do 01 RS 200.000,00 R$ 200.000,00 | 02/2026 09/2026
META 07 Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas (SNAVU)
Levantamento e analise da: (a) legislagdo federal/nacional| Documento 01 RS 50.000,00 R$ 50.000,00 02/2026 03/2026
ETAPA 01 existente que incide sobre areas verdes urbanas; (b) técnico
relagdo do ato normativo a ser proposto com
compromissos e metas de politicas publicas e planos
nacionais existentes, como o Plano Clima, EPANB,
Planaveg, PCVR etc.; e (c) da legislagdo, conceitos,
sistemas de areas verdes e tipologias existentes nos
ambitos municipal, distrital e estadual e no Cadastro
Ambiental Urbano (CAU).
Apresentagdo da proposta inicial do SNAVU, com Minuta de ato | 01 RS 60.000,00 RS 60.000,00 03/2026 04/2026
ETAPA 02 contetdo andlogo ao do SNUC, inclusive conceitos, normativo.
objetivos, diretrizes, tipologias e suas caracterizagdes,
sobre a criagdo, implantagdo e gestdo de areas verdes
urbanas, bem como seus incentivos.
Realizagdo de consulta a especialistas, gestores pubicos | Lista de 01 RS 40.000,00 R$ 40.000,00 05/2026 07/2026
ETAPA 03 municipais e estaduais, e de consulta publica por meio da | especialistas,
Plataforma Brasil Participativo. método de
consulta e
registro das
contribuigdes
coletadas;
Documento,
textos e
imagens para a
construgdo da
pagina de
consulta na
Plataforma
Brasil
Participativo.
Apresentagdo da minuta de ato normativo para criagdo | Minuta de ato | 01 RS 50.000,00 RS 50.000,00 07/2026 08/2026
ETAPA 04 do SNAVU e publicagdo técnica sobre o seu contetdo. normativo e
Publicagdo
técnica sobre o
SNAVU
diagramada.
META 08 Coordenagdo, acompanhamento, controle administrativo,| Gestdo do 01 R$ 216.960,00 R$ 216.960,00 | 12/2025 12/2026
financeiro e operacional do Projeto Projeto
Bolsas para Coordenador do TED e para os Membros da | Bolsas para 04 RS 4.520,00 RS$ 216.960,00 | 12/2025 12/2026
ETAPA 01 Equipe executora do projeto, responsaveis pela Professores (Parametro —
organizagdo, acompanhamento, controle administrativo, | Doutores com FAPESP - Bolsa TT-
financeiro e operacional do projeto, além da participagdo | experiéncia na 4
direta e efetiva na elaboragdo e estruturagdo de todas as | coordenagdo e Recém formado)
metas, etapas e produtos finais. operacionalizag
do de TED, com
expertise
profissional,
académica e
cientifica na
drea de
abrangéncia do
projeto.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

Valor:

MES/ANO: 12/2025

RS 500.000,00

MES/ANO: 03/2026

RS 1.022.004,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

33.90.39.05 — Servigos Técnicos Profissionais

33.90.39.25 — Taxa de Administragdo/Custos indiretos (9% CAF
Fundepes/6% RCI-UFAL)

Sim

RS 1.316.960,00
RS 205.044,00

12. PROPOSICAO
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SEI/MMA - xxxxxxxxx - Plano de Trabalho

Local e data

Brasilia, 13/11/2025 IcP Documento assinado digitalmente
B.-asil JOSEALDO TONHOLO
= Data: 13/11/2025 15:58:58-0300
- Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome e assinatura do Responsdvel pela Unidade Descentralizada

13. APROVACAO

Local e data
Brasilia, xxxxxxx de 2025

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora

Observagées:
1) Em atengdo ao disposto no § 29 do art. 15 do Decreto n® 10.426, de 2020, as alteragbes no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragées do valor global e da

vigéncia do TED poderdo ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto

aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.
2 )A elaboragdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.
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% UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGCAO E
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FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 28/11/2025

PLANO DE ACAO N° 80/2025 - GEO (11.00.43.63.26)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 28/11/2025 08:59 )
MARGARA NEY FIRMINO DE OLIVEIRA RODRIGUES
DIRETOR DE DIVISAO - TITULAR
ARAPIRACA (11.00.43.63)

Matricula: ###147#5

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https.//sipac.sig.ufal.br/documentos informando seu
ndmero: 80, ano: 2025, tipo: PLANO DE ACAO, data de emissao: 28/11/2025 e o codigo de verificagdo:
6e494f72¢f
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