PLANO DE GERENCIAMENTO TECNICO (PGT) PARA TED
Modelo V da Portaria n® 12/2025-Proginst

. Titulo ou Objeto do Projeto conforme o TED ou Emenda

Modernizacado Tecnolégica para a Prote¢cao do Patriménio Cultural: Diagnéstico e
Desenvolvimento de Solugdes para o IPHAN.

Natureza Juridica do Contrato

O presente Projeto sera formalizado junto & Fundagdo com o instrumento de
contrato previsto no Inciso XV, Art. 75 da Lei 14.133/2021, Art. 1° da Lei
8.958/1994, Decreto 10.420/2020, combinado com Parecer Referencial n°
0001/2024/PROC/PFUFAL/PGF/AGU c¢c/c as Resolucbes n° 39 e
48/2019-Consuni/Ufal (Tipo 2), Resolu¢ao 66/2023-Consuni/Ufal.

Classificagao quanto a Natureza Académica
Pesquisa, desenvolvimento institucional e Tecnoldgico e Inovagéo - PD&I.

Area de Conhecimento
Tecnologia

Resumo do Projeto

Desenvolver ferramentas de software que apoiem a gestao eficiente do patrimonio
cultural nacional sob a égide do Iphan por meio de agdes como: diagndstico dos
sistemas e qualidade dos dados gerenciados pelo Iphan; desenvolvimento de uma
plataforma para integracdo de dados; automatizacao a gestdo do fluxo de
processos de registro e tombamento de bens materiais e imateriais; divulgacao do
acervo de bens artisticos e culturais para a populagdo e; implementagao de
ferramentas para observabilidade dos atores e agdes vinculadas envolvidos na
protecao do patriménio cultural.

Modelo de Gestao

6.1. Orgao Descentralizador
Instituto do Patrimbénio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN
Ministério da Cultura - MinC

6.2. Gestor Administrativo e Financeiro
FUNDEPES

6.3. Executor Técnico e Académico (Unidade Académica ou Administrativa Executora)
Campus Arapiraca

Tempo do Projeto
7.1. Prazo de Vigéncia do TED ou Emenda
Agosto de 2025 a julho de 2027

7.2. Prazo de Vigéncia do Contrato
Setembro de 2025 a julho de 2027



8. Coordenador(a) do Projeto
Prof. Dr. Rodolfo Carneiro Cavalcante
SIAPE: 2078553
Tel.: 82 98223-8261

E-mail:rodolfo.cavalcante@nees.ufal.br

8.1. Responsavel pela Gestdao do Contrato
Prof. Dr. Rodolfo Carneiro Cavalcante
SIAPE: 2078553

9. Equipe Técnica para Execugéo do Projeto
9.1. Equipe Selecionada e Critérios de Selegédo
A equipe que consta como selecionada esta descrita no item 5.3 descrito no plano de trabalho.

9.2. Equipe a Selecionar

A selegdo de bolsistas para o presente projeto de pesquisa € uma etapa crucial para o sucesso
deste projeto e para o desenvolvimento das solugdes propostas. Por isso é importante que os
critérios de selecdo sejam bem definidos e considerem tanto as habilidades técnicas e académicas
quanto as competéncias comportamentais dos candidatos. Abaixo, elencamos os critérios utilizados
para selecdo dos bolsistas neste projeto:

- Mérito académico: avaliagao do historico escolar e desempenho académico do candidato,
como notas, coeficiente de rendimento, publicagéo de trabalhos e participagdo em eventos
académicos.

- Experiéncia prévia em pesquisa: avaliagdo da experiéncia prévia do candidato em projetos
de pesquisa, bem como o tipo de atividades desenvolvidas e resultados obtidos.

- Interesse pela area de pesquisa: avaliagdo do interesse e motivacdo do candidato pela
area de pesquisa, como comprovagéo de participagcdo em atividades relacionadas, como
cursos, palestras, seminarios e grupos de estudos.

- Perfil do candidato: avaliagdo do perfil do candidato em relagdo as necessidades e
objetivos do projeto de pesquisa, levando em conta a complementaridade com a equipe de
pesquisa, o potencial de contribui¢do para o projeto e a adequacao as atividades a serem
desenvolvidas.

- Habilidade de trabalho em equipe: avaliagao das habilidades do candidato em trabalhar em
equipe e de sua capacidade de se comunicar e cooperar com outros membros da equipe
de pesquisa.

- Disponibilidade: avaliagdo da disponibilidade do candidato para participar do projeto de
pesquisa, levando em conta as atividades a serem desenvolvidas e a carga horéria exigida.

- Diversidade: avaliagdo da diversidade e inclusdo na seleg¢do de bolsistas, considerando
critérios como género, raca, etnia, deficiéncias, entre outros.

- Impacto social: avaliagdo da relevancia do projeto de pesquisa em relagdo ao impacto
social e a contribuicdo para a sociedade, bem como do potencial de impacto da
participagao do candidato no projeto.

9.2.1. Critérios de Selegao

Com base nos critérios acima expostos, os instrumentos de sele¢do serdo: anélise do curriculo
Lattes; entrevista; anélise de histérico escolar; realizagdo de prova; analise da comprovacdo do
tempo de experiéncia; teste de experiéncia em conhecimentos especificos do projeto; edital de
selecdo, entre outros critérios transparentes e impessoais.

Além dos critérios especificados acima, para a selegéo de bolsistas, no ambito deste projeto, alguns
parametros essenciais balizam na escolha dos candidatos, a saber:
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- Potencial de lideranca: avaliacdo do potencial do candidato para liderar projetos e equipes
de pesquisa, bem como sua capacidade de tomar decisdes e resolver problemas.

- Compatibilidade com a missdo da instituicio: avaliagdo da compatibilidade do candidato
com a missdo e valores do NEES, de modo a garantir que os bolsistas selecionados
compartilhem dos mesmos objetivos da instituicéo.

- Conhecimento de idiomas: avaliagdo do conhecimento do candidato em idiomas
estrangeiros relevantes para o projeto de pesquisa, em especial 0 inglés.

- Engajamento com a comunidade: avaliagdo do engajamento do candidato com a
comunidade académica ou cientifica, por meio de sua participagdo em grupos de estudos,
eventos, congressos, associagdes, entre outras atividades.

- Flexibilidade: avaliagdo da flexibilidade do candidato em relagdo as atividades a serem
desenvolvidas no projeto de pesquisa, considerando a possibilidade de adaptagéo a novas
situagbes e demandas.

- Capacidade de comunicacdo: avaliagdo da capacidade do candidato em comunicar de
forma clara e objetiva, tanto na escrita quanto na fala, a fim de transmitir ideias e resultados
do projeto de pesquisa de forma adequada.

- Internacionalizagdo: avaliacdo da experiéncia do candidato em intercdmbios internacionais
ou em projetos com colaboradores estrangeiros.

Por fim, ainda que estejam previstos diversos mecanismos de sele¢do da equipe, cabe destacar que
é prerrogativa do Coordenador do Projeto a formacao e gestéo da equipe técnica do projeto.

Critérios Utilizados como Parametro para Definicao dos Valores das Bolsas

A definicdo dos valores da tabela de bolsas do NEES foi baseada em ampla pesquisa. Uma dessas
consultas foi a averiguagdo dos valores pagos nos programas/projetos de pesquisa, em execucao,
realizados por outros grupos e outras unidades académicas da UFAL, tais como, LCCV (processo
de compras 23065.010688/2021-31, Dispensa de Licitagdo 06/2021, Contrato 10/2021), EDGE
(processo de compras 23065.024513/2022-09, Dispensa de Licitagdo 21/2022, Contrato 09/2022),
PMGCA (processo 23065.042750/2019-18, Dispensa de Licitagéo 10/2019, Contrato: 17/2019).

Outrossim, a tabela de valores de bolsas por carga horéria e atividade do NEES utiliza, como
referéncia, os valores praticados por agéncias de fomento a pesquisa, tais como, CAPES, CNPq,
Fapesp, como pode ser observado, por exemplo, nos valores de bolsas de iniciag&o cientifica e de
mestrado.

No entanto, é patente que tais agéncias de fomento a pesquisa tém um rol restrito de
atividades/fungdes, de tal forma que é necessario buscar outras fontes que auxiliem a definir o valor
justo para um profissional tdo escasso no mercado. Veja referéncia de valores da CAPES
(https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/prestacao-de-conta
slvalores-de-bolsas), FAPESP (https://fapesp.brivalores/bolsasnopais) e CNPq
(https://memoria.cnpg.br/no-pais).

Infraestrutura a ser Utilizada na Execugao

Esta previsto para atuar na equipe técnica do projeto professores, técnicos e estudantes de
graduacdo e pés-graduagéo de diversas unidades académicas. Além disso, os pesquisadores do
projeto poderdo utilizar as instalagdes do Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais (NEES),
conforme descritas abaixo, localizadas na UFAL.

O NEES dispoe de laboratérios com computadores para os desenvolvedores e area para reuniées
online e presenciais. Equipamentos e Tecnologia: A equipe do projeto utilizara equipamentos novos
e com tecnologia compativel com a do mercado. A rede de internet oferecida pela UFAL é
proveniente da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), o que possibilita velocidade e
estabilidade na conexao.

11.1. Lista e Metragem dos Espagos Fisicos a Serem Utilizados
Laboratorios da unidade académica IC, o prédio do Observatério da Rieh e o Nees.
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11.2. Descricdo dos Equipamentos da Ufal ou Equipamentos sob Patriménio da Fundagao
que Serao Utilizados durante a Execugao do Projeto

O NEES disp6e de laboratdrios com computadores para os desenvolvedores e area para reuniées
online e presenciais. Equipamentos e Tecnologia: A equipe do projeto utilizara equipamentos novos
e com tecnologia compativel com a do mercado. A rede de internet oferecida pela UFAL é
proveniente da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), o que possibilita velocidade e
estabilidade na conexao.

Relagao do Projeto com: ODS, PNE, PPA, PDI, PDU, SINAES, SNPG

A celebragé@o do Termo de Execugédo Descentralizada (TED) entre o Iphan e a Universidade Federal
de Alagoas (UFAL) é relevante para a modernizagdo tecnologica que atenda as necessidades atuais
e futuras dos sistemas para salvaguarda do patriménio cultural nacional. A UFAL, reconhecida por
sua exper se técnica e cien fica nas areas de Tecnologia da Informag&o, Engenharia de Soware e
Ciéncia de Dados, apresenta-se como a ins tuicdo adequada para a execugao do plano de trabalho
proposto. Espera-se que a execugdo desse TED contribua para um aumento da qualidade da e
padronizagéo da gestdo dos processos de salvaguarda do patrimdnio cultural brasileiro.

Objeto do TED ou Emenda

Modernizagdo Tecnoldgica para a Prote¢do do Patrimdnio Cultural: Diagnds co e Desenvolvimento de
Solugdes para o IPHAN

14,

15.

Metas Pactuadas com o Orgdo Descentralizador

Metas Especificas:

(i) Diagnéstico de Sistemas e Governanga de Dados no Ambito do Iphan, (i) Desenvolvimento de
uma plataforma de dados, (iii) Desenvolvimento do Sistema de Controle de Processos de
Tombamento de Bens (SIPROT), (iv) Desenvolvimento do Acervo Digital do IPHAN, (v)
Desenvolvimento do Observatério do Sistema Nacional de Patrimdnio Cultural e (vi) Capacitagao,
Documentagéo e Transferéncia de Tecnologia.

Motivagao das Despesas Projetadas

Bolsas:

Remuneragao da equipe a ser selecionada para execugéo do projeto, que vai contar com docentes,
técnicos e estudantes com vinculo & instituigdo no ensino superior.

Passagens e Diarias

Para alcangar os objetivos do presente plano, o grupo de pesquisadores vinculados ao projeto
precisara se deslocar pelo territorio nacional para participar de reunides com o 6rgéo concedente a
fim de desenvolver, implementar e avaliar as solugdes computacionais aderentes a realidade dos
interessados finais. Os valores de diarias seguem o decreto 11872. J& para os valores de
passagens foi realizada consulta considerando o trecho Maceié-Brasilia.

15.1. Motivagao das Despesas com Pessoa Fisica (se houver)
N&o ha previsdo para despesa com pessoal.

15.2. Motivagao das Despesas com Materiais Permanentes
N&o ha previsdo para despesa com material permanente.

15.3 Motivagao das Despesas com Obras ou Reformas
Né&o existe previsdo de despesas com obras ou reforma.

15.3.1. Como se Dara a Manutengao da Nova Estrutura
Nao se aplica.
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15.5. Referéncias dos Valores de Diarias (SCDB obrigatorio)
Segue o Decreto n° 11.872, novos valores e regras para percepcao de diarias nacionais

Propriedade Intelectual e Publicagao de Dados

A titularidade da Propriedade Intelectual gerada pelas pesquisas vinculadas a este projeto, caso se
aplique, serdo da UFAL e do parceiro financiador, onde a definigdo dos inventores das protegées,
6nus e responsabilidade quanto ao processo de prote¢éo e a diviséo proporcional de royalties entre
os titulares e seus inventores, no que diz respeito aos beneficios econbmicos resultantes da
exploragdo da protegdo, estara em Termo Aditivo a ser acoplado a esse Projeto.Em todo material
gerado, incluindo o Relatorio Técnico, deverdo constar a logomarca da UFAL, podendo estar
também a marca do laboratério/grupo de pesquisa responsavel pelo projeto, conforme instruido em
http://www.ufal.edu.br/comunicacao/manuais/identidade-visual/manual-de-identidade-visual/view,
com mesmo destaque as marcas do parceiro financiador.

Devera constar também texto informativo “Material produzido em colaboragdo com a Universidade
Federal de Alagoas” em qualquer texto informativo e/ou de divulgacéo referente ao Projeto.

Elementos de Avaliagao
Relatérios parciais de execugao das metas a cada repasse de parcela de orcamento.

Cronograma de Execugao
Detalhado no item 9 no plano de trabalho.

Referéncias Bibliograficas e Evidéncias da Capacidade Técnica da Equipe Gestora para
Desenvolver o Projeto

Plano de trabalho de formalizagéo da parceria;
Primeiro Termo de Apostilamento ao Termo de Execugdo Descentralizada N° 01/2025.

Termo de Responsabilidade

Na qualidade do Coordenador do Projeto, atesto a veracidade das informagdes, sob as penas da lei e
declaro ainda ciéncia e concordancia:

a)

c)

d)

Sobre as restrigdes para contratagdo de parentes no &mbito do projeto que serei coordenador, assim
entendendo-se: cdnjuges, companheiros ou parentes até o terceiro grau. Aplica-se 0 mesmo
entendimento a contratagdo de pessoas juridicas que tenham como socio ou colaborador as
referidas pessoas, conforme regem as Decreto n° 7.203/2010 e Decreto 7.423/2010 (art. 6°, §11), e
que sou responsavel pela sele¢do da equipe ja indicada nominalmente para o projeto.

Em responsabilizar-me pela compatibilidade dos custos para execugéo do projeto, restringindo-me a
solicitar apenas materiais, servigos, diarias, auxilios e outras despesas que estejam em
conformidade com o que foi previamente estabelecido no Plano de Trabalho e no Orgamento
Detalhado;

Em elaborar e encaminhar, ao final do prazo, o Relatério da Execugao Fisica

Com as responsabilidades administrativas a seguir identificadas:

i) Selecionar equipe executora do projeto com servidores aptos para gestéo e mitigagdo de riscos;

ii) Zelar pela execugéo do projeto atendendo aos principios basicos da administracdo publica no que se refere
a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

iii) Garantir os elementos imprescindiveis a integridade na condugao dos trabalhos, de tal forma que néo haja
conflitos de interesse;



iv) Respeitar o ressarcimento dos custos indiretos e as normas patrimoniais da UFAL.

v) Sincronizar o prazo de execugao do contrato da Fundagao com a vigéncia do Plano de Trabalho aprovado
pelo Financiador e no caso e emenda a respeitar o0 exercicio orgamentario.

vi) Comunicar oficialmente a PROGINST as eventuais alteragdes de coordenagéo do Projeto.

vii) Tomar conhecimento e cumprir as normas, legais, da UFAL e da Fundacdo sobre os procedimentos
relacionados a devolugdes de saldos orgamentarios e/ou financeiros ndo utilizados e no caso de Emenda
Parlamentar observar as orientagdes técnicas da CPO/Proginst.

vii) Tomar conhecimento e respeitar as normas legais e institucionais relativas a obras e seus custos
pretéritos, de execugao e posteriores.

e) Com as responsabilidades Cientificas e Académicas a seguir identificadas:
i) Garantir os registros nos sistemas académicos de forma a favorecer o registro de dados e a estatistica
institucional.
i) Respeitar os requisitos legais e institucionais para o ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo e
desenvolvimento institucional.
iii) Favorecer a produgéo de TCCs, relatos, artigos, e-books, livros, monografias, dissertacdes e teses a partir
das acdes previstas no Projeto.

f)  Com as responsabilidades de Compliance a seguir identificadas:
i) Garantir a guarda segura dos documentos e sigilo das informacdes técnico-cientificas que possam gerar
impactos sociais desfavoraveis a ordem publica e paz social;
i) Favorecer, sempre que possivel, iniciativas que guardem ressonéncia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis e com as boas praticas Environmental, Social and Governance (ESG);
iii) Observar o fiel cumprimento dos regulamentos aplicaveis execugao de projetos da UFAL;
iv) Atentar para o que estabelece o Decreto 10.426/2020, a Lei 8.958/94 e o Decreto 7.423/2010, concernente
a relagdo entre as instituigdes federais de ensino superior e as fundagdes de apoio;
v) Tomar conhecimento das regras do 6rg&o financiador para liberagéo dos recursos financeiros destinados a
realizagéo de pagamentos;

g) Com as responsabilidades Institucionais a seguir apresentadas:

i) Respeitar com a Equipe Gestora os critérios verificaveis para concessdo de bolsas e quaisquer
remuneragdes;

i) Responsabilizar-se pelas movimentagfes patrimoniais, tais como tombamento, doagéo, acautelamento e
afins até o encerramento desses procedimentos em consonéncia com Estatuto e Regimento da UFAL,;

iii) Buscar sempre que possivel a multidisciplinaridade nos trabalhos do projeto;

iv) Observar o PDl institucional e o PDU da Unidade ou Campus;

v) Favorecer, sempre que possivel, o engajamento de discentes em todas as etapas visando o
desenvolvimento pessoal, interpessoal, intelectual e emocional;

vi) Atuar como preposto ou representante da UFAL quando designado pelo Gabinete da Reitoria, em
processos judiciais ou junto ao Ministério Publico.
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Prof. Dr. Rodolfo Carneiro Cavalcante
SIAPE: 2078553
Campus Arapiraca
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PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINSITRATIVO-FINANCEIRO - PAF

Preencher esta planilha. Os dados serao transferidos automaticamente
para a planilha "resumo”.

Modernizag¢do Tecnolégica para a Protegdo do Patrimdnio Cultural: Diagnéstico e Desenvolvimento de
PROGRAMA/PROJETO: Solugdes para o IPHAN.

COORDENADOR (A): Prof. Dr. Rodolfo Carneiro Cavalcante

PERIODO DE EXECUCAO:
cODIGO DO PROJETO: CONTA CORRENTE:

PREVISAO DE RECEITA

Clicar nestes botoes para incluir linhas ou remové-las, quando
precisar aumentar ou diminuir o numero de itens na planilha.

NOME DO ORGAO FINANCIADOR ORIGEM DOS RECURSOS VALOR
IPHAN Orgdos do Governo Federal, Estadual, Municipal 6.570.021,12
TOTAL DA PREVISAO DE RECEITA 6.570.021,12

ATUALIZADO EM 8/20/2025




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINSITRATIVO-FINANCEIRO - PAF




PLANO DE GERENCIAMENTO ADMINSITRATIVO-FINANCEIRO - PAF

‘NAD PREENCHER ESTA PLANILHA. Os valores da receita e despesa sao calculados e transferidos

a partir das previséo de receita e despesa.

PROGRAMA/PROJETO:

COORDENADOR(A):

PERIODO DE EXECUGAO:

CODIGO DO PROJETO:

Modernizagdo Tecnoldgica para a Protec¢do do Patriménio Cultural: Diagnéstico e Desenvolvimento de

Solugdes para o IPHAN.

Prof. Dr. Rodolfo Carneiro Cavalcante

CONTA CORRENTE:

RESUMO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

1.RECEITAS
NOME DO ORGAO FINANCIADOR ORIGEM DOS RECURSOS VALOR
IPHAN Orgéos do Governo Federal, Estadual, Municipal 6.570.021,12
TOTAL DA PREVISAO DE RECEITA 6.570.021,12

2. DESPESAS

cODIGO CATEGORIA VALOR
30.00.00 D O 6.570.021,12
31.90.00 Pessoal e encargos Sociais -
31.90.11 Despesas com Pessoal -
31.90.13 Encargos Sociais -
99.99.99 Obrigagdes Patronais sobre Férias, 132 Saldrio e Rescisdo Contratual -
33.90.00 Outras Despesas Operacionais 6.570.021,12
33.90.14 Diarias Pessoal 45.700,00
33.90.18 Bolsa Estagio e Auxilio Financeiro a Estudantes -
33.90.20 Bolsa de Ensino, Pesquisa e Extensdo 5.734.146,66
33.90.30 Material de Consumo 1.000,00
33.90.33 Passagens e Despesas com Locomogdo 168.000,00
33.90.36 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisica -
33.90.39 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 439.109,06
33.90.41 Contribui¢des 182.065,40
33.90.47 Obrigagdes Tributdrias e Contributivas -
40.00.00 Investimentos -
44.90.00 -
44.90.51 Obras e Instalagdes B
44.90.52 Equipamentos e Material Permanente -

TOTAL DA PREVISAO DE DESPESAS E INVESTIMENTOS 6.570.021,12

Documento assinado digitalmente
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09/06/2025, 15:35 SEI/IPHAN - 6371662 - Plano de Trabalho Simplificado

Ministério da Cultura
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional

PLANO DE TRABALHO SIMPLIFICADO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN)
Nome da autoridade competente: Adriana Fatima Bortoli Araujo

Numero da matricula: 0567811

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do

TED: Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA)

Identificagdao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Iphan n2 253, de 08 de maio de 2025, publicada
no Diario Oficial da Unido em 14 de maio de 2025, edi¢do 89, se¢do 1, pagina 17, art. 72 e Portaria n2 1.239 de 21
novembro 2024, publicada no Diario Oficial da Unidao em 22 de novembro de 2024, edigdo 225, se¢do 2,pagina 1.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 343026/40401 - Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN)

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do

TED: Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Nome da autoridade competente: Josealdo Tonholo

Numero matricula: 1121401

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: Instituto de
Computagao

Identificagdao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto da Presidéncia da Republica de 30 de janeiro de
2024, publicado no Didrio Oficial da Unido em 31 de janeiro de 2024, edicao 22, secao 2, pagina 1.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153037/15222 - Universidade Federal de
Alagoas (UFAL)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢ao do objeto do TED: - Instituto de
Computagao

3. OBJETO

Modernizagao Tecnoldgica para a Protegdo do Patrimdnio Cultural: Diagnéstico e Desenvolvimento de Solugdes
para o IPHAN.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta Geral:

Desenvolver ferramentas de software que apoiem a gestdo eficiente do patrimonio cultural nacional sob a égide do
Iphan por meio de a¢des como: diagndstico dos sistemas e qualidade dos dados gerenciados pelo Iphan;
desenvolvimento de uma plataforma para integracdo de dados; automatizacdo a gestao do fluxo de processos de
registro e tombamento de bens materiais e imateriais; divulgacdo do acervo de bens artisticos e culturais para a
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populagdo e; implementacdo de ferramentas para observabilidade dos atores e a¢Ges vinculadas envolvidos na
protecdo do patriménio cultural.

Metas Especificas:

(i) Diagnéstico de Sistemas e Governanga de Dados no Ambito do Iphan, (ii) Desenvolvimento de uma plataforma de
dados, (iii) Desenvolvimento do Sistema de Controle de Processos de Tombamento de Bens (SIPROT), (iv)
Desenvolvimento do Acervo Digital do IPHAN, (v) Desenvolvimento do Observatério do Sistema Nacional de
Patriménio Cultural e (vi) Capacitacdo, Documentagao e Transferéncia de Tecnologia.

META 1: DIAGNOSTICO DE SISTEMAS E GOVERNANCA DE DADOS NO AMBITO DO IPHAN

Esta meta tem como objetivo realizar um levantamento completo e detalhado das solugdes tecnoldgicas existentes
para a protecdo e conservag¢do do patrimonio cultural brasileiro realizado pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e
Artistico Nacional (Iphan) e da sua adequacdo as normas em vigor. Sera realizado um mapeamento dos fluxos e
processos, identificacdo de lacunas e desafios técnicos, e elaboracdo de um plano estratégico para o
desenvolvimento e integracdo de solugGes futuras.

Essa meta é essencial para garantir um entendimento profundo das condicGes atuais dos sistemas e processos
utilizados no ambito do Iphan. Um diagndstico abrangente permite identificar gargalos operacionais, limitagdes
tecnoldgicas e oportunidades de melhoria. Além disso, o entendimento e andlise de fluxos e processos é
indispensavel para assegurar que as solugdes tecnolégicas futuras estejam alinhadas as necessidades operacionais e
aos objetivos estratégicos do Iphan e as limitages técnicas, operacionais e orcamentarias do projeto. O
planejamento decorrente orientard o desenvolvimento das novas solugdes, reduzindo riscos e maximizando a
eficiéncia.

Produto 1: Relatdrio de Identificagdo e Mapeamento de Sistemas e Bases de Dados Estratégicos

Realizar pesquisa exploratdria das politicas, processos internos, bases de dados e softwares, entre outros objetos
para identificar e categorizar os artefatos de dados e sistemas de informacao estratégicos para o Iphan. Aplicacdo
de formuldrios e realizagdo de workshops com departamentos e usudrios dos sistemas. Listagem dos médulos e
funcionalidades dos sistemas identificados. Classificacdo de sistemas e funcionalidades de acordo com seu nivel de
criticidade e importancia estratégica para as areas finalisticas do Iphan. Identificagdo das bases de dados associadas
a cada sistema e integragdes existentes.

Produto 2: Relatdrio de Avaliagdo da Qualidade de Dados e Sistemas Estratégicos

Realizar a analise de qualidade dos dados, por meio categorizacdo dos dados, identificacdo de metadados
existentes, analise de duplicacdo e consisténcia de dados, data profiling, analise do ciclo de vida dos dados e
frequéncia de atualizagao, verificagdo do emprego de politica de retencdo e expurgo de dados, identificacdo de
aplicagdo de aspectos de privacidade de dados e observancia da Lei de Protecdo Geral de Dados (LGPD). Verificacdo
da existéncia de documentacédo associada as bases de dados (ex: dicionario de dados, catdlogo de dados). Realizar a
analise de qualidade de sistemas estratégicos para o Iphan, por meio da identificacdo de tecnologias utilizadas no
desenvolvimento de cada sistema, analise da presencga de APIs, servicos de integracdo, formatos de dados utilizados
(JSON, CSV, outros), andlise de documentacdo de integracdo existente.

Produto 3: Relatério de Avaliagdo da Maturidade de Governanga de Dados

Aplicagdo de um modelo de maturidade de governanga de dados, tomando como base modelos existentes, como
DAMA-DMBOK (Data Management Body of Knowledge) e CMMI-DMM (Capability Maturity Model Integration for
Data Management), bem como outros modelos relevantes para o contexto do Iphan. Produg¢do de recomendagdes
iniciais para melhorar a governanca de dados, listagem de critérios de qualidade e seguranca de dados,
deduplicacdo, confidencialidade e disponibilidade, completude (dados ausentes ou incompletos).

META 2: DESENVOLVIMENTO DE UMA PLATAFORMA DE DADOS

Esta meta tem como objetivo desenvolver um ambiente que reune ferramentas, servigos e infraestrutura para
coleta, armazenamento e disponibilizacdo de dados dos vdérios sistemas e bases ja em uso pelo Iphan, dando
suporte a implementac¢do de uma cultura data driven, de modo a permitir que os dados destes varios sistemas e
bases possam ser integrados, geridos e analisados de forma segura e confidvel.

Produto 1: Desenho da arquitetura de dados

Proposicdo de uma arquitetura de dados para integragdo dos diferentes sistemas de informacao e bases de dados
sob dominio do Iphan. Este desenho de arquitetura define regras, modelos e padrdes para coleta, armazenamento
e organizacdo dos dados ja existentes em tais bases, considerando dados em formato estruturado, semiestruturado
e ndo estruturado. Serdo definidas as principais fontes e dados, os métodos de extragao, transformacao e carga, e
as pipelines de dados, as tecnologias e formatos de armazenamento desses dados.

Produto 2: Especificacdo do Padrao de Interoperabilidade
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Definicdo dos padrdes para APls e formatos de dados a serem adotados pela plataforma de dados. Defini¢do dos
protocolos de comunica¢do e metadados para troca eficiente de dados entre os sistemas. Definicdo de estratégias
para integracdo dos sistemas.

Produto 3: Desenvolvimento da Plataforma de Dados

Implementag¢do de uma arquitetura de dados baseada em data lakehouse, de modo a permitir o armazenamento

a garantir a governanca dos dados de modo a permitir a construcdo de painéis de inteligéncia de negdcio, geracdo
de relatdrios e aplicagdao de técnicas de ciéncia de dados e inteligéncia artificial.

META 3: DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE DE PROCESSOS DE TOMBAMENTO DE BENS (SIPROT)
dos processos de tombamento de bens materiais e registro de bens culturais imateriais, modo a garantir a

protecdo e conservacao destes bens histdricos, artisticos e culturais que estdo sob a égide do Iphan.
Observados os padroes e requisitos de qualidade identificados na Meta 1, o sistema sera desenvolvido em
observancia as boas praticas de governanca e interoperabilidade de modo a atender transversalmente as dreas
finalisticas do Iphan que operacionalizam a gestdo de processos de reconhecimento, tombamento e registro de
bens materiais e imateriais. Tal sistema contard com ferramentas para visualizagdo e acompanhamento dos
processos, pesquisa eficiente por bens baseadas em metadados e/ou informacdes geograficas, backup e

processo de registro e tombamento realizado por todas as superintendéncias do 6rgdo. E esperado que o SIPROT
represente uma fonte de informacdo confidvel para dar respostas a comunidade a respeito do registro e prote¢do
dos bens materiais e imateriais de seu interesse.

Produto 1: Elicita¢cdo e Analise de Requisitos e Desenho Arquitetural

Entendimento dos fluxos de tombamento de bens materiais e registro de bens imateriais adotados pelo Iphan
atualmente, por meio da andlise de artefatos utilizados nos processos das dreas finalisticas, como planilhas,

servidores dos departamentos interessados, como DEPAM (Departamento de Patrimonio Material), DPI
(Departamento de Patrimonio Imaterial), CNA (Centro Nacional de Arqueologia), entre outros. Elaboragdo e
aprovacao do documento de requisitos do sistema. Elaboracdo e aprovacdo do desenho arquitetural da solugdo
tecnoldgica a ser construida.

Produto 2: Migracao e Integra¢ao de Bases de Dados Legadas

Plano técnico e execugao da migracdo de bases de dados legadas relevantes para a nova solugdo tecnoldgica,
conforme a analise de qualidade e estrutura realizada na Meta 1. Identificacdo das bases a serem migradas e
estratégias para garantir a preservacao histérica. Definicdo de um conjunto minimo de dados. Integracao ou
unificacdo de dados legados com a nova solugdo, assegurando consisténcia e continuidade operacional.
Produto 3: Desenvolvimento da Solu¢do Tecnoldgica de Gestdo de Processos

Desenvolvimento dos servicos computacionais capazes de atender as demandas relacionadas ao cadastro,
acompanhamento e gestao dos processos de reconhecimento, registro e tombamento de bens materiais e
imateriais no ambito do Iphan, em observancia as melhores praticas de qualidade de sistemas e governanca de
dados adotadas na academia e na industria.

Produto 4: Validagao, Testes, Implantagao e Sustentacao

Criacdo dos ambientes de desenvolvimento, validacdo e testes para validar a solucdo desenvolvida antes da
disponibilizacdo dos artefatos de software em produgdo. Simulagdo de fluxos operacionais e cendrios reais para
identificar e corrigir falhas. Garantia de que os sistemas legados continuardo operacionais durante a transigao.
Produto 5: Portal Publico para o Acompanhamento de Processos

Desenvolver uma solugdo tecnoldgica para o acesso publico para o acompanhamento de processos de modo a dar
visibilidade e transparéncia aos processos de reconhecimento, registro e tombamento de bens materiais e
imateriais a comunidade. Funcionalidades para pesquisa eficiente por parte dos usuarios externos.

META 4: DESENVOLVIMENTO DO ACERVO DIGITAL DO IPHAN
e busca de bens de patrimdnio material e imaterial sob a égide do Iphan. O desenvolvimento do Acervo Digital do
Iphan visa garantir a promocao e divulgacdo do patriménio cultural brasileiro, estimulando a producdo cultural e a

valorizac¢do da diversidade de modo eficiente e democratico.

cadastro e a divulgacao de livros, artigos e documentos, obras de arte e outros bens materiais e imateriais, objetos
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flexivel de dados estruturados e ndo estruturados, adicionado a uma camada de metadados estruturados, de modo

O objetivo desta meta é desenvolver uma solugdo tecnolégica para o cadastro, gestdao, acompanhamento e controle

observancia de diretrizes, critérios e normas no gerenciamento de programas, projetos e a¢des de reconhecimento,

recuperacao. O sistema fornecera insumos para a observabilidade dos processos internos do Iphan, padronizando o

manuais e quaisquer outras documentagdes existentes, bem como pela promoc¢ado de reunides e workshops com os

Esta meta tem como objetivo a construcdo de um Acervo Digital que permita a coleta, armazenamento, organizagdo

O Acervo Digital do Iphan é uma solugdo tecnolégica que servird como repositério nacional unificado, permitindo o
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audiovisuais, dados georreferenciados, entre outros. O sistema deve permitir também a catalogacdo e cadastro de
metadados que permitam a indexacdo e busca eficiente por parte da sociedade civil.

Produto 1: Elicitacao e Andlise de Requisitos

Entendimento dos requisitos relativos a gestdo documental e do conhecimento e sua adequagao as normas e
padrdes de descri¢do arquivistica. Analise dos acervos botanicos, museolégicos, bibliotecdrios e outros artefatos
existentes, promocdo de reunides e workshops com os servidores dos departamentos interessados, como o Centro
de Documentacdo de Patrimdnio (CDP), o Departamento de Articulagdo, Fomento e Educacdo (DAFE) e o Centro
Nacional do Folclore Popular (CNFP). Entendimento das necessidades de reuso e/ou adaptacdo de softwares
arquivisticos ja em uso pelo Iphan. Elaboracdo e aprovacdo do desenho arquitetural da solucdo tecnoldgica a ser
construida.

Produto 2: Desenvolvimento da Solu¢do Tecnoldgica

Desenvolvimento do sistema de informacdo que operacionaliza a construgado do acervo digital. Este sistema deve
permitir o cadastro, catalogacao, armazenamento e recuperacao eficiente das obras materiais e imateriais que irdo
compor o acervo. O sistema deve permitir o cadastro dos usudrios que irdo interagir com o sistema. O sistema
também contara com um médulo de acesso publico para divulgagdo ampla do acervo, que deve facilitar a busca e
recuperacao de informacdes por parte da sociedade.

Produto 3: Validagdo, Testes, Implantagao e Sustentacao

Criagcdo dos ambientes de desenvolvimento, validagdo e testes para validar a solugdo desenvolvida antes da
disponibilizacdo dos artefatos de software em produgao. Simulagdao de fluxos operacionais e cendrios reais para
identificar e corrigir falhas. Garantia de que os sistemas legados continuardo operacionais durante a transicao.
Sustentacdo da ferramenta até que a transferéncia de tecnologia esteja completa.

META 5: DESENVOLVIMENTO DO OBSERVATORIO DO SISTEMA NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL

O Sistema Nacional do Patriménio Cultural (SNPC) tem como objetivo implementar, gerenciar e monitorar agoes
compartilhadas para a prote¢do do patrimdnio cultural brasileiro. Essa politica publica se destina a estimular a
colaboracdo de agentes publicos e privados envolvidos em ag¢des e iniciativas culturais em todo o territério nacional
para a implementacdo de uma gestdo transversal da salvaguarda do patriménio brasileiro.

O Observatério do Sistema Nacional do Patrimonio Cultural é uma plataforma que reunira informacgdes sobre os
agentes e as iniciativas voltados a preservac¢do e salvaguarda do patrimonio cultural que permitird uma gestdo e
acompanhamento abrangente de tais iniciativas, ao passo que serve de base para a tomada de decisdo e avaliacdo
de politicas no que tange a preservacdo do patrimonio cultural nacional.

Produto 1: Elicitacao e Andlise de Requisitos

Entendimento dos requisitos para a construcdo do observatdrio nacional do patrimonio cultural. Identificacdo e
priorizacdo das bases de dados a serem agregadas. ldentificacdo das necessidades de visualizacdo de dados e
formatos de consumo destes dados. Promocgao de reunides e workshops com os servidores dos departamentos
interessados, como o Departamento de Articulacdo Fomento e Educagdo (DAFE). Elaboracdo e aprovacdo do
desenho arquitetural da solugdo tecnolégica a ser construida.

Produto 2: Desenvolvimento do Observatério Nacional de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas

Desenvolver painéis para o Observatdrio do Sistema Nacional de Patrimonio Cultural, com o propésito de
monitoramento e avaliagdo continua e mensuragao dos impactos e eficdcia das politicas de salvaguarda do
patrimonio cultural nacional. Os painéis serdo responsaveis por permitir a analise e interpretacdo de dados
relevantes sobre as a¢des, agentes, redes de colaboragdo e bens patrimoniais de interesse do Iphan. Os painéis
também possibilitardo a identificacdo de padrdes e tendéncias entre os agentes e acdes monitoradas, fornecendo
insights para o aprimoramento das politicas de prote¢dao do patrimonio e suporte a tomada de decisdo estratégica.
Produto 3: Validagdo, Testes, Implantagao e Sustentacao

Criagdo dos ambientes de desenvolvimento, validagdo e testes para validar a solugdo desenvolvida antes da
disponibilizagdo dos artefatos de software em produgao. Simulagao de fluxos operacionais e cendrios reais para
identificar e corrigir falhas. Garantia de que os sistemas legados continuardo operacionais durante a transicao.
Sustentacdo da ferramenta até que a transferéncia de tecnologia esteja completa.

META 6: CAPACITAGAO, DOCUMENTAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Esta meta visa promover a capacitagao técnica dos usudrios e gestores do Iphan para operar e sustentar as solugdes
desenvolvidas, assegurando a transferéncia de tecnologia e a disseminacao do conhecimento necessario para a
continuidade e evolucdo dos entregaveis do projeto. A sustentabilidade de qualquer solucdo tecnolégica depende
diretamente da capacidade dos usuarios e gestores em opera-la de forma eficiente e em realizar manutengdes
futuras. Além disso, a transferéncia de tecnologia e a publicacdo de cédigos-fonte como software livre refletem os
principios de transparéncia e democratizagao do conhecimento, permitindo que outros entes federados também se

https://sei.iphan.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7174635&infra_sis... 4/11



09/06/2025, 15:35 SEI/IPHAN - 6371662 - Plano de Trabalho Simplificado

beneficiem das solugdes desenvolvidas. Capacitacdes e materiais de apoio promovem autonomia, asseguram a
continuidade do projeto e evitam a dependéncia de fornecedores externos.

Produto 1: Programa de capacita¢ao para colaboradores e técnicos do Iphan

Promover capacita¢des que englobam todas as funcionalidades dos novos sistemas, boas praticas de operagdo e
manutencao técnica, incluindo o acompanhamento do desenvolvimento, desde que ndo comprometa a eficiéncia
da entrega.

Produto 2: Documentagdo Técnica

Criacdo de documentacdo técnica completa, incluindo manuais de uso, protocolos operacionais e cddigos-fonte,
licenciados como software livre, quando for o caso e verificados os requisitos de seguranca, conforme diretrizes
estabelecidas. Descricdo de um guia pratico para governanca de dados e integracao de sistemas, com
recomendac¢des baseadas nas melhores praticas da academia e do mercado.

Produto 3: Relatdrio de Transferéncia de Tecnologia

Producdo de um relatdrio de transferéncia de tecnologia de modo a assegurar que o Iphan tenha controle sobre as
solugdes desenvolvidas e a garantia da possibilidade de manutengdo e evolugdo independente. Organizagdo de
workshops e treinamentos para servidores.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

5.1. JUSTIFICATIVA

O Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da
Cultura responsavel pela preservacao e protecdo do patrimonio cultural do pais. Criado em 1937, ele atua na
identificagdo, tombamento, fiscalizacdo e promogdo de bens culturais materiais e imateriais, como edifica¢ées
histéricas, sitios arqueoldgicos, manifesta¢oes culturais, festas populares e saberes tradicionais. O Iphan executa
politicas publicas fundamentais para a valoriza¢do da identidade e memaria do Brasil, garantindo que o patrimonio
cultural seja preservado para as futuras gera¢des. Dadas as caracteristicas continentais do territério brasileiro, o
Iphan precisa executar diversas a¢Ges de forma descentralizada por meio de suas varias superintendéncias regionais
em todos os estados do Brasil. Esse conjunto de acGes descentralizadas impGe um grande desafio de gestdo para o
drgdo, o que implica na necessidade de sistemas de informacao confidveis e eficientes de modo a permitir a
observabilidade das agGes, gestdo de processos e apoio a tomada de decisao.

A celebragdo do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) entre o Iphan e a Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
é relevante para a modernizagdo tecnoldgica que atenda as necessidades atuais e futuras dos sistemas para
salvaguarda do patrimonio cultural nacional. A UFAL, reconhecida por sua expertise técnica e cientifica nas areas de
Tecnologia da Informacdo, Engenharia de Software e Ciéncia de Dados, apresenta-se como a instituicdo adequada
para a execugdo do plano de trabalho proposto. Espera-se que a execugdo desse TED contribua para um aumento
da qualidade da e padronizacao da gestdo dos processos de salvaguarda do patrimdnio cultural brasileiro, além de
dar visibilidade e observabilidade as acées que vém sendo desenvolvidas no ambito do Iphan.

5.2. CARACTERIZAGCAO DE INTERESSES RECIPROCOS

Esta parceria fortalece a colaboracdo entre o Iphan e as instituicdes de ensino superior, promovendo a inovacdo e a
aplicagdo pratica do conhecimento académico em politicas publicas. A celebra¢do do TED estd alinhada com os
instrumentos legais vigentes, permitindo a descentralizacdo de créditos orcamentdarios para a execucdo de
programas, projetos e atividades de interesse reciproco. A execuc¢do do projeto pela UFAL representa uma utilizacdo
eficiente dos recursos publicos, evitando custos elevados que seriam associados a contratacdao de empresas
privadas, além de fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional.

A motivagdo para a celebracdo do TED com a UFAL reside na expertise técnica e na infraestrutura da universidade. A
UFAL dispde de corpo docente e pesquisadores altamente qualificados nas dreas de desenvolvimento de software,
seguranca da informacdo, ciéncia de dados e inteligéncia artificial, o que assegura a qualidade técnica dos produtos
a serem entregues. Além disso, a universidade possui laboratdrios e recursos tecnoldgicos apropriados para o
desenvolvimento e testes das soluges propostas, bem como experiéncia em projetos vinculados a execucgdo de
politicas publicas de grande escala e complexidade.

5.3. EQUIPE TECNICA E RECURSOS HUMANOS

A equipe técnica que fara parte dos projetos é composta por professores e pesquisadores com alto grau de
gualificacdo na drea de tecnologia e educacdo, e com lideranca cientifica na drea de Inteligéncia Artificial na
Educacdo. A coordenacdo deste projeto sera feita pelo Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais (NEES) da
Universidade Federal de Alagoas. O NEES é considerado um dos mais importantes e mais qualificados grupos de
pesquisa em Informatica na Educacao do pais, tendo mais de 30 prémios na area. Alids, o NEES tem publicado nos
periddicos mais respeitados da area além de participar da organizagdo dos eventos cientificos internacionais de
maior relevancia na area. Para a efetiva realizacdo das metas e a implementagao adequada dos produtos propostos,
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constituimos equipes multidisciplinares, compostas por profissionais oriundos de diversas subareas de
conhecimento. As equipes foram estruturadas da seguinte maneira:

® Pesquisa: Esta frente de trabalho é liderada por professores universitarios com vasta experiéncia em conducgdo de
pesquisas no ambito educacional. A equipe é estratificada em niveis junior, pleno e sénior, e € complementada por
auxiliares de pesquisa e alunos de graduacao engajados no processo investigativo.

e Inteligéncia de Negdcio: Este grupo é composto por profissionais com expertise na elaboracdo de dashboards e
na aplicacdo de técnicas de Online Analytical Processing (OLAP), além de cientistas de dados aptos a extrair insights
valiosos a partir de grandes volumes de informacdes.

e Desenvolvimento: Esta célula é formada por uma gama diversificada de profissionais, incluindo desenvolvedores,
arquitetos, designers, especialistas em User Experience (UX), testadores e engenheiros de requisitos. A equipe
abarca diferentes niveis de expertise, contando com profissionais junior, pleno e sénior, proporcionando um
ambiente rico para troca de conhecimentos e inovagdo continua.

e Qualidade e Governanca de Dados: Equipe dedicada a assegurar a exceléncia dos artefatos gerados, alinhada aos
padrdes internacionais de seguranca, para garantir a utilizacao, descarte e compartilhamento apropriados dos
dados. Esta equipe tem como missao ndo apenas garantir a integridade e a precisdo dos produtos finais, mas
também instaurar um ambiente de operagdo seguro, que resguarda os dados contra acessos ndo autorizados e
outras ameagas potenciais.

A estruturacdo destas equipes foi meticulosamente pensada para garantir uma abordagem holistica e integrada ao
projeto, promovendo uma colaboracdo interdisciplinar eficaz e alinhada aos objetivos estratégicos delineados.
Os professores pesquisadores lideres do projeto sdo apresentados abaixo:

e Prof. Dr. Rodolfo Carneiro Cavalcante: Obteve o titulo de doutor em ciéncia da computacdo pelo Centro de
Informatica (ClIn) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Possui mestrado em Ciéncia da Computagao pelo
Programa de Pés-Graduagdao em Ciéncia da Computagdo (PPGCC) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
E bacharel em Ciéncia da Computacio pela Universidade Federal de Alagoas - Campus Arapiraca, tendo realizado
um periodo de mobilidadade na Universidade de Coimbra - Portugal. Atualmente é professor do Curso de Ciéncia
da Computacdo da Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Tem experiéncia nas areas de Aprendizagem de
Maquina e Séries Temporais, Banco de Dados e Engenharia de Dados. E coordenador do laboratério de Inteligéncia
Computacional (LICA) do Nucleo de Ciéncias Exatas (NCEx) da UFAL - Campus Arapiraca.
http://lattes.cnpq.br/0181615416246917

e Prof. Dr. André Magno Costa de Araujo: Possui mestrado e doutorado em ciéncia da computacdo pelo Centro de
Informética da UFPE. E professor Adjunto da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), lotado no curso de Sistemas
de Informagao (SI) na Unidade Educacional de Penedo, local onde atua na area de engenharia de software,
coordena projetos de iniciagdo cientifica e lidera um laboratério de pesquisa de software e dados. E docente
permanente do programa de pds-graduacao em Informdtica da UFAL (PPGI) e desenvolve pesquisas nas areas de
Banco de Dados e Engenharia de Software, dreas estas que também atuou no mercado de Tl por mais de uma
década exercendo as fungbes de analista de sistemas, projetista de banco de dados e engenheiro de software.
Coordena projetos de pesquisa com fomento de drgdos governamentais em parceria com universidades nacionais e
internacionais. Faz parte de comités cientificos de conferéncias em computacdo e atua como revisor de periddicos
nas areas de banco de dados e engenharia de software. Tem experiéncia na area de Ciéncia da computagao, com
énfase em Linguagens de Programacao, Banco de Dados, Engenharia de Software, Modelagem de Dados e
Desenvolvimento de Sistemas.

e Prof. Dr. Flavio Mota Medeiros: é professor do Instituto Federal de Alagoas. Ele obteve seu bacharelado em
Ciéncia da Computagado pela Universidade Federal de Alagoas em 2007, mestrado em ciéncia da computacao pela
Universidade Federal de Pernambuco em 2010 e doutorado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Federal
de Campina Grande em 2016, sendo parte deste doutorado conduzido na Universidade Carnegie Mellon (CMU),
Estados Unidos, e outra parte na Universidade de Passau, Alemanha. Ele possui uma forte experiéncia em
engenharia de software/sistemas e é especialista em gerenciamento de projetos com utilizacdo de metodologias
ageis, com mais de 10 anos de experiéncia na gestdo de projetos em diversos dominios, incluindo conceitos de
Sistemas Tutores, Internet das Coisas (loT), desenvolvimento de aplicativos para dispositivos moveis, inteligéncia
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pesquisa, desenvolvimento e inovagado que atua em areas como loT e Inteligéncia Artificial em parceria com
empresas multinacionais. Lattes: http://lattes.cnpq.br/1874496667181567

e Prof. Dr. Diego Dermeval Medeiros da Cunha Matos: Professor Adjunto da Universidade Federal de Alagoas
(Faculdade de Medicina - UFAL), bolsista de produtividade do cnpg DT-2, com atua¢do no Programa de Pds-

de Campina Grande (UFCG) com periodo sanduiche no Department of Computer Science da University of
Saskatchewan (U of S - Canadd). E graduado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) e mestre em Ciéncia da Computacgdo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Em sua carreira
como pesquisador, tem se dedicado a realizar pesquisas na area de Inteligéncia Artificial na Educa¢do (AIED),

geral do Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais (NEES - IC/UFAL), realizando pesquisa nos seguintes temas:
Inteligéncia Artificial na Educagdo, Sistemas Tutores Inteligentes e Analise da Aprendizagem (learning analytics). E
revisor de periddicos internacionais (e.g., IEEE Transactions on Learning Technologies, Frontiers in Artificial
Intelligence, Smart Learning Environments, British Journal of Educational Technology) na area de Informatica na
Educacdo e membro do Comité de Programa de eventos nacionais e internacionais (e.g., International Conference

on Advanced Learning Technologies - ICALT, e Conferéncia Latino-americana de Tecnologias de Aprendizagem -
LACLO) também nestas areas. Lattes: http://lattes.cnpqg.br/7400572752663161

e Prof. Dr. Ig Ibert Bittencourt Santana Pinto: Professor Associado do Instituto de Computac¢do da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), bolsista do CNPq DT-1D e membro do Comité de Assessoramento de Bolsas de
Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora (CA-DT). Em 2009, recebeu o titulo de
Doutor pela Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e em 2013 fez PésDoutorado na Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Sua carreira de pesquisador tem sido dedicada a drea de Inteligéncias Artificial
na Educacao, investigando a concep¢ao, desenvolvimento e experimentacdo de tecnologias educacionais.

Institute of Electrical and Electronics Engineers - IEEE (desde 2009) e da Sociedade de Inteligéncia Artificial na
Educacdo (desde 2016). Além disso, ja organizou mais de 20 eventos nacionais e internacionais, sendo um dos
criadores do primeiro evento brasileiro de Web Semantica na Educacdo. Foi ainda o vencedor para Co-Organizar o
Bragfost (Brazilian-German Frontiers of Science and Technology Symposium) para os anos de 2020 (Brasil) e 2021
(Alemanha), iniciativa da CAPES e da Alexander von Humboldt Foundation. E revisor dos mais importantes
periddicos e conferéncias de tecnologias educacionais do mundo, foi editor da Revista Brasileira de Informatica na
Educacgdo (2009 - 2012) e atualmente é editor da Revista IEEE Transactions on Learning Technologies (considerada
umas das 5 melhores revistas de Tecnologias Educacionais do mundo). Em 2019, juntamente com outros

Tecnologias Educacionais baseadas em Evidéncias. Lattes: http://lattes.cnpq.br/4038730280834132

e Prof. Dr. Seiji Isotani: Professor Titular na area de Computacdo e Tecnologias Educacionais junto ao Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Computacdo da Universidade de Sdo Paulo (ICMC-USP). Possui Doutorado em
Engenharia da Informacgdo na Osaka University (Japdo) com tese na area de Inteligéncia Artificial aplicada a
Educacdo e Pés-Doutorado em Ciéncias Cognitivas na Carnegie Mellon University (EUA). E co-fundador do
Laboratério de Computacgdo Aplicada a Educacgdo e Tecnologia Social Avangada PTA TED 13914 - UFAL/MEC do
ICMC-USP. Suas pesquisas focam no desenvolvimento e aplicagdo de técnicas da computagao para apoiar e
transformar as atividades de ensino e aprendizagem. E reconhecido internacionalmente por seus trabalhos nas

com Suporte Computacional (CSCL) e Dados Abertos Conectados. Publicou mais de uma centena de artigos
cientificos e, de acordo com o Google Scholar, esta na lista dos 20 pesquisadores mais citados no mundo em suas

Transactions on Learning Technologies, Membro do Conselho Municipal de Educacao de Sao Carlos, Membro da
Comissao Especial de Informatica na Educagéo (CEIE-SBC), Membro do Comité Julgador de Bolsas Institucionais do
PIBIT no CNPq e Representante Brasileiro no Comité Técnico em Educagdo (TC3) da IFIP. Atua desde 2017 como
assessor técnico-cientifico junto ao Ministério de Educac¢do na concepcdo e execucdo de Politicas Publicas em
Tecnologias Educacionais baseadas em Evidéncias. Atualmente é Vice-Presidente da Academia Brasileira de
Tecnologias Educacionais, membro do Comité Gestor da Rede de Inovagao para a Educagao Brasileira, ACM
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graduacdo em Informatica do Instituto de Computac¢do da UFAL e no Mestrado Profissional em Ensino na Saude da
Faculdade de Medicina. Em 2017 recebeu o titulo de doutor em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Federal

trabalhando no projeto, desenvolvimento e experimentac3o de tecnologias educacionais inteligentes. E vice-diretor

on Artificial Intelligence in Education - AIED, Intelligent Tutoring Systems Conference - ITS, International Conference

Atualmente, é Membro do Comité Gestor da Rede de Inovacdo para Educacdo Brasileira - Rede IEB (desde 2016), da
Sociedade Brasileira de Computagao (desde 2005), da Association for Computing Machinery - ACM (desde 2009), da

pesquisadores, fundou a Academia Brasileira de Tecnologias Educacionais (ABTE), sendo escolhido como presidente
do Conselho Académico. Atualmente, atua em parceria com o Ministério de Educacao na concepc¢ao de Politicas de

areas de Inteligéncia Artificial na Educagéao, Sistemas Tutores Inteligentes, Gamificacdo, Aprendizagem Colaborativa

areas de atuacdo. Foi Editor Chefe da Revista Brasileira de Informatica na Educacdo (RBIE), Editor Associado da IEEE
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Distinguished Speaker, Membro Sénior da IEEE, Editor Associado do Periddico Frontiers in Artificial Intelligence e
bolsista produtividade do CNPq. Lattes: http://lattes.cnpq.br/3030047284254233

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da administracdo publica
federal?

( )Sim

(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres,
com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio
regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecucao
do objeto do TED?

(X )Sim.

( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado.

Descrigao Valor Percentual
Restituicdo a UFAL RS 181.911,06 3,00%
T ~
[Taxadegestao RS 324.408,06 5,35%
administrativo-financeira
TOTAL R$ 506.319,12 8,35%
9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
METAS DESCRICAO Unidadede | . tidade |  Valor Valor Total | Inicio |  Fim
Medida Unitario
Diagndstico de
Sistemas e un
Meta 1 Governanca de - - - RS 854.102,76 ) fev. 2026
AR 2025
Dados no Ambito
do Iphan
Relatdrio de
Identificacdo e
Produto Mapeamento de Mapeamento 1 RS jun. 25| nov. 25
1 . 290.394,93
Sistemas e Bases de
Dados
Relatdrio de
Produto Avaliac3o da - RS .
2 | Qualidade de Dados | R€atério ! 247.689,80 Jun. 25 nov. 25
e Sistemas
Produto Relatdrio de Relatério 1 RS dez. 25| fev. 26
3 Avaliagdo da 316.018,03
Maturidade de
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Governanca de
Dados
Plataforma de RS . ]

Meta 2 Dados - ; 1.248.304,01 |1V 25| un-27
Produto 2?5322&(:: de Documentacao RS jun. 25| ago. 25
1 d ¢ 224.694,71 Jan. go-

Dados
Produto EZF;‘:;:I;ZQE‘O do Base de Dados RS set. 25 | nov. 25
2 . Atualizada 399.457,29 ) )
Interoperabilidade
Desenvolvimento da
Produto RS .
3 Plataforma de Software 624.152,01 set. 25 | jun.27
Dados
Desenvolvimento
do Sistema de RS
Meta 3 Controle de - - 1.576.805,06 jun. 25| jun. 27
Processos de
Tombamento de
Bens (SIPROT)
Elicitacdo e Analise
Produto de Requisitos e . RS .
1 Desenho Documentagao 126.144,38 jun. 25| ago. 25
Arquitetural
Produto Inte '\:lalg;?)gzz gases Base de Dados RS set. 25 nov. 25
2 gra¢ Atualizada 378.433,22 : '
de Dados Legadas
Desenvolvimento da
Produto | Solugdo Tecnoldgica RS .
3 de Gestio de Software 551.881,78 set.25 | jun. 27
Processos
Produto Vzlarlj'ldalgi:;-rﬁeztzs' Relatério RS set.26 | jun.27
4 plantacdc 283.824,92 : Jun.
Sustentagao
Produto oP,Zcr:t)arLP::I:aompear:fo Software RS set. 25 jun. 27
5 P 236.520,76 ' Jun.
de Processos
Desenvolvimento RS
Meta 4 do Acervo Digital jun.25 | jun.27
do IPHAN 1.314.004,17
Produto | Elicitacdo e Andlise . RS .
.2 .2
1 de Requisitos Relatorio 262.800,80 Jun. 25| ago. 25
Produto | Desenvolvimento da RS .
.2 .27
2 Solugiio Tecnolégica | ~OTtWare 722.702,36 set.25 | jun
Produto V?:Indizi(t?;zt:s' Relatério RS set.26 | jun.27
3 plantacae 328.501,01 : jun.
Sustentagao
Desenvolvimento
do Observatério do RS
Meta 5 Sistema I.\Iaflo.nal 1.051.203,39 jun. 25| jun. 27
de Patrimonio
Cultural
Produto | Elicitacdo e Anélise RS .
1 de Requisitos Software 262.800,80 jun. 25| ago. 25
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Desenvolvimento do
Observatorio

Produto Nacional de RS .
2 Monitoramento e Software ! 578.161,91 set.25 | jun.27
Avaliacao de
Politicas
Produto V?:Ldjlgizzgztss' Relatdrio 1 RS set. 26 | jun. 27
3 - 210.240,68
Sustentacao

Capacitacdo,
Documentacao e
Transferéncia de

Tecnologia

Programa de

Meta 6 R$ 525.601,73 | set. 26 | jun. 27

Produto capacitagdo para L. RS .
1 colaboradores e Relatdrio ! 183.960,61 set. 26 | jun.27
técnicos do Iphan
Produto Documentagdo - RS .
) Técnica Documentagao 1 210.240,68 set. 26 | jun. 27
Relatério de
Produto . L RS .
3 Transferena‘a de Relatdrio 1 131.400,44 set. 26 | jun.27
Tecnologia

R$

TOTAL 6.570.021,12

[9.1 ENTREGA DE RELATORIOS

Serd entregue um relatorio ao final do primeiro ano e um relatorio final.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO Valor
Custeio
Junho/2025 RS
2.500.000,00 RS 6.570.021,12
Maio/2026 RS
4.070.021,12
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO — PAD
coODIGO
DA
NATUREZA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
DA
DESPESA
33.90.39 -
(Outros
Servigos
de NAO RS 6.063.702,00
Terceiro —
Pessoa
Juridica)
33.90.39 - SIM RS$ 506.319,12
(Outros
Servigos
de
Terceiro —

VALOR
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TOTAL

R$ 6.570.021,12

seil 2

assinatura
eletrénica

-

=

i
Sel o
assinatura
gletrdnica

Documento assinado eletronicamente por JOSEALDO TONHOLO, Usuario Externo, em 06/06/2025,
as 19:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Adriana Fatima Bortoli Araujo, Diretor do Departamento
de Planejamento e Administra¢do, em 09/06/2025, as 14:26, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

28 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.iphan.gov.br/autenticidade,

f*Ii1 informando o cédigo verificador 6371662 e o c6digo CRC EAZECOFD.
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