RIO GRANDE DO NORTE

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA (DFD)

1. Unidade Requisitante

Unidade requisitante Coordenadoria da Loteria Estadual - COLTERN

Chefe da Unidade Jucielly Lima Ivo
Cargo/funcao AFTE-RN / Coordenadora Matricula 190.904-5
E-mail jucielly@sefaz.rn.gov.br Telefone (84) 98601-0238

2. Objeto da Demanda

O presente Chamamento Publico tem por objeto o credenciamento de Pessoas Juridicas interessadas em
obter autorizacao para explorar a modalidade lotérica denominada “Apostas de Quota Fixa (AQF)” no
ambito do Estado do Rio Grande do Norte, em conformidade com as disposi¢cdes da Portaria-SEFAZ n®
1306/2025, de 02 de dezembro de 2025, do Edital e seus anexos.

As empresas credenciadas, doravante denominadas Operadores Lotéricos, deverao implantar, operar e manter
sistemas e plataformas tecnoldgicas destinadas a oferta, recepcgdo, registro, controle, processamento e gestao das
apostas, observadas as exigéncias técnicas e regulatérias estabelecidas pela Secretaria de Estado da Fazenda do
Rio Grande do Norte (SEFAZ/RN) na Portaria-SEFAZ n® 1306/2025, garantindo a seguranca, integridade,
transparéncia e rastreabilidade das operacgoes.

O credenciamento reger-se-4 pela Lei Federal n2 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes e Contratos
Administrativos), pelo Decreto Estadual n? 32.449/2023, pela Lei Estadual n? 12.217/2025, pelo Decreto
Estadual n? 34.840/2025, pela Portaria-SEFAZ n? 1306/2025, e demais legislacdes correlatas, bem como pelas
disposicoes contidas no Edital e seus anexos.

3. Forma de Credenciamento Sugerida

O credenciamento de Pessoas Juridicas interessadas em operar a modalidade de Apostas de Quota Fixa
(AQF) sera realizado pela Secretaria de Estado da Fazenda do Rio Grande do Norte - SEFAZ/RN, por meio de
Edital de Chamamento Publico, com observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, publicidade e
eficiéncia, nos termos da Lei Federal n? 14.133/2021, Decreto Estadual n° 32.449/2023, Lei Estadual n?
12.217/2025, Decreto Estadual n2 34.840/2025, Portaria-SEFAZ n® 1306/2025, e demais legislacdes correlatas,
bem como pelas disposigoes contidas no Edital e seus anexos.

Cumpre destacar que a Portaria-SEFAZ n® 1306/2025, editada nos termos da Lei Estadual n? 12.217, de 24 de junho
de 2025, e do Decreto Estadual n? 34.840, de 26 de agosto de 2025, estabelece as politicas, os procedimentos e as
condicoes gerais para a exploracdo da modalidade de Apostas de Quota Fixa no Estado. Tal normativa consolida o
arcaboucgo regulatorio necessario a atuagao dos operadores, conferindo maior transparéncia, seguranca juridica e
previsibilidade ao mercado, bem como fortalecendo a governanca regulatéria exercida pela SEFAZ/RN. Trata-se,
portanto, de instrumento fundamental para orientar o credenciamento e assegurar que a exploracao da modalidade
observe padroées técnicos, operacionais e de integridade compativeis com as melhores praticas do setor.

As empresas credenciadas, doravante denominadas Operadores Lotéricos, estardao habilitadas a explorar, sob
permissdo da SEFAZ/RN, a modalidade de Apostas de Quota Fixa no territorio do Estado do Rio Grande do Norte,
de forma indireta, sob regime de responsabilidade técnica, financeira e operacional prépria.

A contratagdo dos servigos ocorrera por permissao especifica, mediante assinatura, do Termo de




Credenciamento e Contrato de Permissao, ficando vedada a atuacao de qualquer empresa nao credenciada.

Durante a vigéncia do Edital, poderdao ser admitidas novas empresas interessadas, desde que atendam
integralmente aos requisitos e as condigdes técnicas e juridicas estabelecidas, observando-se o principio da
isonomia entre os participantes. Fica estabelecido que a primeira convocacao para assinatura do Instrumento de
Termo de Contrato de Permissdo devera ocorrer a partir de 01 de margo de 2026 até 31 de marco de 2026,
enquanto a segunda fase de convocagoOes sera iniciada a partir de 12 de outubro de 2026 até 31 de dezembro de
2026.

4. Justificativa da Demanda

O presente processo tem por finalidade a realizagdo de credenciamento de Pessoas Juridicas qualificadas para a
exploragdo da modalidade lotérica denominada Apostas de Quota Fixa (AQF), no ambito do Estado do Rio Grande do
Norte, sob a gestao e fiscalizacao da Secretaria de Estado da Fazenda - SEFAZ/RN, em conformidade com a Lei
Federal n? 14.133/2021, o Decreto Estadual n? 32.449/2023, a Lei Estadual n® 12.217/2025, o Decreto Estadual n®
34.840/2025, Portaria-SEFAZ n? 1306/2025, e demais normas complementares expedidas pela SEFAZ/RN, bem
como com as disposi¢coes contidas no Edital e seus anexos.

Neste sentido, a Lei estadual n® 12.217/2025 que disciplina o servigo publico de Loteria do Estado do Rio Grande do
Norte, instituiu o Fundo Estadual da Loteria do Rio Grande do Norte e estabeleceu que o servigo publico em tela
sera executado pelo Poder Publico Estadual, por intermédio da Secretaria de Estado da Fazendo do Rio Grande do
Norte - SEFAZ/RN, explorando-o de forma direta ou indireta.

Referida legislagdo define que somente poderao ser credenciadas empresas com domicilio no Estado do Rio Grande
do Norte, assegurando que a arrecadacao e os efeitos econdmicos do setor lotérico repercutam positivamente na
economia local.

Antes de adentrarmos nas razdes justificadoras da presente demanda se faz necessario tecermos uma pequena
narrativa sobre a Loteria que se pretende implantar no Estado do Rio Grande do Norte, que passaremos a
denominar nesta peca como Loteria Estadual do RN.

E notério que a exploracdo dos jogos ou produtos lotéricos ja acontece em nosso pais desde o Brasil Colénia,
estima-se que a primeira loteria surgida em nosso pais data de 1784, cujos recursos advindos de sua exploragdo por
meio de contribuicdo voluntaria foram destinados a obras na cidade de Vila Rica-MG (atual Ouro Preto).

Atualmente, no ambito federal, a Caixa Economica Federal (CEF) detém a exploracdo dos jogos lotéricos por meio
de modalidades bastante conhecidas como a Mega Sena, a Lotofacil, dentre outras. No entanto, esta exploragdo nao
¢é exclusividade do governo federal. Alguns Estados Federados passaram a explorar o servigo pubico lotérico.

Neste diapasdo, destacamos algumas loterias em funcionamento nos Estados:

a) a LOTER] - Loteria do Estado do Rio de Janeiro, responsavel pela administracao, gerenciamento e fiscalizacao
de jogos lotéricos em todos os municipios do Estado. Instituida pelo Decreto-Lei n? 138, de 23 de junho de 1975,
estruturada na forma de Autarquia e vinculada a Secretaria Estadual da Casa Civil. Extrai-se do site da Globo,
datada de 04/10/2024, que o Estado do Rio de Janeiro, por meio de sua loteria estadual, arrecadou R$ 59 milhdes
com bets desde o0 ano passado.

b) a LOTTOPAR - Loterias do Estado do Parand, responsavel pela exploragdo, administragdo e fiscalizacdo do
servigo publico de loterias no Estado do Parand, criada pelo Governo Estadual em 2022, estruturada na forma de
Autarquia é vinculada a Casa Civil, resultando em valores arrecadados no valor de R$ 52,5 milhdes, considerando
os exercicios de 2023 e 2024, que totalizaram, respectivamente, os valores de R$ 27,5 milhées e 25 milhdes, que
foram destinados a diversas areas sociais como segurancga publica e habitacdo popular, dentre outras. Informacgoes
estas constantes do site da lottopar.

c) a LOTEP - Loteria do Estado da Paraiba, instituida pela Lei Estadual n® 1.192/1955, responséavel por fiscalizar,
autorizar a exploracao de jogos e atividades lotéricas no &mbito estadual, estruturada na forma de Autarquia.

d) a LOTEMA - Loteria Estadual do Maranhao, que tem por objetivo a promocgao do entretenimento seguro,
pautado na politica do jogo responsavel, bem como na captacao de recursos para investimentos em politicas
publicas. O governo estadual, por meio de sua loteria, procura estimular a economia do MA, estimando com a sua
criacdo e funcionamento a geracdao de mais de 50 mil empregos nos seus primeiros 05 anos, bem como planeja a
partir dos valores por esta arrecadados investir mais de R$ 31 milhées em politicas publicas.

e) a LOTESE - Loteria Estadual de Sergipe, criada por meio da Lei Estadual n? 8.901/2021, e posteriormente
regulamentada pelos Decretos 159 e 165, ambos de 2022, operacionalizada por meio do BANESE - Banco Publico
Estadual de Sergipe, haja vista previsao legal por meio da Lei n2 9.440/2024, cujas atividades serdo monitoradas e
fiscalizadas pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Sergipe (AGRESE).

A exploracao dos servigos publicos de loteria estadual se tornou possivel, servindo-lhe de fundamento, em
decorréncia do julgamento, em 2020, das ADPFs - Arguicées de Descumprimento de Preceito Fundamental - de n®
492 e n? 493, que firmou o entendimento de que a exploragao de servigos publicos lotéricos nao é exclusividade da
Uniao, podendo os Estados e o Distrito Federal explorar o servico em questao.

Esta sintese histdrica que procura aclarar de forma sintética os servigos publicos lotéricos existentes e/ou em fase
de implantacdo em nosso pais, destacadamente nos Estados Brasileiros, demonstra de forma inequivoca, que as
mesmas chegaram para ficar, apesar dos problemas que os jogos de apostas acarretam em parcela significativa da
populagao brasileira, com vicios, endividamento e comprometimento de renda de seus apostadores.

No entanto, as loterias estdao enreizadas nos cestumes e cultura popular;, inicialmente, como visto anteriormente,




com intuito social e publico visando a captagcdo de recursos para financiamento de obras e custeio de servigos
publicos. Posteriormente e atualmente, passando a ser explorada pela iniciativa privada, demandando do Estado,
seja no ambito estadual e federal, a sua regulamentacdo, de forma a legalizagdo e controle de suas atividades em
suas diversas modalidades, de seus operadores e dos procedimentos que lhe sdao afetos, bem como objetivando
inibir e coibir o cometimento de crimes e ilicitos financeiros, tributdrios e penais, tais como fraudes, lavagem de
dinheiro, corrupcao e evasao fiscal, dentre outros.

Todo este processo de regulamentacdo visa conferir as loterias que exploram jogos lotéricos em suas diversas
modalidades maior confiabilidade e transparéncia de forma a resguardar os direitos de seus usuarios, comumente
chamados de apostadores, haja vista o volume consideravel e crescente destes, bem como o volume de recursos
dela advindos, em que se aponta movimentacoes, tao somente no ano de 2023, em torno de R$ 100 a 120 bilhdes
em receitas.

Além do que, tantos recursos direcionados as maos de particulares, onde estes ficam com o bénus, e aos Estados
restam-lhe tdo somente o 6nus decorrente das mazelas causadas pela exploracao de jogos lotéricos, tal situagdo nao
poderia continuar, passando os Estados, tao necessitados de recursos para fazer frente a prestagdo de servigos
publicos demandados pela populacgdo, a exigir sua fatia neste bolo, passando a explorar o servigo publico de loterias
de forma direta ou indireta, com o objetivo principal de arrecadar receitas que lhe sdo necessarias ao cumprimento
de suas obrigacdes, sem esquecer, portanto, sua responsabilidade com a parcela da populacdo que sao apostadores.
Neste sentido, com o intuito de mitigar os problemas causados pelos jogos lotéricos e suas diversas modalidades,
desenvolveu-se o conceito de jogo responsavel.

Neste diapasdo, a Lei Estadual n® 12.217/2025, que dispde sobre o servigo publico da Loteria Estadual do RN,
estabelece que a SEFAZ, de forma direta ou indireta, em parcerias, ou por meio de concessionarios, permissionarios
ou outra modalidade prevista na legislacdao que rege as contratacoes publicas, adotard sistemas para manutencao
da integridade do mercado de loteria, buscando garantir a seguranca contra adulteracdo dos bilhetes fisicos e
digitais, bem como o combate contra fraudes em geral, o jogo ilegal de qualquer espécie e os comportamentos fora
do conceito de jogo responsavel.

Nesse contexto, o credenciamento para exploragdao da modalidade de Apostas de Quota Fixa (AQF) demanda a
observancia de requisitos técnicos, operacionais e de conformidade regulatéria, que assegurem a transparéncia, a
lisura e a rastreabilidade das operacoes de apostas, abrangendo desde o sistema de gestao e monitoramento da
SEFAZ/RN e controle das apostas, a protecao de dados e informagdes dos apostadores, até os mecanismos de
prevencao a lavagem de dinheiro e a manipulacao de resultados.

A implantacao e operacao dessa modalidade requerem, ainda, infraestrutura tecnoldgica robusta, mecanismos de
auditoria continua e instrumentos de governanca e seguranca da informacgédo, de forma a garantir a integridade das
apostas, a confianca do publico e o cumprimento das diretrizes de jogo responsavel e de sustentabilidade
estabelecidas pela Administragdo Publica.

De tudo aqui exposto, surge a necessidade de realizacao dos diversos credenciamentos que sdo imprescindiveis a
implantacdao da Loteria, no ambito do Estado do Rio Grande do Norte, destacadamente o objeto desta peca
informativa, ou seja, o Credenciamento de Pessoas Juridicas qualificadas para a exploracdo da modalidade lotérica
denominada “Apostas de Quota Fixa (AQF)”, nos termos da Portaria-SEFAZ n? 1306/2025, do Edital e seus anexos,
com vistas a oferta, recepcgdo, registro, controle, processamento e gestao de apostas no ambito do Estado do Rio
Grande do Norte, observadas as disposigdes preconizadas na Lei Federal n® 14.133/2021, no Decreto Estadual n®
32.449/2023, na Lei Estadual n® 12.217/2025, no Decreto Estadual n® 34.840/2025, Portaria-SEFAZ n? 1306/2025 e
nas demais legislagbes aplicaveis, bem como nas normas e condigdes contidas no Edital de Chamamento Publico
para Credenciamento de Operadores Lotéricos da Modalidade de Apostas de Quota Fixa (AQF) e seus anexos.

Importa ressaltar que a Portaria-SEFAZ n® 1306/2025, editada em estrita conformidade com o Decreto Estadual n®
34.840/2025 — que por sua vez regulamenta a Lei Estadual n? 12.217/2025 —, detalha e consolida as politicas,
diretrizes e condicGes necessarias para a efetiva exploragdo da modalidade de Apostas de Quota Fixa no ambito da
Loteria Estadual do RN. A referida Portaria aprofunda e operacionaliza as disposicdoes do Decreto, estabelecendo
parametros objetivos para habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista, economica e técnica; define os requisitos minimos
de conformidade regulatéria e certificacbes internacionais (como GLI 33, GLI 19 e ISO 27001); institui regras de
integridade, seguranca da informacao, rastreabilidade e prevencado a lavagem de dinheiro; disciplina a arquitetura
minima dos sistemas, trilhas de auditoria, funcionalidades de geolocalizacdo e KYC; além de fixar obrigacdes
permanentes dos operadores quanto a manutencgao das condigées de credenciamento, praticas de Jogo Responsavel
e governanca corporativa. Assim, a Portaria-SEFAZ n? 1306/2025 representa o instrumento normativo que confere
plena executividade ao Decreto n® 34.840/2025, alinhando o modelo regulatério potiguar as melhores praticas
nacionais e internacionais, garantindo seguranca juridica ao mercado e permitindo a SEFAZ/RN exercer
fiscalizacdo continua, eficiente e plenamente integrada ao sistema lotérico estadual.

Neste sentido, todos os interessados, que atenderem as condigGes estabelecidas no Edital de Chamamento Publico
para Credenciamento de Operadores Lotéricos e seus anexos, estardo credenciados e aptos a atuarem como
operadores permitidos na modalidade de Apostas de Quota Fixa - AQF, sob a fiscalizacao e supervisao da Secretaria
de Estado da Fazenda do Rio Grande do Norte - SEFAZ/RN, contribuindo para a consolidacao e expansdo da Loteria
Estadual do RN em seu territério.

A publicagado prévia da Portaria que disciplina a exploracao da modalidade de Apostas de Quota Fixa (AQF) permite
elevar significativamente o grau de seguranca juridica do credenciamento, conferindo previsibilidade aos futuros
operadores. Destaca-se que a Portaria materializa o arcabougo regulatério indispensavel para a delegacao do
servico a iniciativa privada, permitindo que o mercado conheca antecipadamente as regras sobre habilitacao
juridica, fiscal, trabalhista, técnica, econdmico-financeira, de idoneidade e Prova de Conceito (POC), certificacbes
exigidas, obrigagoes dos permissionarios, governanca, integridade e praticas de jogo responsavel.

Trata-se de medida essencial especialmente diante do ineditismo da Loteria Estadual do RN, permitindo que
potenciais operadores se preparem adequadamente para o processo de credenciamento, nos termos do que foi
consolidado na andlise técnico-juridica realizada pela consultoria especializada.




A operacao da modalidade AQF deve observar padrdes internacionais de conformidade, de modo a assegurar a
integridade do sistema de apostas, a protecdo do apostador e a rastreabilidade das transacoes. Destacam-se, entre
esses parametros, a exigéncia de certificagbes GLI 33 e GLI 19 ou similares, a adogdo de certificagdo ISO 27001
para seguranca da informacao, a trilha de auditoria robusta nas transacOes realizadas exclusivamente via PIX
cadastrado no KYC do apostador e o atendimento as politicas de Jogo Responsavel.

A SEFAZ/RN permanecera como 6rgao fiscalizador, exercendo controle continuo das atividades, inclusive quanto ao
cumprimento das normas de integridade, transparéncia, prevencdo a lavagem de dinheiro e combate a fraudes,
conforme disciplinado na Portaria-SEFAZ n2 1306/2025 e alinhado as recomendacgdes da consultoria técnica.

A vigéncia da permissao decorrente deste Credenciamento serd de 5 (cinco) anos, contados a partir da data de
publicacao do extrato do Contrato de Permisséo e do respectivo Ato de Permissédo no Diario Oficial do Estado do Rio
Grande do Norte (DOE/RN). O prazo podera ser prorrogado por iguais periodos sucessivos, desde que haja
justificativa do permissionario e autorizacdo da SEFAZ/RN, formalizadas nos autos com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias do término da vigéncia contratual. A permissdo poderd ser rescindida antecipadamente nas
hipéteses previstas no Decreto n® 34.840/2025, na Portaria-SEFAZ n? 1306/2025, no Edital e em demais atos
normativos aplicaveis.

Durante a vigéncia do edital e dos respectivos termos firmados, os operadores lotéricos serao obrigados a manter
atualizados as condigOes da habilitagao do procedimento de credenciamento, bem como da aprovagdo na Prova do
Conceito e assinatura do contrato até a conclusdo final do periodo do credenciamento, nos termos da Portaria-
SEFAZ n? 1306/2025 e demais dispositivos regulamentares aplicaveis, sob pena de suspensdao ou cassagdo do
credenciamento.

Acrescentamos que as especificagbes técnicas da execucdo das atividades do operador lotérico encontram-se
descritas no Anexo I - Especificacdes Técnicas do Edital, e demais orientagdes normativas expedidas para a mesma
finalidade, assim como encontra-se presente na Portaria-SEFAZ n® 1306/2025, no Edital e seus demais anexos.

A hipétese de contratagao e utilizacdo do credenciamento ocorrerd mediante permissdo individual de operagéo,
outorgada pela SEFAZ/RN, sendo que somente as empresas devidamente credenciadas poderdo explorar a
modalidade de Apostas de Quota Fixa (AQF) no ambito do Estado do Rio Grande do Norte.

O credenciamento de empresas especializadas na operacdo de apostas de quota fixa tem por objetivos:

e assegurar a transparéncia, integridade e rastreabilidade das operacées de apostas;

e garantir a observancia das normas legais e regulatoérias aplicdveis ao setor lotérico;

e reduzir riscos operacionais, tecnoldgicos e financeiros, prevenindo fraudes e ilicitos;

e oferecer plataformas modernas, seguras e escalaveis, compativeis com a demanda do mercado potiguar;
e evitar que o Estado assuma custos elevados de desenvolvimento e manutencdo de sistemas proprios;

e assegurar aos apostadores uma experiéncia segura, confidvel e responsavel;

e promover a arrecadacao publica sustentdvel, mediante o pagamento de outorga fixa e varidvel, conforme
previsto no Decreto Estadual n? 34.840/2025 e na Portaria-SEFAZ n® 1306/2025.

Além de garantir a integridade e a rastreabilidade das operagoes, é importante destacar que o credenciamento de
operadores da modalidade de Apostas de Quota Fixa contribuird significativamente para a sustentabilidade fiscal e
institucional da Loteria Estadual do RN, ao assegurar retorno econémico ao Estado e fortalecer o carater
arrecadatério, regulatério e social do servigo publico lotérico.

Assim, o credenciamento de operadores de apostas de quota fixa constitui medida essencial para a governanca
publica, a transparéncia do sistema lotérico e a sustentabilidade financeira da SEFAZ/RN, visando a otimizagdo dos
resultados econdémicos e sociais esperados com a exploracdo do servigo publico de loteria no ambito do Estado do
Rio Grande do Norte. Todas estas transagoes precisam cumprir os requisitos determinados pela LGPD (Lei Geral de
Protecao de Dados), a norma internacional ISO/IEC 27001 e ISO/IEC 27002 e a norma WLA - SCS:2020 ou similares
mais rigorosos, relativa a seguranca de sistemas de loteria.

5. Descricao do Servigco a ser credenciado

Credenciamento de Pessoas Juridicas qualificadas para atuar como Operadores Lotéricos da Modalidade de Apostas
de Quota Fixa (AQF), interessadas em obter permissdo para explorar, implantar, operar e manter sistemas e
plataformas tecnoldgicas destinadas a oferta, recepcao, registro, controle, processamento e gestdao das apostas no
ambito do Estado do Rio Grande do Norte, sob supervisdo e fiscalizagdo da Secretaria de Estado da Fazenda -
SEFAZ/RN.

O credenciamento e a operacao dos servigos serao realizados em conformidade com as disposicoes previstas na Lei
Federal n? 14.133/2021 (Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos), especialmente em seu art. 79, no Decreto
Estadual n? 32.449 de 07 de Margo de 2023, que regulamenta a referida lei no a&mbito estadual; na Lei Estadual n®
12.217 de 24 de junho de 2025, que dispoe sobre o servigo publico de loteria do Estado do Rio Grande do Norte; no
Decreto n® 34.840 de 26 de agosto de 2025, que regulamenta a Lei Estadual n° 12.217/2025; na Portaria-SEFAZ n?®
1306/2025, que define as politicas, procedimentos e condigdes gerais para exploracao da modalidade AQF; e demais
condigdes previstas em Lei e/ou demais normas complementares expedidas pela SEFAZ/RN.




Em conformidade com as diretrizes analisadas, a operacdo dos servigos exigirda que o sistema de apostas
implemente mecanismos de geolocalizacdo, selos de autenticidade, requisitos de dominio e de site dos operadores,
trilhas de auditoria completas das transagdes financeiras, controle de carteira virtual, identificacdo do usudrio
(KYC) e gestao segura da conta virtual.

Esses requisitos integram os padroes minimos estabelecidos pela Portaria-SEFAZ n¢ 1306/2025, Edital e seus
anexos, os quais sdo fundamentais para garantir integridade, rastreabilidade, responsabilidade social e aderéncia
as normas técnicas nacionais e internacionais aplicaveis ao setor lotérico.

6. Alinhamento da Demanda

Com o Plano de Contratacoes O presente processo de credenciamento de Pessoas Juridicas qualificadas
Anual para exploracdo da modalidade lotérica denominada Apostas de Quota Fixa
(AQF) esta alinhado ao Plano de Contratagdes Anual - PCA da Secretaria
de Estado da Fazenda do Rio Grande do Norte (SEFAZ/RN), em
atendimento ao disposto na Lei Federal n? 14.133/2021, especialmente em
seu art. 12, inciso VII e § 12, e as orientagdes normativas do Governo do
Estado no tocante ao planejamento das contratagées publicas.

Embora se trate de procedimento de credenciamento, cujas contratagoes
decorrentes ocorrerdo sem onus direto ao Erario Publico, a inclusdo deste
processo no PCA tem por finalidade garantir transparéncia, publicidade e
adequado planejamento institucional, assegurando a observancia dos
principios da eficiéncia, economicidade e governancga publica previstos na
legislagao vigente.

7. Exigéncia da Demanda

Data em que deve ser | O Edital de Chamamento Publico para Credenciamento de Pessoas
disponibilizado o credenciamento Juridicas interessadas em atuar como Operadores Lotéricos da Modalidade
de Apostas de Quota Fixa (AQF) devera ser publicado ainda no més de
dezembro do corrente ano, ou, no mais tardar, no inicio do més de janeiro
do ano de 2026, observando-se o cronograma definido pela SEFAZ/RN.

O Credenciamento firmado com cada operador permitido terd vigéncia de
5 (cinco) anos, contados a partir da data de publicagdo do extrato do
Contrato de Permissao e do respectivo Ato de Permissao no Diario Oficial
do Estado do Rio Grande do Norte (DOE/RN). O prazo podera ser
prorrogado por iguais periodos sucessivos, desde que haja justificativa do
permissionario e autorizagdo da SEFAZ/RN, formalizadas nos autos com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do término da vigéncia
contratual. A permissdo poderda ser rescindida antecipadamente nas
hipéteses previstas no Decreto n? 34.840/2025, na Portaria-SEFAZ n2
1306/2025, no Edital e em demais atos normativos aplicaveis.

Fica estabelecido que a primeira convocagdo para assinatura do
Instrumento de Termo de Contrato de Permissdo devera ocorrer a partir
de 01 de margo de 2026 até 31 de marco de 2026, enquanto a segunda
fase de convocacgOes sera iniciada a partir de 12 de outubro de 2026 até 31
de dezembro de 2026.

Grau de prioridade [ 1 baixa [ 1 média [ x]alta
Justificativa do Grau de O credenciamento de Operadores Lotéricos da Modalidade de Apostas de
Prioridade Quota Fixa (AQF) constitui etapa indispensavel para a implantagdo e o

funcionamento efetivo da Loteria do Estado do Rio Grande do Norte, sob
gestao da SEFAZ/RN.

Somente com a formalizacdo e autorizagdo das empresas operadoras sera
possivel viabilizar a oferta regular, segura e fiscalizada das apostas de
quota fixa no territério estadual, em conformidade com a legislacdo
vigente.

A auséncia de operadores credenciados impossibilitaria o inicio das
operacgOes lotéricas, impactando diretamente a arrecadagdo estadual, o
funcionamento do Fundo Estadual da Loteria do Rio Grande do Norte e,
por consequéncia, o financiamento das politicas publicas que serdo
custeadas com os recursos provenientes da exploragao dessa atividade.




A celeridade na publicacdao do edital e na conclusao do processo de
credenciamento é fundamental para garantir:

* a integridade, rastreabilidade e transparéncia das operagoes de apostas;

* a observancia das normas regulatérias e fiscais estabelecidas pela
SEFAZ/RN;

 a livre concorréncia entre os operadores, estimulando a competitividade
e a eficiéncia do setor;

* a redugdo de riscos operacionais e tecnolégicos, assegurando um
ambiente de jogo responsavel;

* 0 incremento imediato da arrecadacao publica, por meio do pagamento
da outorga fixa e variavel previstas no Decreto Estadual n® 34.840/2025.

Assim, o credenciamento de operadores da modalidade AQF possui carater
estratégico, econémico e social, sendo essencial a sustentabilidade fiscal
da Loteria Estadual do RN e a governanca publica da SEFAZ/RN. Em
conformidade com o disposto no Decreto Estadual n? 34.840/2025, estarao
sujeitas ao pagamento de outorga fixa e variavel, o que representa
incremento direto das receitas da Loteria Estadual do RN e garante maior
retorno economico as politicas publicas custeadas com os recursos do
Fundo Estadual da Loteria.

Dessa forma, justifica-se plenamente a classificacdo da demanda como de
alta prioridade, uma vez que a publicacdo célere do edital permitird o
inicio das operagdes lotéricas em ambiente seguro, transparente e
eficiente, com geracao imediata de receitas e beneficios ao Estado e a
populacao potiguar.

O estabelecimento prévio das regras de credenciamento é condicdo
essencial para que os operadores possam atender as exigéncias
tecnoldgicas, financeiras e regulatérias da modalidade AQF, destacando as
certificagOes internacionais exigidas (GLI 33, GLI 19 e ISO 27001), bem
como as praticas de rastreabilidade, auditoria e Jogo Responsavel, as quais
dependem de planejamento antecedente pelas empresas interessadas.

Dessa forma, a publicacdo célere do edital e a abertura do credenciamento
possuem prioridade estratégica, garantindo aderéncia a Portaria-SEFAZ n®
1306/2025, previsibilidade ao mercado e sustentabilidade financeira da
Loteria Estadual do RN.

8. Parametros de Sustentabilidade

A presente demanda observara os principios de sustentabilidade previstos na Lei Federal n? 14.133/2021 e
na Portaria-SEFAZ n? 1306/2025, especialmente aqueles relacionados a eficiéncia administrativa,
responsabilidade social, ambiental e economica, assegurando que a execucao do credenciamento contribua
para a reducao de impactos ambientais, a racionalizacao de recursos publicos e a promocao de praticas
responsaveis e éticas na exploracao da modalidade de Apostas de Quota Fixa (AQF).

No ambito deste credenciamento, deverdo ser observados, sempre que aplicaveis:

e priorizacao de processos totalmente digitais, tanto na tramitacdo administrativa quanto nas operacdes de
apostas, reduzindo a necessidade de documentos impressos e promovendo a sustentabilidade ambiental;

« utilizacao de plataformas e sistemas tecnoldgicos eficientes, de menor consumo energético e alta
confiabilidade, assegurando seguranca da informacdo, protecdo de dados e conformidade com a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD);

* adocao de boas praticas de governanca, integridade e responsabilidade socioambiental por parte dos
operadores credenciados, incluindo politicas de “jogo responsavel” e mecanismos de prevencao ao endividamento
dos apostadores;

« fortalecimento da eficiéncia administrativa da SEFAZ/RN, mediante descentralizacdo operacional e reducgao
da necessidade de tramitacdo interna de processos manuais, o que contribui para menor impacto orcamentdrio e
maior agilidade institucional;

e garantia da livre concorréncia e da pluralidade de operadores, assegurando que o sistema lotérico estadual
se mantenha aberto, competitivo e economicamente sustentavel, evitando a formacao de monopdlios e estimulando
a inovacao tecnoldgica.

Com essas medidas, o credenciamento de Operadores Lotéricos da Modalidade de Apostas de Quota Fixa
(AQF) estara plenamente alinhado aos parametros de sustentabilidade exigidos pela Lei n° 14.133/2021,
Portaria-SEFAZ n? 1306/2025, Decreto Estadual n? 32.449/2023, pela Lei Estadual n2 12.217/2025, pelo
Decreto Estadual n® 34.840/2025, e demais legislagdes correlatas, onde este conjunto normativo assegurard a
implementacdo de um modelo de exploragdo lotérica moderno, responsavel, seguro e economicamente sustentavel




no ambito do Estado do Rio Grande do Norte.

A sustentabilidade regulatdria e institucional da Loteria Estadual do RN depende da implementacdo de mecanismos
robustos de controle e integridade, bem como da fiscalizacdo continua sobre operadores e plataformas tecnolégicas.
A incorporacdo de normas internacionais como GLI 33, GLI 19 e ISO 27001, aliada as praticas de Jogo Responsavel,
contribui para a sustentabilidade de longo prazo do sistema, reduzindo riscos, prevenindo ilicitos e promovendo

protecdo ao apostador.

9. Indicacao dos integrantes para a equipe de planejamento

Nome Joilma Toscano Dantas de Azevedo

Cargo/funcao Subcoordenadora de Normas e | Matricula 228.573-8
Processos da Loteria Estadual -
SNP

E-mail joilma@sefaz.rn.gov.br Telefone (84) 98600-3459

Nome Maria do Carmo Ferreira de Menezes

Cargo/funcao Assistente de Administracdo e | Matricula 098.728-0
Financas - Agente de
Contratacao

E-mail cplset@sefaz.rn.gov.br Telefone (84) 98600-3459

Nome Regina Célia Ribeiro dos Santos

Cargo/funcao Assistente de Administracdo e | Matricula 101.282-7
Financas - Agente de
Contratacao

E-mail cplset@sefaz.rn.gov.br Telefone (84) 98600-3459

Nome Adriana Assuncao Silva

Cargo/funcao Auditora Fiscal do Tesouro Matricula 163.048-2
Estadual

E-mail assuncao@sefaz.rn.gov.br Telefone (84) 98600-3459

Nome Geraldo Marcelo Cabral de Souza

~ Auditor Fiscal do Tesouro ,
Cargo/funcao Estadual Matricula 158.677-7
E-mail gmarcelo@sefaz.rn.gov.br Telefone (84) 98600-3459

Natal/RN, data da assinatura eletrénica.

eil _. | Documento assinado eletronicamente por JUCIELLY LIMA IVO, Coordenadora da LOTERN, em 03/12/2025, as
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JUCIELLY LIMA IVO

Coordenadora da Loteria Estadual - COLTERN



https://portalsei.rn.gov.br/arquivos/Dec-n-27.685-2018-Institucionalizacao-do-SEI-RN.pdf

35[0 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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