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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
15/2026 ROBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA FREITAS FILHO 03/03/2026 09:40
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigdo de micronutrientes para Fébrica de Racdo da Ufersa.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Duplicidade da - ~ . . .
. . Requisitante ndo analisar os itens mediante as
aquisicdo de itens ou - .. . . . . < s
L aquisicdes do exercicio anterior; Receio de Planejamento Administracao Meédio
aquisicdo sem
. escassez de recursos.
necessidade
Impactos
1 Comprometimento orgamentario;
2 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptiblicos;
3 Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para os fornecedores;
4 Aumento do nimero de licitagdes para o mesmo objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento do processo junto com os requisitantes. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Orientar a unidade a verificar se ha a necessidade do bem adquirido em outra unidade. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou Unidade requisitante ndo indicar servidor para
apresentacdo de Estudo compor a equipe de planejamento da
Técni Prelimi tratagdo; Ineficiénci descricdo d
écnico  Pre 1£n1nar con 1‘(:1 agdo; Ineficiéncia na descrigio da Planejamento Administracio Alto
com especificagbes e solucdo, estimativa da quantidade, valor da
justificativa contratacdo e contragdes correlatas ou
insuficientes independentes.
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da motivacao;
2 Ndo atendimento de dispositivos legais;
3 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptiblicos;
4 Impossibilidade de contratar (suspensdo por mandado de seguranca devido as irregularidades);
5 Inducéo de especificacdes indevidamente restritivas;
6 Diminuicdo da competi¢do e aumento indevido do custo da contratacdo;
7 Compra ou contratagao ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o Estudo Técnico Preliminar e a justificativa das quantidades demandadas. Responsavel: ROBERTO CARVALHO DE

OLIVEIRA FREITAS FILHO

Acoes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento devera solicitar a unidade demandante justificativa e especificacdes Responsavel: ROBERTO CARVALHO DE
com elementos suficientes que subsidiem a contratag&o. OLIVEIRA FREITAS FILHO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de planejamento da unidade requisitante;
Fraci - o
racionamento de Falha no controle da Divisdo de Aquisigdo de Planejamento Administragio Alto
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despesa Materiais e Servigos

Impactos
1 Nao atendimento de dispositivos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento dos processos junto com as unidades requisitantes Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho denegatério para a unidade demandante informando a impossibilidade de Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
realizar dispensa de pequeno valor ou de compra de materiais que tém seu planejamento anual BATISTA
definido para aquisicdo através de licitacdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. DMS ndo inserir todas as requisicOes no
Erro nas quantidades N L
cadastradas processo; PROAD ndo executar as requisicoes; Planejamento Administragao Alto

0 . . - o
Unidade requisitante ndo gerar a requisi¢do para

rocesso de aquisicao . . _ .
P quisie licitagdo; Falha no planejamento."

Impactos
1 Comprometimento or¢amentdrio;
2 Problemas na execucdo contratual;
3 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) publicos;
4 Falha no planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para os fornecedores;
5 Nado atendimento das demandas dos setores solicitantes;
6 Possibilidade de ocorréncia de fracionamento da despesa;
7 Aumento no niimero de licitacdes para o mesmo objeto;
8 Atraso na execucao das atividades.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos procedimentos que geram requisigdes e processos Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Erro da PROAD: analisar e finalizar a requisigdo; Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
C-02 Erro do requisitante: analisar a prioridade e a necessidade, que podera resultar em: Adiar a Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
aquisicdo para o ano seguinte, Reabrir calenddrio e solicitar a execucdo das requisicoes; BATISTA
C-03 3. Erro da DMS: analisar a prioridade e a necessidade, que poderd resultar em: 3.1 Dispensa, = Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
"Unidade requisitante ndo indicar servidor para
compor a equipe de planejamento da
P.rego estimado Contrziltagao;. Im'eflc1enc1a na. descricdo da Planejamento Administracio Alto
divergente do mercado solucdo, estimativa da quantidade, valor da
contratacdo e contragdes correlatas ou
independentes."
Impactos
1 Resultados de licitagdo com precos superiores aos praticados no mercado (precos superestimados);
2 Resultados de licitagdo com pregos inferiores aos praticados no mercado (sobreprego);
3 Licitagdo deserta;
4 Nao atendimento ao principio da economicidade;
5 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptblicos.
Acoes Preventivas
P-01 "1. Utilizar as paginas de pesquisa de pregos oficiais do governo e divulgé-las para as Responsavel: ROBERTO CARVALHO DE
unidades demandantes na pagina eletronica da PROAD/UFERSA; OLIVEIRA FREITAS FILHO
P-02 Divulgar os critérios de pesquisa na pagina eletrénica da PROAD/UFERSA; Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
P-03 Analisar cuidadosamente os orcamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o valor da cotagdo; Responsavel: ROBERTO CARVALHO DE
OLIVEIRA FREITAS FILHO
C-02 Efetuar nova cotagdo. Responsavel: ROBERTO CARVALHO DE
OLIVEIRA FREITAS FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ve}1c1ment0 da "Falta de recursos financeiros; Falha humana; . . - \ e
validade da proposta . Planejamento Administracao Médio
Falha no planejamento."
por sobrestamento
Impactos
1 Atraso no atendimento da demanda;
2 Recusa do licitante em manter a proposta;
3 Retrabalho;
4 Inseguranca para os fornecedores

Acoes Preventivas
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Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE

P-01 Cotacdo ser realizada ap6s os demais procedimentos burocraticos.
BATISTA

Acoes de Contingéncia
Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE

C-01 Solicitar a revalidacdo da proposta;
BATISTA
C-02 Realizar nova licitagdo Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES DE
OLIVEIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de autorizacdo da
R-07 autoridade competente Falha humana. Planejamento Administracao Baixo
para  abertura de
licitagdo
Impactos
1 Ndo atendimento de dispositivos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Adocéo de chek-list Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES DE

OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Emitir termo de autorizagdo, coletar a respectiva assinatura e juntar aos autos processuais. Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Divergéncias textuais
no ETP, TR, edital,
minuta de ata e minuta
de contrato

Falha humana; Edital ndo revisado na totalidade
quando utilizado um modelo de edital; Modelo Planejamento Administracao Alto

de edital desatualizado.

Impactos
1 Pedidos de esclarecimentos ou impugnacoes ao edital;
2 Problemas na execucdo contratual;
3 Atraso no atendimento das necessidades da Instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do dados pelo unidade requisitante Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE

BATISTA

Acoes de Contingéncia

C-01 Antes da publicacdo do edital: verificar a divergéncia, analisar com o demandante e corrigir Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
C-02 Apbs a publicacdo do Edital: suspender o processo licitatério, verificar a divergéncia, analisar Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES DE
com o demandante, corrigir, e republicar o processo." OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de aferigcdo
de critérios de
suste'ntz?blhda.d € ¢ Falha humana Planejamento Administracao Meédio
possiveis impactos
ambientais nos
processos licitatérios
Impactos
1 Nao atendimento de dispositivos legais;
2 Descumprimento do PLS.
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de chek-list Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a Divisdo de Meio Ambiente, vinculada a SIN, justificativa e providéncias cabiveis Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
para possiveis impactos ambientais; BATISTA
C-02 Solicitar a comissdo gestora do PLS justificativa e providéncias cabiveis para possiveis Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
impactos de sustentabilidade." BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo ou itens Prego es.tlrnado divergente (Nio mercado; Falha Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
desertos ou fracassados no planejamento da contratagdo.
Impactos
1 Atraso na contratacdo/aquisi¢ao.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar cuidadosamente os critérios de habilitagdo para que ndo restrinjam o cariter Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
competitivo do certame; BATISTA
P-02 Analisar os orgamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para a equipe de planejamento da licitagdo para que sejam verificados os Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA

motivos do fracasso da licitagdo.
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Numero

A wWN =

P-01

C-01

C-02

C-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

"Falha humana: ndo observancia da
documentacdo e ou identificagdo de documentos
falsificados; Dentincia por parte de outros
concorrentes sobre atestado de capacidade
técnica enviado pela empresa vencedora; Nao
apresentagdo das exigéncias de habilitacdo; Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Fornecedor langar no SICAF documentos
falsificados; Apresentacio de documentos
inidoneos; Favorecimento de empresa com méa-
fé sem comprovacdo da legitimidade da
documentagdo."

Homologacdo de
empresa com
habilitacdo irregular ou
inidonea

Impactos

Contratagdo irregular;

Nao atendimento de dispositivos legais;

Processo sanatério da empresa irregular;

Nova contratagdo de outra empresa habilitada dentro da mesma licitagao.
Acoes Preventivas

Adocéo de check-list antes de homologar o pregdo. Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES

OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
Desclassificar o licitante: por erro grosseiro (praticado com culpa grave, caracterizado por Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE
acao ou omissdo com elevado grau de negligéncia ou impericia) do licitante. Encaminhamento BATISTA
para assessoria da PROAD para abertura de processo sancionatdrio;
Revogar a licitacdo (apenas pela autoridade competente, apds decisdo do processo Responsavel: LISSANDRO ARIELLE
sancionatério): quando o erro apresentado contrariar o interesse publico em decorréncia de BATISTA
fato superveniente;

Anular a licitacdo (apenas pela autoridade competente, apdés decisdo do processo Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES

sancionatério): quando o erro apresentado decorrer de uma ilegalidade apresentada ou um OLIVEIRA
procedimento viciado."

DE

VALE

VALE

DE

Numero

DU AR WN B~

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de publicacao
dos atos necessdrios a "Falha humana; Problemas operacionais no
validade do processo sistema de publicagdo."
licitatério no DOU
Impactos
Ndo atendimento ao principio da publicidade previsto na legislacdo vigente;
Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao edital;
Problemas na execucdo contratual;
Atraso no atendimento das necessidades da Instituicéo;
Inabilitacdo do sistema SIASG/ComprasNet para recebimento de propostas;
Gastos com republicagdo.

Acoes Preventivas
Adocao de chek-list antes da publicacéo. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE
BATISTA

Planejamento Administracao Baixo

Acoes de Contingéncia
Suspender a publicagdo do DOU, e realizar a publicagdo dos atos da forma correta. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE
BATISTA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA FREITAS FILHO
Equipe de apoio

-
t'; Assinou eletronicamente em 03/03/2026 as 09:59:12.

N° Item

VALE

VALE
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