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Mapa de Gerenciamento de Riscos 93/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
93/2026 LISSANDRO ARIELLE VALE BATISTA 25/08/2026 08:41
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
AQUISI(;AO DE BENS PERMANENTES DIVERSOS
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Duplicidade da .. ~ . . .
aquisicio de itens ou Req.u%sitante nao anal'ls.ar 0s 1te.ns medlar.lte as . N i -
aquisicio sem aquisicdes do exercicio anterior; Receio de Planejamento Administracao Meédio
. escassez de recursos.
necessidade
Impactos
1 Comprometimento orgamentario;
2 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptiblicos;
3 Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para os fornecedores;
4 Aumento do nimero de licitagdes para o mesmo objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento do processo junto com os requisitantes. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Orientar a unidade a verificar se ha a necessidade do bem adquirido em outra unidade. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou Unidade requisitante ndo indicar servidor para
apresentacdo de Estudo compor a equipe de planejamento da
Técnico Preliminar contratacdo; Ineficiéncia na descricdio da . . -
e . . K R Planejamento Administragao Alto
com especificagbes e solucdo, estimativa da quantidade, valor da
justificativa contratacdo e contragdes correlatas ou
insuficientes independentes.
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da motivacao;
2 Ndo atendimento de dispositivos legais;
3 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptiblicos;
4 Impossibilidade de contratar (suspensdo por mandado de seguranca devido as irregularidades);
5 Inducéo de especificacdes indevidamente restritivas;
6 Diminuicdo da competi¢do e aumento indevido do custo da contratacdo;
7 Compra ou contratagao ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o Estudo Técnico Preliminar e a justificativa das quantidades demandadas. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugdo formal dos autos a Unidade Requisitante para complementacdo das justificativas e Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
especificagdes técnicas. BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de planejamento da unidade requisitante;
Fracionamento de Falha no controle da Divisdo de Aquisigdo de Planejamento Administragio Alto
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despesa Materiais e Servigos

Impactos
1 Nao atendimento de dispositivos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento dos processos junto com as unidades requisitantes Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho denegatério para a unidade demandante informando a impossibilidade de Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
realizar dispensa de pequeno valor ou de compra de materiais que tém seu planejamento anual BATISTA
definido para aquisicdo através de licitacdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro nas quantidades Falha na insercdo manual de dados pelas
cadastradas no unidades requisitantes e falta de conferéncia Planejamento Administragao Alto

processo de aquisicdo  centralizada.
Impactos

1 Comprometimento orgamentario;
2 Problemas na execucdo contratual;
3 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) publicos;
4 Falha no planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para os fornecedores;
5 Nado atendimento das demandas dos setores solicitantes;
6 Possibilidade de ocorréncia de fracionamento da despesa;
7 Aumento no nimero de licitagdes para o mesmo objeto;
8 Atraso na execucao das atividades.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia cruzada entre as requisi¢des dos campi e a listagem consolidada do ETP antes da Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
publicacéo do edital. BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Erro da PROAD: analisar e finalizar a requisigdo; Responsavel: Pro-Reitor adjunto
C-02 Erro do requisitante: analisar a prioridade e a necessidade, que podera resultar em: Adiar a Responsavel: Diretor DMS
aquisicao para o ano seguinte, Reabrir calendario e solicitar a execugdo das requisigoes;
C-03 3. Erro da DMS: analisar a prioridade e a necessidade, que podera resultar em: 3.1 Dispensa, = Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos restrita a banco de dados
. interno (SIPAC) sem ampla amostragem;
Preco estimado A . - R . . ~
divergente do mercado Inef1c1en‘c1a na descricdo da soluNan, estlmativa Planejamento Administracao Alto
da quantidade, valor da contratacdo e contragdes
correlatas ou independentes."
Impactos
1 Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados no mercado (pregos superestimados);
2 Resultados de licitagdo com pregos inferiores aos praticados no mercado (sobrepreco);
3 Licitacdo deserta;
4 Nao atendimento ao principio da economicidade;
5 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptblicos.
Acoes Preventivas
P-01 "1. Utilizar as paginas de pesquisa de pregos oficiais do governo e divulgi-las para as Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
unidades demandantes na pagina eletrénica da PROAD/UFERSA; BATISTA
P-02 Divulgar os critérios de pesquisa na pagina eletronica da PROAD/UFERSA; Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
P-03 Analisar cuidadosamente os orcamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir o valor da cotagdo; Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
C-02 Efetuar nova cotagdo. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Elaboracdo de preco
estimado tendo como - X
base objeto divergente Falha humana; Inobservancia da descrigio do Gestdo de Contrato Administracao Alto
do especificado no item
Termo de Referéncia
Impactos
1 Compra ou contratagdo de objeto diferente da necessidade
2 Aquisicao ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituigdo;
3 Diminuicdo da competicdo, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratagdo;
4 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Segregacdo das fungdes de elaboragao e revisdo do objeto constante na pesquisa de pregos e Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
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no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia

BATISTA

C-01 Efetuar nova cotagdo. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ve}1c1ment0 da "Falta de recursos financeiros; Falha humana; . . - -
validade da proposta . Planejamento Administragao Médio
Falha no planejamento."
por sobrestamento
Impactos
1 Atraso no atendimento da demanda;
2 Recusa do licitante em manter a proposta;
3 Retrabalho;
4 Inseguranca para os fornecedores
Acoes Preventivas
P-01 Cotacao ser realizada apds os demais procedimentos burocraticos. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a revalidacdo da proposta; Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
C-02 Realizar nova licitagdo Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncia na
classificagdo da
despesa no pedido de P . . . 5
. .. . Falha humana na classifica¢do do item. Planejamento Administracao Alto
compras, na indicacgdo
orcamentdria e no
edital (item SIASG)
Impactos
1 Impedimento de pagamento com o empenho emitido;
2 Problemas na execucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos procedimentos. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apés a despesa ser liquidada, devera ser gerado um novo empenho para corrigir a Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
classificacdo orcamentaria no SIAFI, e o empenho anterior devera ser anulado." BATISTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de autorizagdo da
R-09 autoridade competente Falha humana. Planejamento Administracao Baixo
para  abertura de
licitacdo
Impactos
1 Ndo atendimento de dispositivos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de chek-list Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir termo de autorizagdo, coletar a respectiva assinatura e juntar aos autos processuais. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
?Sve];%e; CIE}FR te;;liltzlls Falha humana; Edital ndo revisado na totalidade
. ’ > 777 quando utilizado um modelo de edital; Modelo Planejamento Administragdo Alto
minuta de ata e minuta . .
de edital desatualizado.
de contrato
Impactos
1 Pedidos de esclarecimentos ou impugnacoes ao edital;
2 Problemas na execucdo contratual;
3 Atraso no atendimento das necessidades da Instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do dados pelo unidade requisitante Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Antes da publicacéo do edital: verificar a divergéncia, analisar com o demandante e corrigir Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
C-02 Ap6s a publicacdo do Edital: suspender o processo licitatério, verificar a divergéncia, analisar Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE

com o demandante, corrigir, e republicar o processo."

BATISTA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de afericdao
de critérios de

suste,nteTblhda.d ¢ ¢ Falha humana Planejamento Administracao Meédio
possiveis impactos
ambientais nos
processos licitatérios
Impactos
1 Ndéo atendimento de dispositivos legais;
2 Descumprimento do PLS.
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de chek-list Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a Divisdo de Meio Ambiente, vinculada a SIN, justificativa e providéncias cabiveis Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
para possiveis impactos ambientais; BATISTA
C-02 Solicitar a comissdo gestora do PLS justificativa e providéncias cabiveis para possiveis Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
impactos de sustentabilidade." BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo ou itens Preco es'tlmado divergente (}0 mercado; Falha Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
desertos ou fracassados no planejamento da contratagdo.
Impactos
1 Atraso na contratagdo/aquisigao.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar cuidadosamente os critérios de habilitacdo para que ndo restrinjam o carater Responsaveis: PEDRO  HENRIQUE  ALVES
competitivo do certame; BARRETO, GEOVANI MAIA
DAMASCENO
P-02 Analisar os orgamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Responsaveis: PEDRO HENRIQUE  ALVES
BARRETO, GEOVANI MAIA
DAMASCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para a equipe de planejamento da licitacdo para que sejam verificados os Responsaveis: GEOVANI MAIA DAMASCENO,
motivos do fracasso da licitagao. PEDRO HENRIQUE ALVES
BARRETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

"Falha humana: ndo observancia da
documentacéo e ou identificacdo de documentos
falsificados; Dentincia por parte de outros
concorrentes sobre atestado de capacidade
técnica enviado pela empresa vencedora; Nao
apresentacdo das exigéncias de habilitacdo; Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Fornecedor lancar no SICAF documentos

Homologacao de
empresa com
habilitacdo irregular ou

inidonea falsificados; Apresentacdo de documentos
inidoneos; Favorecimento de empresa com ma-
fé sem comprovacdo da legitimidade da
documentagéo."
Impactos
1 Contratagao irregular;
2 Ndo atendimento de dispositivos legais;
3 Processo sanatdrio da empresa irregular;
4 Nova contratacdo de outra empresa habilitada dentro da mesma licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de check-list antes de homologar o pregéo. Responsaveis: PEDRO  HENRIQUE  ALVES
BARRETO, GEOVANI MAIA
DAMASCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar o licitante: por erro grosseiro (praticado com culpa grave, caracterizado por Responsaveis: PEDRO HENRIQUE ALVES
acdo ou omissdo com elevado grau de negligéncia ou impericia) do licitante. BARRETO, GEOVANI MAIA
Encaminhamento para assessoria da PROAD para abertura de processo sancionatério; DAMASCENO
C-02 Revogar a licitagdo (apenas pela autoridade competente, apdés decisdo do processo Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES DE
sancionatdrio): quando o erro apresentado contrariar o interesse ptblico em decorréncia de OLIVEIRA
fato superveniente;
C-03 Anular a licitagdo (apenas pela autoridade competente, ap6s decisdo do processo Responsavel: JOCIGLEUSON ALVES DE
sancionatdrio): quando o erro apresentado decorrer de uma ilegalidade apresentada ou um OLIVEIRA
procedimento viciado."
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de publicacdo
R-14 dos atos necessdrios d "Falha humana; Problemas operacionais no Planejamento Administracio Baixo

validade do processo sistema de publicacio."
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licitatério no DOU
Impactos

1 Nao atendimento ao principio da publicidade previsto na legislacdo vigente;
2 Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao edital;
3 Problemas na execucdo contratual;
4 Atraso no atendimento das necessidades da Instituicéo;
5 Inabilitacdo do sistema SIASG/ComprasNet para recebimento de propostas;
6 Gastos com republicagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Adocao de chek-list antes da publicacéo. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a publicagcdo do DOU, e realizar a publicagdo dos atos da forma correta. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espec1f1caga9 . com D.esc.rlgao do item com caratat:t.erlstlcas que Planejamento Administracio Médio
marca ou restritiva direcionem para uma marca especifica.
Impactos
1 Item fracassado
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do descritivo Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo das descrigdes a padrdes neutros e NBR. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega Fornec.e dor ndo entregar material no prazo Gestdo de Contrato Administracao Médio
determinado
Impactos
1 Empenho cadastrado em Restos a pagar
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento dos prazos estimulados no termo de referéncia Responsavel: MAXIMILIANO DE SOUSA
OLIVEIRA
P-02 Abertura de processo de sangdo no prazo determinado Responsavel: MAXIMILIANO DE SOUSA
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizagdo do SRP e reabertura rdpida do certame. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade de
Infraestrutura Elétrica
e Espaco Fisico nos Falta de vistoria prévia e auséncia de plano de
Campi para adequacao predial/elétrica (220V/Trifasico) nos Planejamento Administracao Alto
Recebimento de locais de instalacéo.
Equipamentos de
Grande Porte
Impactos
1 Atraso na instalacdo do equipamento
2 Adequacdes da infraestrutura
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de inventario predial prévio e emissdo de Declaragdo de Infraestrutura Apropriada Responsavel: BRENNO DAYANO AZEVEDO DA
assinada pela Superintendéncia de Infraestrutura (SIN). SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Agendamento escalonado de entrega e solicitagdo de adequagdo emergencial da rede elétrica Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE

pelo campus demandante.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BATISTA
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LISSANDRO ARIELLE VALE BATISTA
Equipe de apoio

-
t'; Assinou eletronicamente em 16/09/2026 as 16:25:39.
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