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Mapa de Gerenciamento de Riscos 37/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
37/2026 ROBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA FREITAS FILHO 02/06/2026 14:45
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servigos continuos de portaria, a serem executados com regime de dedicagdo exclusivade méo de obra, a serem executados nos campi Ufersa

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou Unidade requisitante ndo indicar servidor para
apresentacdo de Estudo compor a equipe de planejamento da
Técnico Preliminar contratacdo; Ineficiéncia na descricdo da

e A ~ L . Planejamento Administragao Alto
com especificagoes e solucdo, estimativa da quantidade, valor da
justificativa contratacdo e contragdes correlatas ou
insuficientes independentes.
Impactos

Nao atendimento ao principio da motivacdo;

Nao atendimento de dispositivos legais;

Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptiblicos;

Impossibilidade de contratar (suspensdo por mandado de seguranca devido as irregularidades);
Indugdo de especificagdes indevidamente restritivas;

Diminuicdo da competi¢do e aumento indevido do custo da contratagdo;

Compra ou contratagdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituigdo.
Acoes Preventivas

P-01 Revisar o Estudo Técnico Preliminar e a justificativa das quantidades demandadas. Responsavel: ROBERTO CARVALHO DE
OLIVEIRA FREITAS FILHO

NOO Uk, WN -

Acoes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento deverd solicitar a unidade demandante justificativa e especificagdes Responsavel: ROBERTO CARVALHO DE
com elementos suficientes que subsidiem a contratag&o. OLIVEIRA FREITAS FILHO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracionamento de Falta de planejamento da unidade requisitante;
despesa Falha no controle da Divisdao de Aquisicdo de Planejamento Administracao Alto
Materiais e Servigos
Impactos
1 Ndo atendimento de dispositivos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento dos processos junto com as unidades requisitantes Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho denegatério para a unidade demandante informando a impossibilidade de Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
realizar dispensa de pequeno valor ou de compra de materiais que tém seu planejamento anual BATISTA
definido para aquisicdo através de licitacdo.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
"Unidade requisitante ndo indicar servidor para
compor a equipe de planejamento da
contratacdo; Ineficiéncia na descricdio da
Preco estimado Planejamento Administracao Alto

divergente do mercado
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solucdo, estimativa da quantidade, valor da
contratacdo e contragdes correlatas ou

independentes."
Impactos
1 Resultados de licitagdo com precos superiores aos praticados no mercado (precos superestimados);
2 Resultados de licitagdo com pregos inferiores aos praticados no mercado (sobrepreco);
3 Licitacdo deserta;
4 Nao atendimento ao principio da economicidade;
5 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar as paginas de pesquisa de pregos oficiais do governo e divulga-las para as unidades Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
demandantes na pagina eletronica da PROAD/UFERSA; BATISTA
P-02 Divulgar os critérios de pesquisa na pagina eletronica da PROAD/UFERSA; Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
P-03 Analisar cuidadosamente os orgamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o valor da cotagdo; Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
C-02 Efetuar nova cotagdo. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo de preco
est1mad9 tem?o oM polha humana; Inobservancia da descrigdo do . . ~
base objeto divergente . Planejamento Administracao Alto
do especificado no em.
Termo de Referéncia
Impactos
1 Compra ou contratagdo de objeto diferente da necessidade
2 Aquisicdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituicao;
3 Diminuicdo da competicdo, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratacdo;
4 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, dentre outros) ptblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Segregacdo das fungdes de elaboragdo e revisdo do objeto constante na pesquisa de precos e Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
no Termo de Referéncia. BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Efetuar nova cotagdo. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de autorizacdo da
R-05 autoridade competente Falha humana. Planejamento Administracao Baixo
para  abertura de
licitagdo
Impactos
1 Ndéo atendimento de dispositivos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de chek-list Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir termo de autorizagdo, coletar a respectiva assinatura e juntar aos autos processuais. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
?éveéie; ClifR tee)i(;iills Falha humana; Edital ndo revisado na totalidade
. iy >~ ” quando utilizado um modelo de edital; Modelo Planejamento Administragao Alto
minuta de ata e minuta . .
de edital desatualizado.
de contrato
Impactos
1 Pedidos de esclarecimentos ou impugnacoes ao edital;
2 Problemas na execucdo contratual;
3 Atraso no atendimento das necessidades da Instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do dados pelo unidade requisitante Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Antes da publicacéo do edital: verificar a divergéncia, analisar com o demandante e corrigir Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
C-02 Ap6s a publicacdo do Edital: suspender o processo licitatério, verificar a divergéncia, analisar Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA

com o demandante, corrigir, e republicar o processo."
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de afericdao
de critérios de
suste,nteTblhda.d ¢ ¢ Falha humana Planejamento Administracao Meédio
possiveis impactos
ambientais nos
processos licitatérios
Impactos
1 Ndéo atendimento de dispositivos legais;
2 Descumprimento do PLS.
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de chek-list Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a Divisdo de Meio Ambiente, vinculada a SIN, justificativa e providéncias cabiveis Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
para possiveis impactos ambientais; BATISTA
C-02 Solicitar a comissdo gestora do PLS justificativa e providéncias cabiveis para possiveis Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
impactos de sustentabilidade." BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo ou itens Preco es'tlmado divergente (}0 mercado; Falha Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
desertos ou fracassados no planejamento da contratagdo.
Impactos
1 Atraso na contratagdo/aquisigao.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar cuidadosamente os critérios de habilitacdo para que ndo restrinjam o carater Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
competitivo do certame; BATISTA
P-02 Analisar os orgamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para a equipe de planejamento da licitagdo para que sejam verificados os Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
motivos do fracasso da licitacdo. BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
"Falha humana: ndo observancia da
documentacdo e ou identificagdo de documentos
falsificados; Dentincia por parte de outros
- concorrentes sobre atestado de capacidade
Homologacdo de , . . <
empresa com técnica enYlado pela .erflpr.esa Vencedo.ra.l; NNao ) N i -
e A apresentagdo das exigéncias de habilitagcdo; Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
habilitacdo irregular ou
inidénea Forr.le.cedor langar no ~SICAF documentos
falsificados; Apresentacdo de documentos
inidoneos; Favorecimento de empresa com méa-
fé sem comprovacdo da legitimidade da
documentagdo."
Impactos
1 Contratagdo irregular;
2 Nao atendimento de dispositivos legais;
3 Processo sanatério da empresa irregular;
4 Nova contratagdo de outra empresa habilitada dentro da mesma licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de check-list antes de homologar o pregao. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar o licitante: por erro grosseiro (praticado com culpa grave, caracterizado por Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
acao ou omissao com elevado grau de negligéncia ou impericia) do licitante. Encaminhamento BATISTA
para assessoria da PROAD para abertura de processo sancionatdrio;
C-02 Revogar a licitacdo (apenas pela autoridade competente, ap6s decisdo do processo Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
sancionatério): quando o erro apresentado contrariar o interesse publico em decorréncia de BATISTA
fato superveniente;
C-03 Anular a licitacdo (apenas pela autoridade competente, ap6s decisdo do processo Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
sancionatdrio): quando o erro apresentado decorrer de uma ilegalidade apresentada ou um BATISTA
procedimento viciado."
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de publicacao
R-10 dos' atos necessarios a ”Falha humanfil; Ifroblemas operacionais no Planejamento Administracio Baixo
validade do processo sistema de publicagdo."
licitatério no DOU
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da publicidade previsto na legislacdo vigente;
2 Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao edital;
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3 Problemas na execucdo contratual;
4 Atraso no atendimento das necessidades da Instituicéo;
5 Inabilitagdo do sistema SIASG/ComprasNet para recebimento de propostas;
6 Gastos com republicacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de chek-list antes da publicacéo. Responsavel: LISSANDRO ARIELLE VALE
BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a publicagdo do DOU, e realizar a publicagdo dos atos da forma correta. Responsavel: LISSANDRO  ARIELLE VALE
BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexecugdo parcial ou Falha por parte da empresa contratada. Gestdo de Contrato Administragao Alto
total do contrato.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugao contratual. Responsavel: MARAISA TALIANE SOARES
MACIEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal da empresa contratada para atendimento da execugdo contratual. Responsavel: MARAISA TALIANE SOARES
MACIEL
C-02 Solicitacdo de abertura de processo administrativo sancionatério. Responsavel: MARAISA TALIANE SOARES
MACIEL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Perda (§0 prazo para Interrupc;a.o Ado ' servico por ndo renovacao do Gestiio de Contrato Administracio Alto
renovacdo do contrato. prazo de vigéncia contratual.
Impactos
1 Paralisacédo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o encerramento da vigéncia providenciando os trdmites necessarios para Responsavel: MARAISA TALIANE SOARES
renovagdo contratual com prazo ndo superior a 120 dias que antecedem a data do MACIEL
encerramento do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Encerrar o contrato. Responsavel: MARAISA TALIANE SOARES
MACIEL
C-02 Realizar contratagdo de emergéncia. Responsavel: MARAISA TALIANE SOARES
MACIEL

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA FREITAS FILHO

Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 15:04:38.
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