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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. OBJETO
Contratacdo do Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT) para a prestagao
de servigos de capacitagdo profissional, por meio da oferta de cursos voltados a qualificacao de

mao de obra local, visando ao desenvolvimento socioecondmico do municipio.

2. LEGISLACAO

Devem ser aplicadas a este processo as seguintes Leis:

Lei Federal n® 14.133/2021 — Licita¢des ¢ Contratos Administrativos

Decreto Municipal n° 3.786/2023 — Licitagdes e Contratos Administrativos

Decreto Municipal n° 3.791/2023 — Contratos e Atas, Gestores e Fiscais.

Decreto Municipal n° 3.901/2024 - Contratacdes diretas no ambito municipal.

Decreto Municipal n® 4.006/2025 — Atualiza os valores do Decreto Municipal n° 3.901/2024.
Lein® 1.489, de 12 de dezembro de 2025 — PPA;

Lein® 1.488, de 11 de dezembro de 2025 — LOA;

Lei n°® 1.443, de 06 de junho de 2025 — LDO;

Lei Municipal n° 605/2007 — Criagao Imprensa Oficial

Instrugdo Normativa SEFIP n° 001/2022, Procedimentos apresentagdo de Notas Fiscais/Faturas.
Decreto Municipal n® 3.219/2020 — Tramitagdo de documentos digitais

Portaria n® 677/2025 — Nomeagao Agente de Contratagcdo e Pregoeiro

Decreto Municipal n° 3.901/2024 - Contratacdes diretas no ambito municipal.

Lei n° 8.706/1993 — Cria o Servigo Social do Transporte — SEST e do Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte - SENAT

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de promover a qualificagdo profissional da
populacdo do municipio de Chapaddo do Sul/MS, em atendimento as agdes da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico ¢ Meio Ambiente (SEDEMA), com foco no
fortalecimento da economia local e na inclusdo produtiva.

Diante das constantes transformag¢des do mercado de trabalho, observa-se a crescente demanda
por profissionais com competéncias técnicas e comportamentais atualizadas, especialmente nas

areas administrativa, operacional e tecnologica. Nesse contexto, a oferta de cursos de
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capacitacdo mostra-se essencial para ampliar as oportunidades de inser¢do no mercado de
trabalho, geragdo de renda e desenvolvimento do empreendedorismo.

A contratacdo de instituicao especializada possibilita a oferta de conteudos estruturados, com
metodologias adequadas e profissionais qualificados, garantindo maior efetividade na formacgao
dos participantes e contribuindo para o desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio.
Destaca-se, ainda, que o Municipio possui Termo de Cooperagdo firmado com entidade
especializada, o qual prevé condi¢des institucionais e operacionais diferenciadas para a
prestagdo dos servigos, incluindo beneficios econdmicos diretos, como a concessao de desconto
sobre os valores praticados.

Nesse contexto, a utilizagdo dessa parceria institucional mostra-se vantajosa para a
Administragdo, uma vez que possibilita a execu¢do dos cursos com reducdo de custos,
aproveitamento de estrutura ja disponivel no municipio e maior agilidade na implementagao
das agdes de capacitagdo, contribuindo para a economicidade e eficiéncia na aplicagdo dos

recursos publicos.

4. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

A presente contratagdo estd alinhada com as Diretrizes Or¢amentarias para o exercicio de 2026,
disposto através da Lei n° 1.488, de 11 de dezembro de 2025 — LOA, onde estdo definidas as
diretrizes, metas e prioridades da Administragdo Publica Municipal e no Plano de Contratagdes
Anual - PCA 2026, disponivel no site oficial do Municipio

(https://www.chapadaodosul.ms.gov.br/).

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

a) A instituicdo CONTRATADA deverd ofertar cursos de capacitacdo profissional,
contemplando, no minimo, as seguintes formagdes e respectivas cargas horarias:

e Formacao Profissional para Assistente de Logistica — 160 horas;

e Formacao Profissional para Almoxarife — 160 horas;

e Formacao Profissional para Assistente de Recursos Humanos — 160 horas;

e Formagao Profissional para Assistente Administrativo — 160 horas;

e Formacao Profissional para Operador de Caixa — 60 horas;

e Capacitagao em Informatica Basica — 32 horas;

¢ Excel Basico — 20 horas;

2de22

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://chapadaodosul.1doc.com.br/verificacao/4189-F7C7-E236-C00D e informe o cédigo 4189-F7C7-E236-C00D

Assinado por 1 pessoa: MARCELO BALEN

=



PREFEITURA DE

CHAPADAO PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPADAO DO SUL $ A
DO SUL ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL o —

CNPJ: 24.651.200/0001-72 Secretaria de
Administra

UMA CIDADE BEM MELHOR

¢ Excel Intermediario — 15 horas;

e Excel Avangado — 15 horas;

¢ Oratoria: O Poder da Comunicacao — 20 horas;

e Inteligéncia Artificial nas Rotinas Administrativas — 28 horas;

e Programa de Desenvolvimento de Liderangas para Mulheres — 26 horas;

e Inglés — Nivel 1 — 24 horas;

e Inglés — Nivel 2 — 24 horas.

b) Os cursos deverdo ser realizados preferencialmente no municipio de Chapadao do
Sul/MS, na unidade do SEST SENAT instalada no municipio, podendo, quando necessario,
ocorrer em local previamente definido entre CONTRATANTE e CONTRATADA.

¢) A modalidade de execucdo devera ser presencial ou, quando necessario, por meio de
web aula, desde que asseguradas condi¢gdes adequadas de ensino, acompanhamento e
suporte técnico aos participantes.

d) As turmas deverdo observar o quantitativo minimo de 10 (dez) alunos e maximo de até
25 (vinte e cinco) participantes, podendo haver variagdes no quantitativo maximo para até
20 (vinte) ou 18 (dezoito) alunos, conforme a natureza do curso.

e) Os cursos deverao atender participantes com idade minima de 14 (quatorze) anos,
podendo haver exigéncia superior conforme a especificidade da capacitagao.

f) A execucao dos cursos devera ocorrer conforme cronograma previamente definido entre
CONTRATANTE e CONTRATADA.

g) Os treinamentos deverao ser ministrados por profissionais qualificados, com formagao
compativel com a area de atuacgdo, garantindo a qualidade do contetdo e a efetividade do
aprendizado.

h) A CONTRATADA devera fornecer material didatico adequado, bem como
disponibilizar toda a estrutura necessaria para a realizacao das aulas.

1) Devera ser assegurada a emissao de certificados de conclusdo aos participantes que
cumprirem o0s requisitos minimos, sendo estes disponibilizados em ambiente digital
proprio da CONTRATADA.

J) Os cursos poderao ser ofertados em todos os periodos (matutino, vespertino e noturno),
desde que haja divulgacdo prévia para analise e adesdo do publico-alvo.

k) A CONTRATADA devera garantir suporte técnico e administrativo durante toda a

execuc¢ao dos cursos.
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1) Para efetivacao da matricula, os participantes deverao apresentar documenta¢ao minima,
incluindo documento oficial de identificagdo, CPF e comprovante de residéncia, podendo
ser exigidos outros documentos conforme critérios da CONTRATADA.

m) Todos os custos com logistica, hospedagem e alimentacao dos professores e equipe €
de responsabilidade da contratada. Todos os custos adicionais e/ou nao previsto no contrato
deverao ser de responsabilidade da CONTRATADA.

n) A CONTRATADA devera seguir fielmente a proposta apresentada, sendo que qualquer
alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente submetida a andlise e

aprovagao da CONTRATANTE.

5.1 Do Recebimento

Nos termos do art. 140 da Lei n® 14.133/2021, haja vista se tratar de servigos havera o
recebimento:

a) provisoriamente, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, com verificagdo posterior da conformidade do material/bem com as exigéncias
contratuais;

b) definitivamente, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, mediante
termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

O objeto contratual podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando estiver em desacordo com

as exigéncias do edital, além de resguardadas as prerrogativas insertas na Lei n°® 8.078/90.

5.2 Da Garantia

Nao se aplica.

5.3 Da Garantia de Execucao

Nao haverd exigéncia de garantia contratual da execucao.

5.4 Da Subcontrataciao

Nao sera admitida a subcontratacao do objeto contratual.

5.5 Do Pagamento

4de22

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://chapadaodosul.1doc.com.br/verificacao/4189-F7C7-E236-C00D e informe o cédigo 4189-F7C7-E236-C00D

Assinado por 1 pessoa: MARCELO BALEN

=



PREFEITURA DE

CHAPAD Ao PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPADAO DO SUL $ A
DO SUL ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL b vt s

CNPJ: 24.651.200/0001-72 Secretaria de
Administracdo

UMA CIDADE BEM MELHOR

O pagamento sera realizado em 10 (dez) parcelas mensais no valor de R$ 10.520,80 (dez mil,
quinhentos e vinte reais e oitenta centavos), sendo o valor total da contratacio de R$
105.208,00 (cento e cinco mil, duzentos e oito reais).

O servigo devera ser disponibilizado devidamente acompanhado da Nota Fiscal contendo a
descri¢do completa dos itens (idéntica a contida no contrato).

Devera, ainda, constar nos dados adicionais: o nimero do Processo, Contrato ¢ o nimero do
Empenho, Autorizag¢do de Fornecimento e/ou Pedido.

A empresa contratada emitird nota fiscal correspondente aos produtos, devendo protocolé-la
juntamente com o pedido e os documentos de Regularidade Fiscal, de forma eletronica (arquivo
PDF ou XML), através do Portal de Protocolo Online — 1DOC — Chapadao do Sul, disponivel
no endereco eletronico https://chapadaodosul.ldoc.com.br/atendimento.

A ndo realizacdo do protocolo eletronico na plataforma (1.Doc) da Nota Fiscal pela
contratada/detentora da ata, em até 03 (trés) dias, contabilizados a partir da emissao da “NF”.
Transcorrendo o prazo indicado, o fornecedor devera proceder o cancelamento do documento
e emissdo de nova Nota Fiscal.

Deve a empresa fornecedora informar conta bancaria para recebimento, obrigatoriamente, com
a mesma titularidade (pessoa juridica e CNPJ) constante no contrato, sob pena dos pagamentos
serem recusados pela institui¢ao financeira.

Compete ao licitante/fornecedor, apds a ratificacdo do instrumento contratual, encaminhar ao
Departamento de Contratos eventual alteracdo referente a razao social da pessoa juridica, sob
pena de nao processamento e devolucdo da Nota Fiscal até que haja a devida correcao.
Recebida a Nota Fiscal no Almoxarifado, serd realizada conferéncia preliminar dos
produtos/servigos para que seja encaminhada ao Fiscal do Contrato.

O Fiscal, apos a conferéncia definitiva, atesta a Nota Fiscal de forma conjunta com o Ordenador
de Despesa (Secretario Municipal) e realizada seu encaminhamento aos Setores competentes
para liquidacdo e pagamento, o qual ocorrera no prazo de até 30 (trinta) dias, a contar do
protocolo.

Deverao ser seguidas todas as determinacgdes contidas na Instru¢do Normativa SEFIP n°
001/2022 — 06/10/2022, publicada no Diario Oficial n® 2.871 do dia 06 de outubro de 2022, no
sitio do Municipio de Chapadao do Sul: http://www.chapadaodosul.ms.gov.br/diariooficial.
Alicergadas ainda a prerrogativa inserta no art. 92, XVI quanto ao 6nus da contratada em

manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes por ele
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assumidas, todas as condigdes exigidas para a habilitagdo na licitacdo, ou para a qualificacao,
na contratagao direta.

O preco registrado ¢ considerado completo e abrange todas as despesas relacionadas a cadeia
produtiva como: custo, transporte, entrega, seguro e frete, tributos (impostos, taxas,
emolumentos, contribui¢des fiscais e para fiscais), obrigacdes sociais, trabalhistas, fiscais,
encargos comerciais ou de qualquer natureza, acessorios e/ou necessarios a execu¢ao do objeto
contratado, ainda que ndo especificados no Edital e anexos, observada ainda a prerrogativa
inserta no art. 121 da Lei de Licitacdes (14.133/2021).

Havendo erro na Nota Fiscal/Fatura, ou outra circunstancia que impeca a liquidacao da despesa,
a mesma ficard bloqueada e o pagamento sustado até que a CONTRATADA providencie as
medidas saneadoras necessarias, ndo ocorrendo, neste caso, qualquer 6nus decorrente do atraso
na regularizacdo para o ente contratante.

Em caso de erro, a nota fiscal serd devolvida a contratada e o prazo retornara a contagem inicial.
O CNPJ constante da nota fiscal devera ser aquele constante no contrato.

O pagamento serd realizado obrigatoriamente na conta corrente ¢ no CNPJ da pessoa juridica
Contratada, haja vista a institui¢do financeira rejeitar o pagamento se houver divergéncia no
CNPJ e Conta — ambos devem estar atrelados exclusivamente a Contratada, seja ela matriz ou
filial.

Em caso de erro, a nota fiscal sera devolvida 8 CONTRATADA e o prazo referido no subitem
anterior retornara a contagem inicial.

Em atencdo e obediéncia ao Principio da Legalidade, nos termos da Instru¢do Normativa RFB
n°® 2145, de 26 de junho de 2023, o Ente Publico Municipal realizara retengdo, na fonte, do
imposto sobre a renda incidente sobre os pagamentos que efetuarem a pessoas juridicas pelo
fornecimento de bens ou prestagao de servigos em geral, incluindo obras da construgao civil.
No que concerne as pessoas juridicas fornecedoras de bens ou prestadoras de servigos
amparadas por isenc¢do, ndo incidéncia ou aliquota zero do imposto sobre a renda, deverdao
informar o enquadramento legal do beneficio no respectivo documento fiscal. A auséncia da
informacao acarretara na retengcdo do imposto nos moldes dos artigos.2°-A, 3°-A, art. 5° e art.

7°-A, da Instru¢do Normativa RFB n° 2145, de 26 de junho de 2023.

5.6 Do Reajuste e do Reequilibrio Econémico Financeiro

No que concerne ao reajuste, sera observada a redacao do art. 92, § 3° da Lei 14.133/2021.
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O valor avengado para o contrato/ata serd irreajustavel pelo periodo de 12 (doze) meses,
contando da data do orgamento estimado.

Caso o contrato/ata venha a ser prorrogado, serdo reajustados pelo Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo — IPCA, ou outro indice oficial que o venha a substituir.

Fica ressalvada a possibilidade de alteragdo dos pregos, caso ocorra o desequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato/ata (recomposi¢do de pregos), proveniente de entendimento
constitucional, art. 37, XXI da Constitui¢ao Federal, disposto no art. 124, alinea “d” da Lei n°

14.133/2021.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades foi definida com base na demanda projetada para o exercicio de
2026, considerando o histérico consolidado do municipio de Chapadao do Sul/MS na promogao
de agdes de capacitacdo profissional.

O municipio se destaca como um polo regional de qualificagdo, desenvolvendo de forma
continua politicas publicas voltadas a capacitacio da populacdo, por meio da oferta
diversificada de cursos em diferentes areas do conhecimento, atendendo trabalhadores, jovens
e empreendedores.

Registra-se que, no exercicio de 2024, foram realizados mais de 100 cursos de capacitagdo,
demonstrando a elevada capacidade de execucdo e a expressiva demanda existente no
municipio.

Jano exercicio de 2025, foram realizados 81 cursos de capacitacao (conforme tabela em anexo),
com média de 20 participantes por turma, totalizando aproximadamente 1.620 pessoas
atendidas, evidenciando a continuidade e a relevancia das ac¢des de qualificagdo profissional.
Considerando que se trata da primeira contratagdo estruturada no exercicio de 2026 para
atendimento dessa demanda, contemplando inicialmente a oferta de 14 cursos, verifica-se que
a quantidade prevista ndo esgota a necessidade do municipio, mas representa etapa inicial de
atendimento, alinhada ao planejamento administrativo e a capacidade de execucdo no periodo.
Dessa forma, a contratagdo foi dimensionada de maneira a viabilizar a oferta organizada dos
cursos previstos, permitindo o atendimento gradual da demanda existente, sem prejuizo de

futuras ampliac¢des, conforme necessidade da Administracao e disponibilidade or¢amentaria.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO
DE SOLUCAO A CONTRATAR
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Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar solugdes disponiveis para
a oferta de cursos de capacitacdo profissional, abrangendo areas administrativas, operacionais
e tecnoldgicas. Verificou-se a existéncia de diversas institui¢des que atuam no segmento de
treinamentos e qualificagdo, incluindo entidades do Sistema S, instituigdes privadas e empresas
especializadas em capacitagao.

Entretanto, a necessidade administrativa identificada ndo se limita a contratacdo genérica de
cursos, mas sim a implementacdo de solucdo integrada de capacitagdo profissional,
considerando aspectos operacionais, logisticos e institucionais especificos do municipio.
Nesse contexto, destaca-se a existéncia de parceria institucional previamente estabelecida, que
possibilita condi¢des diferenciadas para a execucdo dos servigos, incluindo beneficios
economicos, estrutura fisica disponivel no municipio, metodologia propria de ensino, sistema
de certificagao e organizagao operacional ja consolidada.

A solucao pretendida caracteriza-se, portanto, pela utilizacdo de estrutura integrada de
capacitagdo, com regras proprias de funcionamento, cronograma condicionado a
disponibilidade da entidade e execugdo vinculada a modelo pedagogico especifico.

Ademais, a execucao dos servicos envolve a utilizacao de unidade fisica instalada no municipio,
com capacidade de atendimento local, reduzindo custos indiretos ¢ ampliando o acesso da
populacao as acdes de qualificagdo, o que refor¢a a vantajosidade da solugdo adotada.

Dessa forma, considerando as caracteristicas técnicas, operacionais e institucionais envolvidas,
bem como a natureza da entidade a ser contratada, a contratacao sera realizada por meio de
dispensa de licitagdo, com fundamento no artigo 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021,

devidamente justificada nos autos.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS

A estimativa de precos para a presente contratagao foi fundamentada na proposta apresentada
pela institui¢do a ser contratada, a qual contempla o valor global de R$ 105.208,00 (cento e
cinco mil, duzentos e oito reais), considerando a aplicagdo de desconto (30%) decorrente de
Termo de Cooperagao firmado com o Municipio.

Destaca-se que o referido Termo de Cooperagdo estabelece condi¢des diferenciadas para a
Administragdo, garantindo a concessdo de desconto sobre os valores praticados pela entidade,
o que evidencia a vantajosidade econdmica da contratagdo em relagdo as condi¢des ordinarias

de mercado.
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Adicionalmente, a institui¢do apresentou documentos fiscais referentes a contratagdes similares
realizadas com outro ente publico, bem como com o proprio Municipio de Chapadao do Sul,
além de contratagdes com empresas privadas, demonstrando a compatibilidade dos valores

praticados, conforme evidenciado na tabela abaixo:

| Documento H Contratante H Ano H Carga Horaria H Valor (R$) |
| NF 51 [ Municipio de Paraiso das Aguas|| 2025 || — | 4.480,00 |
NF 56 Municipio de C~hapad59 do Sul 2025 o 7.500,00
(contratagdo anterior)
NF 97 Municipio de C~hapad59 do Sul 2025 o 7.500,00
(contratagdo anterior)
| NF103 | Empresa privada | 2025 | 8h | 2.480,00 |
| NF 50 H Empresa privada H 2025 H 8h H 3.560,00 |
| NF 72 | Empresa privada | 2025 | 8h | 1.008,00 |
Proposta Atual
(média por curso) — 2026 15h a 160h 7.514,85

Verifica-se que os valores constantes nas notas fiscais emitidas para empresas privadas, em
alguns casos, apresentam valores superiores a cursos previstos na proposta atual, chegando a
RS 3.560,00, mesmo tratando-se de capacitagdes de baixa carga horaria (8 horas) e menor
complexidade, o que evidencia a vantajosidade da contratacao.

Ressalta-se que a proposta apresentada contempla cursos com cargas horarias
significativamente superiores, variando entre 15 e 160 horas, com valores proporcionais que
alcancam R$ 1.980,00 (15h) ¢ R$ 17.360,00 (160h), evidenciando maior complexidade,
duracdo e custos envolvidos na execucdo dos servicos, o que reforca a adequagdo e
razoabilidade dos pregos propostos.

Destaca-se que a nota fiscal emitida para o Municipio de Paraiso das Aguas constitui parametro
relevante de comparagao no ambito da Administragao Publica, enquanto as notas referentes ao
Municipio de Chapadao do Sul foram utilizadas como referéncia de historico de contratagao,
demonstrando a equiparacao e coeréncia dos valores praticados pela instituicdo ao longo do
tempo.

Dessa forma, mesmo diante das variagdes observadas, verifica-se que os valores propostos
encontram-se compativeis com o mercado, considerando especialmente a carga horaria, a
estrutura envolvida e a natureza dos servigos prestados.

Ademais, considerando a aplicagdo do desconto de 30% decorrente do Termo de Cooperagao,
evidencia-se ganho econdmico direto para a Administragdo, tornando a contrata¢ao ainda mais

vantajosa quando comparada aos valores historicamente praticados.
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Ressalta-se que, diante das condi¢des especificas da parceria institucional, da estrutura
operacional disponivel no municipio e dos beneficios economicos associados, a proposta
apresentada mostra-se vantajosa para a Administracdo, atendendo aos principios da

economicidade e da eficiéncia.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na contratacdo de institui¢do especializada para oferta de cursos de
capacitacdo profissional a populacao do municipio de Chapadao do Sul/MS, abrangendo areas
administrativas, operacionais e tecnologicas.

Serdo ofertados cursos com diferentes cargas horarias, incluindo logistica, administragao,
recursos humanos, informatica, comunica¢ao, lideranca e idiomas, conforme planejamento da
Administragao.

A execucao ocorrerd por meio de aulas presenciais, preferencialmente em unidade estruturada
no municipio, podendo ser realizada em formato remoto, quando necessario.

Os cursos serdo ministrados por profissionais qualificados, com fornecimento de material
didatico e emissao de certificados aos participantes.

A execucdo sera realizada conforme cronograma previamente definido entre CONTRATANTE
¢ CONTRATADA, com formacgao de turmas de acordo com a demanda.

A solugdo utiliza estrutura ja disponivel no municipio e condi¢des institucionais existentes,
proporcionando maior eficiéncia, economicidade e acesso da populacdo as acdes de
capacitagao.

Sob a perspectiva do interesse publico, a presente contratacdo visa fomentar a inclusdo
produtiva, qualificar trabalhadores e preparar cidaddos para as exigéncias do mercado,
contribuindo diretamente para a melhoria das condi¢des socioecondmicas da populacao e para

o fortalecimento das politicas publicas de desenvolvimento local.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nao se aplica.

11. GERENCIAMENTO DE RISCOS
Os riscos comuns a toda contrata¢do, ndo serdo pontuados na presente analise de riscos, por se
encontrarem previstos no Plano Bésico de Fiscalizagdo. Nao havendo identificagdo, pela

equipe, de outros riscos que meregam ser pontuados.
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Este estudo identificou os riscos abaixo relacionados, cujas agdes mitigadoras sugeridas,

deverdo ser consideradas pelos fiscais como acrescidas as previstas no plano de fiscalizacao:

Descricao do Probabilidade de
Impacto Acio de Mitigacao
Risco Ocorréncia
Deficiéncias ou
falhas durante o Elaboragao de checklist,
certame, ‘ ' seguimento de rotinas
. Média Médio ' '
habilitagao, processuais, equipe
julgamento, entre treinada.
outros.
Na coleta de Consulta de notas fiscais
precos, o disponibilizada pela
or¢amento ndo . ' empresa para comprovagao
Baixa Baixa
corresponder a de que os precos ofertados
realidade do estdo de acordo com o
mercado mercado.
Escala de Probabilidade (P) — Associacdo as chances do risco.
Descritor Descricao Nivel
. ‘ Evento extraordinario, sem historico de
Muito Baixa . 1
ocorréncia.
. Evento casual e inesperado, muito embora raro,
Baixa o ) 2
ha historico de sua ocorréncia.
‘ Evento esperado, de frequéncia reduzida e com
Meédia o . . . 3
historico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, com histérico de ocorréncia
Alta ‘ 4
amplamente conhecido.
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5

Escala de Impacto (I) — Associacio as consequéncias no caso do risco ocorrer.

Descritor Descricao Nivel
Muito Baixa Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
Impacto mediano nos objetivos, com
Média 3

possibilidade de recuperagao.
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Impacto significante nos objetivos, com
Alta o 4
possibilidade remota de recuperacao.

' Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta o 5
possibilidade de recuperagao.

PLANO BASICO DE FISCALIZACAO

A equipe de fiscalizagdo sera designada pela autoridade maxima do 6rgdo ou entidade por quem
as normas de organizacao indicarem, para o desempenho das fungdes essenciais de gestao e
fiscalizacdo da execugdo da contratagao.

Para complementacao da fiscalizagdo e demais procedimentos relativos, deverao ser observados
os requisitos contidos no Decreto Municipal n°® 3.791/2023 e Lei Federal n° 14.133/21.

As atividades de gestdo e de fiscalizagao contratual devem ser realizadas de forma preventiva,
rotineira e sistematica, assegurada a distingdo dessas atividades.

A gestdo e a fiscalizacdo de contratos orientar-se-d0 pelos principios do planejamento, da
eficiéncia, da segregacao de fungdes, da proporcionalidade, da razoabilidade e da seguranca
juridica, visando a boa administrag¢do e ao atendimento do interesse publico.

Indica-se como agdes constantes do Plano Basico de Fiscalizagdo, que devem ser observadas
pela equipe de fiscalizagdo na gestdo dos contratos de qualquer objeto (excetuando-se os de
obras, que contam com um plano de fiscalizagao especifico).

1. - CONTATO INICIAL DA EQUIPE DE FISCALIZACAO COM O PREPOSTO DA
CONTRATADA

- Nas contra¢des de mao de obra com dedicagdo exclusiva, e de outros objetos de execucao
continuada, quando for o caso, apds inteirar-se do contrato e seus anexos € dos demais
documentos necessarios a fiscalizagdo, o gestor da contratagdo, acompanhado do (s) Fiscal (s),
devera promover contato inicial com o preposto da contratada apds a assinatura do contrato, a
fim de definir procedimentos para o perfeito desenvolvimento dos trabalhos, dirimir as davidas
porventura existentes, informar e-mail e telefone para contato, destacar pontos importantes da
fiscalizacdo, a exemplo do acompanhamento da evolugdo do cronograma, da atencdo a
qualidade dos produtos/servigos contratados, dentre outros aspectos relevantes ao objeto, de
forma a garantir o cumprimento das disposi¢des previstas.

2. - INICIO DA EXECUCAO DO CONTRATO
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Antes da expedicao da Ordem de Servigo ou de Fornecimento, o gestor de contrato devera se
assegurar de que inexistem pendéncias ou providéncias prévias a serem adotadas pela
Administragao.

3. - GERENCIAMENTO DE RISCOS

Acompanhamento das a¢des langadas no item “Do Gerenciamento de Riscos” do relatorio do
ETP, somando-se eventuais a¢des indicadas para a mitigacdo de riscos relativas ao objeto
contratado, as indicadas no presente instrumento.

4. - PROTOCOLO E ASSINATURA DOS DOCUMENTOS FISCAIS

Os documentos fiscais, conforme Instru¢ao Normativa SEFIP n° 001/2022, de 06 de outubro de
2022, deverdo ser encaminhados eletronicamente através do PORTAL DE PROTOCOLO
“1DOC — CHAPADAO DO SUL”, endereco eletronico

http://chapadaodosul.1doc.com.br/atendimento.

4.1. - Quando se tratar de objeto que possa originar mais de uma entrega no periodo definido
para pagamento, ao emitir o documento fiscal para o referido pagamento o Contratado devera
encaminhar relatério relacionando os nimeros das respectivas requisi¢cdes emitidas ao longo do
periodo, bem como outros documentos adicionais previstos no contrato, para viabilizar o
respectivo pagamento.

4.2. - A nota fiscal e demais documentos enviados no portal “IDOC — Chapadao do Sul” s6
serdo aceitos em formato PDF e XML.

4.3. - Sendo obrigatéria a apresentagdo das Certidoes de Regularidade Fiscal, sob pena de
devoluc¢ao da Nota Fiscal ao fornecedor.

4.4. - O fornecedor fica obrigado a realizar o protocolo da Nota Fiscal no “1DOC — Chapadao
do Sul”, no prazo maximo de 03 (trés) dias uteis apos a sua emissao.

4.5. — Deve o fiscal realizar a conferéncia da entrega e a tramitagao da nota fiscal no prazo
maximo de 03 (trés) dias tuteis apds a tomada de conhecimento.

4.6. - O fiscal, apds conferir se os produtos, bens, obras e/ou servigos foram
entregues/realizados satisfatoriamente, analisa se a Nota Fiscal, as Certiddoes e demais anexos
estdo de acordo com as normas transcritas no Processo Licitatério e na Instrucao Normativa n°
001/2022, fara o ATESTO em conjunto com o Ordenador de Despesa (Secretario Municipal).
4.7. - O atesto presume o fiel cumprimento do pactuado em quantidade e qualidade e havendo
alguma ressalva, o fiscal devera anotar as devidas observagdes no portal “1DOC — Chapadao

do Sul”, junto ao documento.
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4.8. - Nao estando o fiscal presente no momento da entrega do produto, o servidor que
formalizar o recebimento devera verificar se consta do protocolo todos os documentos exigidos
na Instrucao Normativa SEFIP n° 001/2022 (Nota Fiscal, Certidoes, Pedidos e demais anexos
solicitados), confere os produtos/servicos entregues de forma prévia, ficando a conferencia do
material, o recebimento provisorio a cargo do fiscal, para que s6 entdo, realize a assinatura da
nota fiscal junto ao Ordenador de Despesa.

5.- RELATORIO MENSAL DE PRESTACAO DE SERVICOS

Quando se tratar de prestagdo de servicos a contratada devera apresentar juntamente com o
documento fiscal o “Relatorio Mensal de Prestagao de Servigos”, informando a evoluc¢ao do
cronograma dos servicos contratados, bem como os acontecimentos do periodo.

5.1. - O fiscal assinard no Relatorio Mensal de Prestacdo de Servigos formalizado pelo
contratado, anuindo com as disposi¢des nele constantes, apos a devida conferéncia.

5.2. - Caso existam “pontos divergentes”, estes deverdo ser langcados no portal “1DOC —
Chapadao do Sul” junto aos documentos ja protocolados pelo Fornecedor, onde constardo
“COMUNICADO DE IRREGULARIDADE”.

5.3. - O fiscal devera anuir no novo Relatorio Mensal de Prestagdo de Servigos, so
encaminhando o documento para a liquidagdo da despesa apos certificar-se da corre¢dao dos
dados nele langados.

6. - RECEBIMENTO PROVISORIO DO PRODUTO/SERVICO

O produto/servigo serd recebido provisoriamente pelo fiscal responsavel.

6.1. - Quando o objeto for de entrega imediata, ou de baixa complexidade e baixa vultuosidade
e de facil conferéncia de quantidade e de qualidade, dispensa-se o prazo do recebimento
provisorio, assumindo este a condi¢do de definitivo.

6.2. - O recebimento provisorio nos casos de géneros pereciveis e alimentacao preparada, que
precisem ser utilizados antes da concretizacao dos atos pertinentes ao recebimento, bem como
nos casos de calamidade publica, quando caracterizada a urgéncia no atendimento de situacao
que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras, Servigos,
equipamentos e outros bens publicos ou particulares, podera ser dispensado.

7. - DEVOLUCAO DE MATERIAL/PRODUTO

Havendo necessidade de devolugdo da mercadoria em parte ou total, apds o atesto da nota fiscal
respectiva com o langamento da irregularidade/ressalva destacada, o fato devera ser informado

formalmente e sugerida notificagdo a empresa, devendo constarem do processo respectivo.
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8. - ACEITE DE MATERIAL/PRODUTO FORA DAS ESPECIFICACOES, PERTO DO
PRAZO DE ENCERRAMENTO DA VALIDADE OU COM OUTRAS
IRREGULARIDADES LEVES

O recebimento do objeto fora da especificagdo técnica pactuada ou perto do encerramento da
validade, que ndo impacte na execug¢ao do objeto, configura mera liberalidade da Administragdo
e pode ensejar a formalizacdo de Comunicado de Irregularidade, de forma a evitar a reincidéncia
da situacao.

8.1. - Mesmo ndo havendo no edital ou no contrato/instrumento substitutivo validade minima
determinada para os produtos entregues, se o fiscal verificar a habitualidade de entregas de
produtos préximos do vencimento do prazo de validade, deve solicitar a notificacdo da empresa.
9. - RECEBIMENTO DO OBJETO FORA DO PRAZO

Diante de entrega fora do prazo pactuado no processo, apos o atesto da nota fiscal respectiva
com o lancamento da irregularidade comunicada, o fato poderd ser langado em relatorio e
quando reiterada a intempestividade, o fiscal podera emitir solicitacdo de notificagdo. Em casos
em que a comunicagdo nao cessar a irregularidade, de forma a evitar a reincidéncia da situacao.
10. - RECEBIMENTO DEFINITIVO DO OBJETO

O recebimento definitivo do objeto serd efetuado no prazo de até 05 dias uteis, contados do
recebimento provisorio ou da data de conclusdo das corre¢des necessarias, mediante a
formalizag¢do do Termo detalhado.

10.1. - Conforme estabelecido no Decreto Municipal n® 3.791/2023, o termo detalhado devera
descrever total e detalhadamente o objeto recebido, devendo ser protocolado junto ao
documento fiscal ou equivalente.

10.2. - Nao havendo irregularidade destacada no Termo sumario, de recebimento provisorio, a
hipdtese de a verificagdo a que se refere o item ndo ser procedida dentro do prazo fixado,
reputar-se-4 como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do esgotamento
do prazo.

10.3. - Quando o objeto for de pronto pagamento, de baixa complexidade e de baixa
vultuosidade e de facil conferéncia de quantidade e de qualidade, devidamente atestado no
Termo de Recebimento sumario, o recebimento provisorio se dard também de forma definitiva.
11. - PRORROGACAO DE VIGENCIA DO CONTRATO

Com antecedéncia razoavel, acima de quinze dias antes do vencimento do contrato, o fiscal

emitird posicao sobre seu aditamento.
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11.1. - Quando o aditivo se referir a prorrogacdo da vigéncia contratual, para fins de verificacao
da permanéncia da vantajosidade da contratagdo, o fiscal de contratos podera solicitar do setor
competente a atualizacdo da pesquisa de precos, ou providenciar pessoalmente a verificagdao
dos pregos praticados no mercado, ou, ainda, solicitar ao contratado, no caso de inexigibilidade,
comprovagdo de que seu o prego estd compativel com o preco atualmente praticado por ele no
mercado, bem como aferir a vantajosidade da contratacdo por outros fatores, além do preco.
11.2. - Estando a prorrogacao decidida, o expediente de prorrogagdo protocolado, devera ser
juntado aos autos.

11.3. - Se houver alguma razao/fundamento capaz de alterar a posigao acerca da decisdao sobre
o aditamento/prorrogacdo da contratacdo, a tempo da formalizagdo do instrumento, esta devera
ser encaminhada urgentemente para deliberacdo da autoridade competente.

12. - COMUNICACAO/NOTIFICACAO

Todas as comunicagdes ou notificagdes de irregularidades, bem como eventuais solicitagdes e
orientacdes repassadas pelo fiscal de contrato ao preposto da empresa devem ser inseridas no
processo, juntamente com a indicacdo de quais providéncias foram adotadas pela contratada.
12.1. - Respostas de Notificagdes - Quando o fiscal sugerir a notificacao da empresa deve relatar
no proximo Termo de Recebimento o status da sua solicitacdo de notificacao.

12.2. - Caso a empresa deixe de manter as suas condi¢des de habilitacdo no decorrer da
execucdo do contrato, o gestor devera encaminhar por e-mail, documento de notificacao,
conferindo-lhe o prazo de 05 dias tuteis para a regularizagdo devida, sob pena de rescisao
contratual.

13. - CONTRATACAO DE MAO DE OBRA COM DEDICACAO EXCLUSIVA

No inicio da execugdo, o fiscal deve solicitar da Contratada o encaminhamento de Relagdo
nominal dos terceirizados que prestardo servigos para o municipio, informando o local/posto de
servico e funcdo de cada um, bem como os equipamentos de seguranga que serdao obrigados a
utilizar, o horario de trabalho a cumprir, indicando o (s) empregado (s) que irda desempenhar a
funcdo de supervisor (es), devendo atualizar a relagdo em cada renovagdo contratual.

13.1. - Ao término da vigéncia do contrato continuado com dedicacdo exclusiva, ou a cada
renovagdo, o gestor, devera exigir da contratada os comprovantes de quitacdo das verbas
rescisorias trabalhistas de todos os trabalhadores relacionados pela empresa como prestadores
de servigo na contratagao.

14. - EMISSAO DE RELATORIO FINAL - CONSECUCAO DE OBJETIVOS
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O gestor devera formalizar relatério ao final da contratacdo, com base nos documentos emitidos
pela equipe de fiscalizagdo, informando se os objetivos da contratacdo foram alcancados e
indicar eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da
Administragao.

14.1. - Enquanto houver notificagdo em andamento ou situagdo pendente na contratacdo, o
gestor ndao poderd emitir relatério final.

15. - OUTRAS ACOES DE FISCALIZACAO

A adogao das agcdes minimas propostas no presente plano de fiscalizagdo nao impede o fiscal
da adogao de outras agdes necessarias a solugao da problematica a época de sua incidéncia e
nem a formalizacdo de relatorio de proprio punho a ser emitido pelo gestor ou pelo fiscal do

contrato em situagdes pontuais.

12. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagdo, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

a) Ampliagdo do acesso da populacdo a cursos de capacitagdo profissional, promovendo a
qualificagao de jovens e adultos no municipio;

b) Desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais em areas estratégicas, como
administracdo, logistica, informdtica e comunicacao;

¢) Aumento das oportunidades de inserc¢do e reinser¢ao no mercado de trabalho, contribuindo
para a geracgao de renda e melhoria das condi¢des socioecondmicas;

d) Fortalecimento do empreendedorismo local, por meio da qualificacdo de potenciais
empreendedores e trabalhadores autonomos;

e) Melhoria da produtividade e da qualidade dos servigos prestados no municipio, a partir da
formacao de mao de obra mais qualificada;

f) Execucdo eficiente das ag¢des de capacitagdo, com utilizacdo de estrutura adequada,
metodologia consolidada e certificagdo dos participantes;

g) Atendimento da demanda crescente por qualificagdo profissional, em consondncia com as

politicas publicas de desenvolvimento economico e inclusdo produtiva.

13. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nao se aplica.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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N3do ha.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A contratacdo em questdo apresenta baixo impacto ambiental, uma vez que se trata de prestagao
de servicos de capacitacdo profissional, sem envolvimento direto com atividades
potencialmente poluidoras ou utilizagdo significativa de recursos naturais.

Ainda assim, poderdo ocorrer impactos indiretos relacionados ao consumo de energia elétrica,
uso de materiais didaticos e geracao de residuos comuns durante a realizagao das atividades.
Como medidas mitigadoras, deverdo ser observadas as seguintes diretrizes:

a) Preferéncia pela utilizacdo de materiais didaticos em formato digital, sempre que possivel;
b) Uso racional de recursos, como energia elétrica e 4gua, durante a execucao dos cursos;

c¢) Destinacdo adequada de residuos gerados, com incentivo a reciclagem de papel e demais
materiais;

d) Adogdo de praticas sustentaveis pela CONTRATADA, incluindo reducdo do uso de
impressdes e incentivo a conscientizagao ambiental dos participantes.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais sao minimos e plenamente mitigaveis, nao

representando impedimento a contratagao pretendida.

16. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Com base no exposto acima consideramos que a contratagdo ¢ viavel, além de ser necessaria
para o atendimento das necessidades e interesses do Municipio de Chapaddo do Sul.
Considerando os pontos listados a seguir:

A contratagdo alinha-se as finalidades do Orgdo e é viavel do ponto de vista tecnologico,
ambiental, econdmico estratégico conforme demonstra este estudo.

A relacao custo-beneficio da contratacdo ¢ considerada favoravel.

A contratagdo prevista, uma vez autorizada, possui adequacao or¢amentaria e financeira com a
Lei Orgamentaria Anual e compatibilidade com o Plano Plurianual e com a Lei de Diretrizes

Orgamentarias.

Chapadao do Sul — MS, 14 de abril de 2026.

O presente estudo técnico preliminar foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento:
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ANEXO I - AGENDA DE CAPACITACOES 2025

N° Evento Data

2025000967 - MANUTENQAO PREVENTIVA DE 13/01/2025 a 15/01/2025
1 TRATORES AGRICOLAS (PNEUS)
) CULINARIA NA COZINHA DA FAZENDA 21/01/2025 a 23/01/2025

2025000975 - ORATORIA - COMUNICACAO 23/01/2025 a 24/01/2025
3 ASSERTIVA

2025000972 - OPERADOR DE RETROESCAVADEIRA 28/01/2025 a 30/01/2025
4 (LINHA AMARELA)

2025000968 - NOCOES DE COLHEDORAS DE CANA- 31/01/2025 a 01/02/2025
5 DE-ACUCAR

2025000959 - ATENDIMENTO AO CLIENTE E 05/02/2025 a 07/02/2025

COMERCIAL!ZAQAO DE PRODUTOS
6 AGROPECUARIOS

2025000966 - OPERADOR DE COLHEDORA DE 13/02/2025 a 15/02/2025
7 CANA-DE-ACUCAR

2025000974 - OPERADOR DE RETROESCAVADEIRA 03/03/2025 a 05/03/2025
8 (LINHA AMARELA)

OPERACAO DE AERONAVE REMOTAMENTE 05/03/2025 a 06/03/2025
9 PILOTADA (DRONE) - MODULO |

2025000976 - SOLDADOR - ARCO ELETRICO COM 19/02/2025 a 21/02/2025
10 ELETRODO REVESTIDO - BASICO
11 2025000954 - INFORMATICA BASICA 03/03/2025 a 06/03/2025
12 2025000961 - FORMACAO DE LIDERES DE EQUIPE 10/03/2025 a 11/03/2025
13 2025000953 - INFORMATICA BASICA 10/03/2025 a 13/03/2025
14 OPERADOR DE EMPILHADEIRA 10/03/2025 a 12/03/2026
15 2025000963 - CONFEITARIA: BOLOS E BISCOITOS 17/03/2025 a 19/03/2025
16 2025000952 - INFORMATICA BASICA 17/03/2025 a 20/03/2025
17 2025000955 - INFORMATICA INTERMEDIARIA 24/03/2025 a 27/03/2025

OPERACAO DE AERONAVE REMOTAMENTE
18 PILOTADA (DRONE) - MODULO | 27/03/2025 a 28/03/2025
19 EXCEL BASICO - SENAI 13/01/2025 a 24/01/2025
20 EXCEL INTERMEDIARIO - SENAI 03/02/2025 a 16/01/2025
21 INSTALADOR DE SISTEMA FOTOVOLTAICO 7 de maio a 24 de julho

LIDERANCA E TRABALHO EM EQUIPES DE ALTO
22 DESEMPENHO 31/03/2025 a 02/04/2025
23 Gestao de marketing nas redes sociais 07/04/2025 a 08/04/2025
24 Midias sociais para servigcos de A&B 07/04/2025 a 11/04/2025
25 Assistente de administragcdo de pessoal 09/04/2025 a 22/04/2025
26 EDUCA(}AO FINANCEIRA 15/04/2025 a 16/04/2025
27 Manutencgéo de tratores agricolas 28/04/2025 a 30/04/2025
28 LUCRE COM SABOR: BOLOS, SALGADOS E DOCES 28/04/2025 a 02/05/2025
29 | CAPACITACAO DE INFORMATICA BASICA 05/05/2025 a 14/05/2025
30 Design de sobrancelha 26/05/2025 a 02/06/2025
31 EXCEL BASICO 02/06/2025 a 06/06/2025
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32 EXCEL INTERMEDIARIO 10/06/2025 a 13/06/2025
33 SALGADINHOS PARA FESTA 23/06/2025 a 27/06/2025
34 CABELEREIRO BASICO 07/07/2025 a 07/08/2025
2025007368 - ANALISE E CLASSIFICACAO DE 29/07/2025 a 01/08/2025
35 | GRAOS (SOJA E MILHO)
36 | Curso de Brigadeiros e Cupcakes 28 a 30 de julho
2025007371 - GESTAO FINANCEIRA DA 31/07/2025 a 01/08/2025
37 PROPRIEDADE RURAL
38 ROTINAS ADMINISTRATIVAS E FINACEIRAS 04/08/2025 a 06/08/2025
39 LIDERANCA POSITIVA 05 a 08 de agosto
40 2025007372 - EXCEL BASICO 11/08/2025 a 13/08/2025
2025010398 - ANALISE E CLASSIFICACAO DE 11/08/2025 a 14/08/2026
41 | GRAOS (SOJA E MILHO)
2025010472 - OPERACAO DE AERONAVE 11/08/2025 a 12/08/2025
42 REMOTAMENTE PILOTADA (DRONE) - MODULO |
43 A arte do churrasco 13/08
44 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 18 a 29 de agosto de 2025
45 NOCOES DE PRIMEIROS SOCORROS 16/08
46 Auxiliar de Eletricista Instalador Residencial 12 de setembro e 24 de outubro
47 INFORMATICA BASICA 09/09/2025 - 12/09/2025
48 BOLOS ARTISTICOS 15/09/2025 a 24/09/2025
49 TECNICAS DE CUIDADOR DE IDOSOS 08/09/2025 a 23/09/2025
50 2025007373 - EXCEL INTERMEDIARIO 09/09/2025 a 11/09/2025
51 A ARTE DE SE COMUNICAR E VENDER MAIS 15 a 24/09
2025007360 - OPERACAO DE AERONAVE 17/09/2025 e 18/09/2025
52 REMOTAMENTE PILOTADA (DRONE) - MODULO |
2025007523 - ANALISE E CLASSIFICACAO DE 23/09/2025 a 26/09/2025
53 | GRAOS (SOJA E MILHO)
2025007367 - MANUTENCAO PREVENTIVA DE 24/09/2025 a 26/09/2025
54 | TRATORES AGRICOLAS (PNEUS)
Desmistificando as Compras Publicas: Desafios e 23 de Setembro
55 Oportunidades
2025011307 - OPERACAO DE AERONAVE 26/09/2025 a 27/09/2025
56 REMOTAMENTE PILOTADA (DRONE) - MODULO |
29 de setembro a 4 de
57 |INGLES BASICO outubro
2025009862 - PROGRAMA INCLUSAO DIGITAL 06/10/2025 a 08/10/2025
58 RURAL
59 2025009891 - FORMACAO DE LIDERES 09/10/2025 a 10/10/2025
ESPECIALIZACAO PARA CONDUTORES DE
60 VEICULOS DE TRANSPORTE DE PRODUTOS 23/10/2025 a 10/11/2025
61 INFORMATICA INTERMEDIARIA 07/10/2025 a 10/10/2025
2025009906 - OPERADOR DE RETROESCAVADEIRA 13/10/2025 a 15/10/2025
62 | (LINHA AMARELA)
63 ROTINAS ADMINISTRATIVAS E FINACEIRAS 15e 16/10
64 | Auxiliar Administrativo 13 A17/10
65 FERRAMENTAS DE MARKETING DIGITAL 27/10 a 03/11
66 CONFEITARIA NATALINA 28 a 31 de outubro
67 2025009884 - INFORMATICA BASICA 04/11/2025 a 07/11/2025
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68 SPED Fiscal 4 a 14 de novembro

69 DICAS DE MAQUIAGEM 17/11/2025 a 18/11/2025
2025009909 - GESTAO DE MARKETING NAS REDES 17/11/2025 a 18/11/2025

70 SOCIAIS

71  |ORATORIA 17 a 19 de Novembro
OPERACAO DE AERONAVE REMOTAMENTE

72 PILOTADA (DRONE) - MODULO | 05 e 06 de Novebro
2025009893 - ANALISE E CLASSIFICACAO DE 11/11/2025 a 14/11/2025

73 GRAOS (SOJA E MILHO)

74 Operacéo basica de tratores 10 a 12 de Novembro
2025009908 - MONTAGEM E MANUTENCAO DE 20/11/2025 a 22/11/2025

75 COMPUTADORES

76 2025009885 - INFORMATICA BASICA 25/11/2025 a 28/11/2025
2025009897 - OPERADOR DE ESCAVADEIRA 26/11/2025 a 28/11/2025

77 HIDRAULICA (LINHA AMARELA)

78 2025009930 - EXCEL INTERMEDIARIO 01/12/2025 a 03/12/2025

79 2025009890 - INFORMATICA INTERMEDIARIA 02/12/2025 a 05/12/2025
2025009883 - A CHAVE DO SUCESSO: 04/12/2025 a 05/12/2025
HABILIDADES, EMPREENDEDORISMO E

80 POTENCIALIDADES.
ENGAJAMENTO E FIDELIZACAO DE CLIENTES NO

81 DIGITAL 24 e 28 de novembro
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