
 
 

 

Classificação: Interno 

Proposta de Trabalho: 

 

Implementar processo de Gestão de Riscos na RSPREV 

 

Proposta orçamentária:  

 

R$ 21.000,00 (vinte e um mil reais)  

 

Prazo de execução:  

 

Estimado 180 dias 

 

Escopo do trabalho: 

 

1) Construção de minuta para Política de Gestão de Riscos da RSPREV:  

 

a) Objetivos; 

b) Princípios; 

c) Diretrizes da Gestão de Riscos; 

d) Processo de Gestão de Riscos; 

e) Responsabilidades; 

f) Tipologias de riscos; 

g) Tipologias de tratamento aos riscos. 

 

Tempo estimado de execução: 30 dias 

 

2) Definição de metodologia para Gestão de Riscos na RSPREV utilizando-se como referência as 

melhores práticas de Gestão de Riscos no mundo (COSO ERM e ISO 31000):  

 

a) Etapas do processo de Gestão de Riscos; 

b) Critérios para avaliar probabilidade e impacto dos riscos; 

c) Critério para definir Arvore de riscos; 

d) Critério para construir Matriz de riscos; 

e) Critério para definir criticidade dos riscos; 

f) Definição do apetite ao risco; 

g) Opções de tratamento para os riscos;  

h) Forma de monitoramento dos riscos.  



 
 

 

Classificação: Interno 

Tempo estimado de execução:  30 dias 

 

3) Identificação dos riscos da RSPREV:   

 

a. Consulta das informações estratégicas da RSPREV; 

b. Construção da Árvore de Riscos (identificação dos riscos);  

c. Construção do Mapa de Riscos (percepção probabilidade e impacto); 

 

      Tempo estimado de execução: 30 dias 

 

4) Avaliação dos riscos de maior criticidade identificados na RSPREV: 

 

a. Avaliação dos 3 (três) riscos de maior criticidade, conforme metodologia definida para a 

RSPREV.  

         

      Tempo estimado de execução: 60 dias 

 

5) Entregas finais: Política de Gestão de Riscos, Metodologia para Gestão de Riscos, Implantação 

do Processo de Gestão de Riscos com as avaliações dos 3 (três)  riscos de maior criticidade, 

Planilha eletrônica para avaliação e monitoramento de riscos (Fatores de Riscos, 

Contextualização, Causas, Controles, Indicadores, Critérios de Avaliação, Exposição ao Análise 

do risco, Impacto, Planos de Ação). 

 

Tempo estimado de execução: 30 dias 

 

Fatores de sucesso para o trabalho: 

 

a) Indicação de um profissional da RSPREV para ser o ponto focal, o qual será responsável por 

providenciar as informações necessárias e acompanhar o desenvolvimento do trabalho planejado; 

b) Envolvimento dos profissionais da RSPREV que possuem conhecimento sobre os temas 

trabalhados para o levantamento das informações pertinentes: 

c) Levantamento e descrição de informações internas da RSPREV a serem realizadas por 

coordenação do ponto focal. 

d)  O trabalho será realizado totalmente de forma online, sendo estimado a realização de duas 

reuniões semanais com duração de uma hora para alinhamento e desenvolvimento das atividades 

contratadas com os profissionais da RSPREV; 

 



 
 

 

Classificação: Interno 

Jeam Pierri Soares: 

https://www.linkedin.com/in/jeam-soares-9a490130/ 

 

Formação acadêmica: 

Contador, formado pela Universidade Federal de Santa Catarina – UFSC; 

MBA em Gestão de Riscos; 

MBA em Auditoria, Controladoria, Perícia Contábil e Gerência Contábil; 

MBA em Finanças. 

 

Capacitações: 

Capacitação em Gestão de Riscos e Auditoria baseada em riscos - ISO 31000:2018, pelo QSP, em 2018; 

Certificação em GRC - Risk University Senior Level - Programa de Formação em GRC (Governança, risk 

and Governance), pela KPMG, em 2015; 

Capacitação em Ferramentas e Técnicas de Risk Assessment, pelo QSP, em 2012. 

Certificado C31000 - Certified ISO 31000 Risk Management Professional - 2019-2022 

 

Experiência Profissional: 

Empregado concursado da Celesc SA, empresa estatal de Santa Catarina, onde ingressou em 2005 

na área de Auditoria Interna e atuou até 2012, momento que iniciou a implementação do processo 

de Gestão de Riscos na empresa. Em 2012 foi nomeado gerente da área de Gestão de Riscos para 

prosseguir com a implementação do processo, cargo que ainda ocupa. Atualmente a Celesc é 

referência em Gestão de Riscos no Estado de Santa Catarina e também para empresas de fora do 

Estado.  

A frente da empresa Allure Consultoria Ltda, implementou em 2021 o processo de Gestão de Riscos 

na SCPREV de Santa Catarina. 

 

 

 

 

Jeam Pierri Soares         

Allure Consultoria Ltda 
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