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MATRIZ DE RISCOS

ID RISCO 01
R 01 Risco JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE PARA
NECESSIDADE DE AQUISICAO
Probabilidade Moderada
Impacto Moderada
Dano 01 Estudos inconsistentes de planejamento
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Verificacao criteriosa dos Equipe de planejamento da contratacédo
requisitos da contratacao
por meio de interagdo com
area
tenica e controle interno
2 [einamento da equipe de Equipe de planejamento da contratacao
planejamento

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

3 Na hipotese de existir Equipe de planejamento
contrato, verificagdo do
historico do
contrato anterior
ID Acéo de Contingéncia Responséavel

1 Verificagdo do erro cometido Equipe de planejamento e Equipe tecnica.
no processo de justificacdo
do

processo

2 Melhora das justificativas em Equipe de planejamento e Equipe tecnica.
documentos subsequentes do
fluxo de planejamento de

compras

3 Melhora do método de Equipe de planejamento e Equipe tecnica.
comunicacdo entre a equipe de
planejamento e o setor
especialista por meio de
padroes definidos

4 Caso exista registro do Equipe de planejamento e Equipe tecnica.
historico de contrato, verificar
a sua eficacia no

que tange aos requisitos do
sistema, caso contrario,

estabelecer e implantar um

método de registro eficaz de
controle do historico do
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Contrato
ID RISCO 02
R 02 Risco ROCEDIMENTO FORMAL DE COMPRA
Probabilidade Moderado
Impacto Moderada
Dano 01 Atraso no recebimento dos servicos
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Verificacdo criteriosa |mento da Contratacdo e Equipe de Licitacdo
dos prazos e cobranca
antecipada dos
responsaveis pelas
tarefas do fluxo do
processo de
compras
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Verificar a pendéncia |amento da Contratacéo e Equipe
e responsaveis, de Licitacdo
retomar ou recomegar
0 processo
licitatorio o mais
rapido possivel
RISCO 03
SUFICIENCIA DE RECURSOS
RO3 Risco ORCAMENTARIOS
Probabilidade Muito Baixa
Impacto Pequeno
Dano 01 Atraso do processo Licitatorio
Acdo Preventiva Responsavel
Cumprimento dos elementos
formais do processo Licitatério. ple Licitacdo e planejamento e
1 Verificar se ha orcamento Contabilidade
disponivel para a
contratacdo no exercicio corrente.
Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Em caso de cancelamento total do Equipe de planejamento e Licitacdo
Processo Licitatorio, elaborar outro
de compra o mais rapido possivel
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ID RISCO 04
R 05 Risco ATRASO NO INICIO DE ENTREGA DE
EQUIPAMENTOS PELA EMPRESA
Probabilidade Moderado
Impacto Moderado
Dano 01 D do gasto com manutencao de equipamentos
ID Acéo Preventiva Responsavel
1| Elaborar um cronograma de Presidente do Legislativo, Equipe de
atividades da empresa. planejamento e equipe de fiscalizacéo
RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO CONTRATUAL
2| Elaborar e usar um documento e planejamento e equipe de fiscalizacédo
oficial para comunicacéo;
3|Comunicar a empresa dos prazos fle planejamento e equipe de fiscalizacdo
de entrega e cobrar acgéo.
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Cobrar os responsaveis, te do Legislativo, Equipe de planejamento
aplicar as penalidades
referentes ao atraso ;
PONTOS RELEVANTES SITUACAO
DECLARACOES DA VIABILIDADE OU NAO DA
CONTRATACAO
1) ha orcamento disponivel para a contratacdo no exercicio
corrente. Este orgcamento deve ter sido previsto no primeiro SIM

quadrimestre do

exercicio anterior, no momento da elaboracdo da proposta
orcamentaria, que posteriormente comp0s a proposta or¢camentaria

do 6rgdo;

2) no caso de contratacdo que possa se estender por varios
exercicios, ha perspectiva de provimento de recursos ao longo

desses exercicios (e.g. servigos continuos). SIM
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Exemplos: contratacdo de service desk, suporte técnico,
manutencdocorretiva (correcdo de erros da solucdo) e manutencao
evolutiva (incorporacdo de novas funcionalidades);

3) a necessidade da contratacéo é clara e adequadamente SIM
justificada;
4) todosos requisitos  relevantes da

contratacdo foram SIM
adequadamentelevantados e analisados, inclusive, o tempo
esperado para gque a solucdo esteja disponivel para o 6rgao;
5) todos os requisitos relevantes da contratacdo foram
adequadamente SIM
levantados e analisados, inclusive, o tempo esperado para que a
solucdo esteja disponivel para o 6rgdo;
6) as quantidades de itens a contratar estdo coerentes com as
demandas previstas; SIM
7) a analise de mercado foi adequadamente realizada e SIM
demonstrou haver capacidade do mercado em atender a
necessidade de negocio;
8) a escolha do tipo de solucdo a contratar esta devidamente SIM
justificada;
9) as estimativas preliminares dos precos dos itens a contratar foram SIM, esta
feitas e documentadas adequadamente e as despesas fixas apds 3 incluida no
implantacdo da solucéo sdo consideradas aceitaveis (e.g. custos com valor total do
servicos de suporte técnico e manutencdo corretiva e evolutiva servico.
da
solucdo), caso existam;
10) a solucdo para contratar esta devidamente descrita, incluindo
todos os elementos necessarios para alcancar os resultados SIM
pretendidos e
atender a necessidade da contratacao;
11) héa justificativas para o parcelamento ou ndo da solucéo, bem N&o ha

como paraa forma de parcelamento, se for o caso;

parcelamento
do
Servigo.

12) os resultados pretendidos com a contratacdo foram devidaments
discutidos, em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais &
financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos
ambientais positivos (e.g. diminui¢cdo do consumo de papel ou de
energia elétrica), bem como, se for caso, de melhoria da qualidade
de produtos ou servicos, de

forma a atender a necessidade da contratacao;

SIM
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13) os impactos esperados com a construcao, implantacéo e operagég
da solucdo foram identificados e as providéncias para adequar O
ambiente do orgdo foram planejadas e sdo consideradas viaveis SIM
inclusive aquelas a disponibilidade de pessoal qualificadg
disponivel para gerir 0

contrato(gestor do contrato, fiscalizador e de recebimento);

14)  os riscos relevantes foram

adequadamente levantados e SIM
devidamente mitigados;
15) a relacdo custo-beneficio da contratacdo é considerada SIM
favoravel;

16) ha evidéncias de que a area requisitante se comprometeu com @
planejamento preliminar da solucdo (elaboracdo dos estudos
técnicos preliminares) e ha expectativa de que apoiara a construcao SIM
do termo de referéncia ou do projeto basico e apoiara o esforco de
gestdo do contrato (e.g. mediante participacdo no recebimento dos
produtos e servicos

entregues, na perspectiva do negdcio).

Morrinhos, 03 de janeiro de 2025

A luz do exposto, considerando que as respostas referentes ao checklist acima
foram positivas e sem nenhuma observacao contraria e considerando que 0S riscos
envolvidos sdo administraveis, recomenda-se que seja feito o processo licitatorio

MATHEUS VENTURA ALEXANDRE
SECRETARIO GERAL



