CAMARA MUNICIPAL DE GOIANESIA

“Juntos para Reconstruir”
Gestdo 2025/2026

ANALISE DE RISCOS

As tabelas abaixo apresentam os riscos mais relevantes a que o presente processo de
contratacdo pode estar exposto, consideradas as fases de planejamento, selecdo do fornecedor e
gestdo contratual. Trata-se de analise compativel com o objeto da contratacdo e com o historico da

demanda, devendo receber acompanhamento ao longo do processo.

OBJETO PARA A | Registro de precos para eventual e futura aquisicdo de géneros
CONTRATACAO alimenticios e materiais de limpeza e higienizacdo, destinados ao

atendimento das necessidades da Camara Municipal de Goianésia.

RISCO 01: Estimativa inadequada das quantidades a serem adquiridas
Fase de Ocorréncia: ( X ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo Contratual

Probabilidade: ( )Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano: Subdimensionamento ou superdimensionamento das quantidades estimadas de géneros
alimenticios e materiais de limpeza e higienizacdo, gerando risco de desabastecimento, compras
adicionais ndo planejadas ou sobras excessivas, com possivel desperdicio de recursos publicos.
Acdo Preventiva: Realizar levantamentoResponsavel:

detalhado do historico de consumo, considerar osDiretoria ~ Administrativa e  Setor  de
itens fracassados do certame anterior, consultar osiCompras/Contrata¢des

setores demandantes, observar o calendario de
sessOes e eventos e validar as estimativas com a
Diretoria  Administrativa e o0 Setor de
Compras/Contratacoes.

Acdo de Contingéncia: Rever as estimativasResponsavel:

para futuras contratacGes, remanejar estoquesDiretoria Administrativa, Setor de
entre setores, priorizar o consumo de itens comCompras/Contratac6es e Controle Interno
vencimento mais proximo e, Se necessario,
avaliar novo procedimento de contratacdo ou
medida legal cabivel, devidamente justificada nos
autos.

RISCO 02: Especificagdes técnicas inadequadas, incompletas ou desalinhadas ao mercado
Fase de Ocorréncia: ( X ) Planejamento () Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo Contratual

Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Dano: Elaboracéao de especificacdes técnicas inadequadas, incompletas ou incompativeis com as
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apresentagdes usuais do mercado, resultando em baixa competitividade, desclassificagoes,
fracasso de itens ou aquisicdo de produtos que ndo atendam adequadamente as necessidades da
Administracéo.

Acdo Preventiva: Elaborar o Termo deResponsavel:

Referéncia com base em levantamento deEquipe de Planejamento da Contratacdo, Setor|
mercado atualizado e no histérico do Pregdode Compras/Contratacdes e area requisitante
Eletronico n° 001/2026, adotando apenas
exigéncias realmente necessarias ao atendimento
da demanda, com descrigédo clara de qualidade,
validade, apresentacéo, armazenamento,
rotulagem e requisitos sanitarios.

Acdo de Contingéncia: Antes da publicagdo dojResponsavel:

edital, revisar tecnicamente as descricOes e, se jaEquipe de Planejamento da Contratagdo,
constatado o problema durante a selecdo do|Pregoeiro(a), Setor Juridico e Presidéncia
fornecedor, reavaliar as especificacfes e

promover 0s ajustes necessarios para futura

republicagéo ou relicitagdo dos itens afetados.

RISCO 03: N&o comprovacdo objetiva da conformidade técnica do produto ofertado
Fase de Ocorréncia: ( ) Planejamento ( X) Selecéo do Fornecedor ( ) Gestdo Contratual

Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano: Apresentacdo de proposta com marca genérica, fotografia ilegivel ou documentacgdo
técnica insuficiente para demonstrar que o produto ofertado atende as especificacdes editalicias,
aumentando o risco de diligéncias infrutiferas, desclassificagdo da proposta e fracasso do item.
Acdo Preventiva: Prever no Termo deResponsavel:

Referéncia e no edital, quando tecnicamenteEquipe de Planejamento da Contratacdo, Setor|
necessario, exigéncia de indicacdo dede Compras/Contratacdes e Pregoeiro(a)
marca/fabricante/apresentacdo e meios objetivos
de comprovacdo da conformidade, tais como
ficha técnica, rétulo legivel, catalogo oficial,
declaracdo do fabricante ou amostra, com
critérios claros de analise.

Acdo de Contingéncia: Realizar diligéncia paraResponsavel:

esclarecimento  ou  complementacdo  dePregoeiro(a), Equipe de Apoio e Setor Juridico
informacdo preexistente, sem admitir alteracdo
substancial da  proposta; persistindo 4
insuficiéncia da comprovacdo, desclassificar a
proposta e convocar o licitante subsequente, na
forma do edital.

RISCO 04: Baixa competitividade ou fracasso de itens do certame
Fase de Ocorréncia: ( ) Planejamento ( X) Sele¢do do Fornecedor ( ) Gestdo Contratual
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Probabilidade: ( )Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

propostas, reduzindo a competi¢cdo e aumentando

Dano: Baixa participacdo de fornecedores, inabilitacdo de licitantes ou desclassificacdo de

o0 risco de itens desertos ou fracassados.

Acdo Preventiva: Realizar ampla pesquisa de
mercado, divulgar adequadamente o aviso de
licitacdo, estruturar o objeto por item, evitar
exigéncias  excessivas ou  indevidamente
restritivas e responder com clareza aos pedidos de
esclarecimento e impugnagoes.

Responsavel:
Setor de Compras/ContratacOes, Pregoeiro(a) e
Equipe de Apoio

Acédo de Contingéncia: Analisar o resultado por
item; se houver baixa competitividade ou
fracasso, reavaliar o edital, ajustar eventuais
exigéncias desnecessarias e promover nova
licitagdo dos itens afetados, se necessario.

Responsavel:
Pregoeiro(a), Presidéncia da Camara e Setor
Juridico

RISCO 05: Propostas com precos acima do
insuficiente

valor de referéncia ou pesquisa de precos

Fase de Ocorréncia: ( X ) Planejamento ( X ) Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo Contratual

Probabilidade: ( )Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano: Elaboragéo de estimativa de precos inadeq
superiores aos precos de mercado, gerando risco
de propostas ou fracasso do item.

uada ou apresentacdo de propostas com valores
de contratacdo antiecondmica, desclassificacdo

Acdo Preventiva: Elaborar pesquisa de precos
robusta e atualizada, utilizando multiplas fontes
iddneas, com memoria de célculo, rastreabilidade
e revisdo critica dos valores unitarios antes da
publicacdo do edital.

Responsavel:
Setor de Compras/Contratacbes e Equipe de
Planejamento da Contratacédo

Acdo de Contingéncia: Se constatada
desvantajosidade, negociar reducdo dos precos,
quando cabivel; ndo havendo éxito, deixar de
homologar o item, revisar a estimativa e
promover nova licitagdo ou outra medida
legalmente cabivel.

Responsavel:
Pregoeiro(a), Presidéncia da Camara e Setor
Juridico

RISCO 06: Recebimento, armazenamento inadequado e desperdicio de produtos

Fase de Ocorréncia: ( ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor ( X) Gestdo Contratual

Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( ) Alta

Impacto: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

Dano: Recebimento de itens em desconformidade com as especificagdes, com validade
insuficiente, embalagem violada ou documentacdo inadequada, bem como armazenamento
impréprio de géneros alimenticios e materiais de limpeza e higienizacdo pela Administracéo,
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ocasionando perda de qualidade, contaminagdo, vencimento ou desperdicio.

Acdo Preventiva: Adotar checklist deResponsavel:

recebimento, conferir marca, apresentacdo,Fiscal do Contrato, Almoxarifado/Patrimonio €
integridade da embalagem, validade eDiretoria Administrativa

conformidade com o Termo de Referéncia, além
de manter rotinas adequadas de armazenamento,
segregacéo, controle de estoque e capacitacdo dos
servidores responsaveis.

Acdo de Contingéncia: Recusar ou segregarResponsavel:

itens em desconformidade, exigir substituicdofFiscal do Contrato, Gestor da Ata,
imediata do fornecedor quando o problemaAlmoxarifado/Patrimonio, Controle Interno e
decorrer da entrega, registrar as ocorréncias e, noDiretoria Administrativa

caso de falhas internas de guarda e controle,
corrigir as rotinas de armazenamento e apurar as
responsabilidades cabiveis.

A presente andlise de riscos busca prevenir e mitigar eventos que possam comprometer
0 sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual, especialmente quanto a adequacdo das
especificacbes, a competitividade do certame, a comprovacdo da conformidade dos produtos
ofertados, ao abastecimento regular e ao recebimento e armazenamento adequados dos itens, em
conformidade com a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Goianésia, 6 de abril de 2026.

SUELEN RODRIGUES CARDOSO SILVA
Gerenciadora de Risco

Autorizado por:

HIAGO HENRIQUE DE MATOS FARIA
Presidente da Camara Municipal de Goianésia
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