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1. 1NTR0DU¢A0

O presente estudo preliminar tem como principal objetivo assegurar a viabilidade técnica da
contratagio de empresa especializada para prestagiio de servigos implantagao, intermediagio e
operagio de um sistema informatizado e integrado via WEB de gerenciamento de frota, incluindo a
aquisicio de pegas ¢ prestagdo de servigos em estabelecimentos credenciados para atender a
Secretaria Municipdl de Obras, Infraestrutura e Servigos Urbanos; a Secretaria Municipal de
Educago e a Secretaria Municipal de Satde do Municipio de Sete Lagoas/MG.

O objetivo principal ¢ identificar no mercado a melhor solugdo para suprir a atual demanda
das secretarias suprdcitadas por meio de estudos detalhados que estejam em observéncia as normas
vigentes e aos principios que regem a Administragio Publica

2. DESCRIC&O DA NECESSIDADE

A contratagho de uma empresa especializada na prestagdo de servigos de implantagio,
intermediacio, operagio e gerenciamento de frota & essencial para 0 Municipio de Sete Lagoas/MG.
Esta necessidade sprge principalmente para mitigar os riscos identificados em contratagdes
anteriores, que revelaram irregularidades na manutengiio dos veiculos pela empresa gerenciadora de
frota.

A urgéncia desses servigos & evidente considerando que a frota municipal atende, de forma
direta e indireta, as necessidades dos municipes. A manutengdio de um bom gerenciamento de frota,
com padronizagdio e qualidade na manutengio e fornecimento de pegas genuinas e originais, garante
que os veiculos estgjam sempre em condigdes ideais de funcionamento. Veiculos que estdo em
perfeito estado de funcionamento estarfio disponiveis para uso quando necessario, evitando atrasos e
interrupcdes nos servigos prestados a populagdo. A qualidade das obras e servigos prestados por
essas secretarias debendem diretamente da disponibilidade e condi¢do adequada dos veiculos. A
utilizagdio de fornecedores devidamente credenciados, com uma tabela clara dos c6digos das pegas
fornecidas, assegura a transparéncia e a eficiéncia dos servigos.

A Secretaria de Obras, Infraestrutura ¢ Servigos Urbanos, é detentora da maior frota de
vefculos do Munigipio, incluindo maquinas e equipamentos pesados, que necessitam de
manutengdes periédicas, preventivas e corretivas, de forma a garantir o atendimento rapido e eficaz
as necessidades do municipio.

A Secretarid de Educacdio, embora tenha uma frota menor em comparagio 4 Secretaria de
Obras, também depdnde desses servigos para atender as necessidades educacionais do municipio. A
frota é utilizada pdra o transporte urbano e rural, incluindo equipamentos especializados para
acessibilidade dos estudantes as escolas, sendo essencial que os veiculos estejam em perfeitas
condigdes de uso pata garantir a seguranga e a pontualidade dos servigos educacionais.

A Secretarid de Saiide, por sua vez, possui veiculos e ambuléancias que s&o utilizados para o
transporte de pacienfes, incluindo T.F.D (Tratamento Fora Domiciliar), para realizacdio de exames e
consultas, emergéndias e outras atividades criticas que operam durante 24 (vinte e quatro) horas. A
disponibilidade e a manuten¢do adequada desses veiculos sio vitais para garantir o atendimento
rapido e eficaz aos municipes em situagdes de urgéncia e emergéneia, para a continuidade dos
servigos de saide.
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Ressalta-se [que o interesse da adminisiragio publica, encontra amparo na adequada
prestagio de servigos de revisio e manutengfio preventiva efou corretiva da frota municipal
especificada para o tfansporte de autoridades do executivo ¢ servidores ¢ municipes.

Portanto, a ¢ontratagio de uma empresa especializada no gerenciamento de frota nfo sé
atende aos requisitos|legais e normativos, evitando irregularidades e divergéncias com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), mas também assegura a eficiéncia, eficicia e economicidade dos servigos
prestados. Esta medida assegurara a alta qualidade da frota municipal, de forma a evitar danos ao
erario e reduzir os riscos de acidentes de trénsito, garantindo que todos os setores do municipio
possam atender ao interesse publico de forma eficaz e segura.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1 Requisitos gerais da Contratacio

3.1.2 Os servigos serfo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e
autorizada pelos érgios competentes. em conformidade com a legislagio vigente exigida neste
instrumento e no futyro Termo de Referéncia.

3.1.3 Processo licitatorio pelo Sistema de Registro de Pregos, sendo a Secretaria de Obras,
Infraestrutura e Servigos Urbanos o 6rgfio gerenciador.

3.1.4 A modalidade PREGAO na forma ELETRONICA, conforme art. 6°, inciso XLI, da Lei
14.133/2021.

3.1.5 O critério de julgamento da licitago sera o MENOR PRECO, representado pelo MENOR
PERCENTUAL ADMINISTRATIVO (PA). decorrente do somatério da taxa de gerenciamento
cobrada da Administra¢do e das taxas cobradas dos estabelecimentos credenciados.

3.1.6 A empresa ganhadora deverd aplicar o valor do PA (taxa administrativa + taxa de
credenciamento) sobre o valor global estimado pela Administragio.

3.1.7 Sera admitida uma taxa de administragio, ofertada em percentual, com no maximo duas casas
decimais, ndo superior a 1% (um por cento).

3.1.8 Sera admitida a apresentagdo de proposta com taxa de administracfio negativa (menor que
zero). Em caso de contratacio. essa taxa sera convertida em percentual de desconto a ser aplicado.
Nessa hipotese, serd exigida uma demonstragdo de exequibilidade, detalhando como serd garantida
a viabilidade financeira do contrato. Caso essa demonstragdo nfio atenda aos Principios da
Administragio como Economicidade, Eficiéncia, Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Competitividade, a proposta serd rejeitada.

3.1.9 Sera admitida uma taxa total de credenciamente, ofertada em percentual, com no maximeo
duas casas decimais, ndo superior a 6% {seis por cento).

3.1.10 A taxa a ser cobrada dos estabelecimentos (taxa de credenciamento) deverd contemplar a
toda e qualquer taxa que poderd ser aplicada aos fornecedores/credenciados sobre a despesa
incorrida no intersticio entre a prestagio de servigos e a obrigagdo de pagamento da contratada aos
credenciados.

W
o ¥
¥




PREFEITURA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS

3.1.11 Nido serd itida a apresentagio de proposta com taxa de credenciamento negativa,
devendo esta estar, obrigatoriamente, entre 0 (zero) e 6% (seis por cento), conforme descrito no
item no subitem 3.1.9/e item 5 deste estudo.

3.1.12 Caso a proposta contenha uma taxa de credenciamento de 0%, a Contratada ficara proibida
de cobrar qualquer valor das empresas credenciadas.

3.1.13 Caso a proposta contenha uma taxa de credenciamento de 0% e taxa de administragdo 0% ou
negativa, serd exigida uma demonstragio de exequibilidade, detalhando como sera garantida a
viabilidade financeira do contrato. Caso essa demonstragio ndo atenda aos Principios da
Administragdo comd FEconomicidade, Eficiéncia, Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade ¢ Competitividade, a proposta seré rejeitada.

3.1.14 O periodo de vigénecia do contrato serd de 12 (doze) meses, contados da data de sua
assinatura, podendo s¢r prorrogével, conforme requisitos art. 107, da Lei 14.133/21.

3.1.15 O servigo posgui natureza continua, pois trata-se de atividade que influencia diretamente na
boa execugéo das fun¢des do Municipio e sua interrupcio afetard a prestagio do servigo pablico.

3.1.16 Sera permitidal apenas a subcontratagdo de servigo de instalagio dos softwares, quando for o
caso, devendo a Conttatada responsabilizar-se pela empresa subcontratada.

3.1.17 O faturamento|seré feito pela CONTRATANTE em periodos quinzenais, com o pagamento a
Contratada em até 30 |(trinta) dias apds o faturamento.

3.1.17.1 Serd estabelecido prazo méximo de pagamento da futura CONTRATADA aos
credenciados, referentes aos servigos ou fornecimento, de até 05 (cinco) dias apés o periodo de
adimplemento de cady parcela (vide Acérdio TCE/PE 1.350/2019).

3.1.17.2 A futura ICONTRATADA sera cxclusivamente responsdvel pelo pagamento aos
estabelecimentos credenciados, correspondente ao valor efetivamente consumido. O Municipio de
Sete Lagoas/MG nfio assumird, sob nenhuma circunstincia, responsabilidade solidaria ou
subsididria por tais pagamentos.

3.1.18 A futura CONTRATADA devera, através da rede de estabelecimentos credenciada, oferecer
garantia, minima de 90 (noventa) dias, para pecas e acessorios, de acordo com os fabricantes;

3.1.19 A futura CONTRATADA deverd ministrar treinamento com o objetivo de capacitar todos os
servidores/condutores ¢ gestores designados para utilizagdo do Sistema Informatizado de Gestdo da
Frota, disponibilizando os videos para acesso a qualquer momento.

3.1.20 A futura CONTRATADA devera disponibilizar no sistema as tabelas de pregos de pegas e
servigos dos fabricantes bem como disponibilizar o acesso aos Sistemas Audatex/Molicar, Orion,
Traz Valor, ou outrd instrumento habil similar, composto por uma ferramenta que possibilite ao
Gestor Fiscal efetuar| consultas on-line da conformidade de valores com relagdo a tabela de pregos
dos fabricantes de pefas, ¢ sistema que possibilite ao fiscal a consulta quanto 2 tabela de tempos de
miéo de obra padrio.
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3.1.22 A futura CONTRATADA devera disponibilizar no sistema as tabelas de pregos de pegas e
servigos dos fabricantes bem como disponibilizar o acesso aos Sistemas Audatex/Molicar, Orion,
Traz Valor, ou outrp instrumento habil similar, composto por uma ferramenta que possibilite ao
Gestor Fiscal efetuar consulias on-line da conformidade de valores com relagiio & tabela de precos
dos fabricantes de pe¢gas, e sistema que possibilite ao fiscal a consulta quanto a tabela de tempos de
méo de obra padrio.

3.1.23 Entregar, em até 07 (sete) dias Uteis apds assinatura do confrato, tabela tempéria do
fabricante de cada marca, seja por meio impresso efou eletrdnico, caso as informagdes contidas na
citada tabela, ndo constem nos sistemas ofertados.

3.1.24 A fuiura Contratada devera dispor de ampla rede de estabelecimentos conveniados {oficinas
automotivas, autopegas, etc.), no Municipio de Sete Lagoas, bem como na Regiio Metropolitana de
Belo Horizonte ou| demais cidades demandadas que atendam toda a frota relacionada nos
documentos anexadas.

3.1.25 A futura Contratada devera providenciar, sempre que solicitado pelo érgéo gerenciador, o
credenciamento de | algum novo estabelecimento quando: o atendimento nfo esteja sendo
considerado satisfatdrio, ou; o prego praticado pelas empresas constantes da rede credenciada nio
esteja dentro dos limites maximos estabelecidos nos sistemas e/ou tabelas, cu; haja necessidade de
ampliagdo de atendimento por parte da Contratante ou por quaisquer outras guestdes técnicas em
fungdo das necessidades que se fizerem presentes, para fins de prestagdo de servigos gerais de:
mecanica, elétrica, | funilaria, suspensfo, pintura, lubrificantes, filtros, vidracaria, capotaria,
tapecaria, borracharia, retifica, alinhamento, balanceamento, pneus, servigcos de chaveiro, guincho,
lavagem de veiculos|e fornecimento de pegas e acessorios em geral.

3.1.26 Para os veiculos que estiverem em uso de garantia de fibrica, a manutencdo deverd ser
realizada, obrigatoriamente, por rede/concessionaria autorizada.

3.1.26.1 E vedada a prestagdo de servicos, o uso de pegas originais e de 1 linha nas manutengdes
em que seu uso implicar a perda da garantia de fabrica do veiculo.

3.1.27 A futura CONTRATADA deverd designar um preposto e/ou equipe de plataforma para
interlocugdo junto 4 Administragido Puiblica, permanecendo & disposi¢io do Gestor Fiscal, conforme
necessidade.

3.2 Requisitos técnicos da contratac¢io

3.2.1 Os licitantes interessados deverio apresentar as condigbes de habilitagio previstas na Lei
Federal 14.133/2021 e alteragGes posteriores, bem como as qualificagies técnicas que comprovem
aptiddo para fornecimento de objeto pertinente.

3.2.2 O sistema informatizado e integrado via WEB de gerenciamento de frota devera:

a) ser acessivel via WEB em navegadores padrdo de mercado como Internet Explorer (Edge),
Mozilla Firefox. Google Chrome ou outro mais moderno que venha a surgir, bem como em
dispositives [moveis Android e 10S, durante 24 (vinte e quatro) horas por dia, salve em
previsdes de manutengdes programadas e informadas com antecedéncia minima de 2 (dois)
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interligar a r¢de credenciada, a equipe especializada e os 6rgdos/secretarias contratantes, em
ambiente seguro;

permitir o cadastramento de usudrios sob a demanda da administragdio da Contratante, os
quais terdio atesso as informagdes atraveés de relatorios e telas de consultas;

permitir o cadastramento ilimitado de empresas interessadas no fornecimento do escopo do
contrato;

disponibilizar controle sistematizado, com relatérios gerenciais, financeiros e operacionais
das realizaéges dos servigos, que permitam o controle das despesas, contendo valores e
descri¢des detalhadas dos servigos realizados individualmente por equipamento e por grupo
gerador, abertura, aprovagdo, fechamento e consulta das ordens de servigos realizadas:

coletar e armazenar os dados registrados no sistema relativos a todas as manutengdes
aprovadas ol reprovadas, inclusive os itens dos or¢amentos, das cotagbes e aprovagdes
{dados dos gestores que aprovaram o servigo), em base de dados permanente, centralizada e
constantemente atualizada e estar disponiveis para consultas e emisséo de relatorios,

possibilitar dxportagdo de todos os dados referente a manutenc@o dos veiculos, constantes
no seu banco de dados (caso exista), em compatibilidade com o sistema e-Cidade, utilizado
pela Contratpnte.

conter, no mfnimo, as seguintes funcionalidades:

Registro do plano de manutengio preventiva por veiculo;

Aviso de re\jjisées e manuteng8es a serem realizadas por veiculo, conforme estabelecido no
plano de manhutengdo, por meio de alertas, relatérios ou e-mail;

Solicitagio de manuteng3o, pelo usudrio, via Web;

Registro do |orcamento de cada manutengdio, que deverd conter, no minimo, placa e o
hoddémetro do veiculo, nome do condutor que entregou o veiculo; a relagiio de pegas,
acessdrios, ¢omponenies, materiais e suas respectivas quantidades ¢ pregos (unitario e
total); a relagio de servigos e seus respectivos tempos € pregos (unitario e total) e as datas
da entrada dp veiculo e da emissdo do or¢amento, além do tipo de manutencéo (corretiva,
preventiva, preditiva, sinistro, em garantia} campo para anexar demais arquivos, bem como
fotos das pegas a serem trocadas.

conter pelo menos 02 (dois) perfis de acesso ao sistema, de cada Secretaria, para terem
acesso as in[ormag:c‘)es das manuten¢des aprovadas e reprovadas dos veiculos de todos os
orgios/secrefarias contratantes, bem como autorizar os orgamentos.

contatar o Gestor Fiscal por meio de alerta em sistema e/ou e-mail e SMS para cada uma
das etapas que dependam de agfo por parie do CONTRATANTE (exemplo: aprovagfes,
retirada do vgiculo);

registrar para cada manutengdio: o estabelecimento, os dados cadastrais dos responsaveis
pelas aprovagdes e do condutor responsavel pela entrega e retirada do veiculo.

registrar a dotagfo eletrbnica de pregos na rede credenciada com no minimo 03 (trés)
orgamentos para cada pega/material e/ou servigo, em oficinas e estabelecimentos djstintos,
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sendo facultado ao Gestor Fiscal solicitar, sempre que julgar necessario. outras cotagdes,
sem restrigdo a quantidade, devendo o sistema permitir o registro dessas cotagdes
adicionais. O registro de cotagdo devera observar os requisitos do art. 23, §1°, inciso 1V, da
Lei 14.133/2]1.
m.i) A exigéncia de no minimo 03 (trés) or¢amentos podera ser dispensada em casos urgentes,
devidamente justificados, em servicos obrigatorios na rede de concessiondrias autorizadas por
motivo de garantia do veiculo. O prego obtido devera estar em conformidade com os pregos
praticadds pelo mercado, conforme prevé o art. 23, §4°, da Lei 14.133/21.

m) Durante manuten¢des que envolvam a participagie de mais de um estabelecimento, o
sistema deve exibir uma indicagdo do estabelecimento onde o veiculo foi registrado
fisicamente {local onde ocorreu a entrada). No momento da retirada do veiculo, o sistema
deve garantir que todos os orgamentos ou cotagdes referentes 4 manutencio do veiculo
estejam, obrigatoriamente, concluidos.

3.3 Requisitos normativos que disciplinam os servigos a serem contratados

a) Art. 37, inciso XX, Constituigio Federal de 1988;

b) Lei n°® 14.133/ 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

¢) Lei Federal n° 8.078/1990, que dispée sobre a protecdo do consumidor e da outras providéncias;

d)Decreto Municipgl n® 7.281/2024, que dispde sobre o Procedimento Administrativo para
aplicacdo de sancdes administrativas em razdo de ilicitos cometidos em licitagBes e contratagdes
diretas realizadas pe]a Administragiio Direta e Indireta no Municipio;

¢) Decreto Municipdl n® 7161/2024, que regulamenta o Sistema de Registro de Pregos, conforme
Lei Federal n® 14.1358/21.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendet as necessidades do Municipio de Sete Lagoas/MG na gestio da frota de
veiculos, foram congideradas trés diferentes formas de contratagdo disponiveis no mercado. Além
disso, foram analisadas contratagdes similares previamente realizadas, com o objetivo de identificar
novas metodologias [que possam ser mais eficientes e eficazes para o municipio. Essas alternativas
de contratacdo visam encontrat a solucdo mais vidvel, econdmica e vantajosa, considerando a
experiéncia de outras administragBes publicas e as especificidades das demandas locais. As
metodologias avaliadas sio expostas a seguir:

A) Realizagio dla Gestio de Frota (aquisi¢dio de pecas e servigos) pelo Proprio Municipio

Modelo de gestdio baseada em tomada de pregos de empresas lotadas no Municipio de Sete
Lagoas e regifio pard aquisi¢do de pegas e prestacdo de servigos que atendam a demanda da frota de
veiculos leves e pesados. Este tipo de contratagfo, exigiria o levantamento de todas as pegas
necessdrias para a fipta, sendo necessario amplo espago e corpo técnico para estocar e gerencid-las
bem como a formagio de uma equipe de servidores capacitados para realizar manutenges

preventivas e corretiyas.
/ . =
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No entanto, essa alternativa ¢ considerada inviavel devido a falta de logistica e de corpo
técnico especializado, especialmente considerando o tamanho da frota municipal e menor
aproveitamento do cisto de oportunidade.

B) Contratacad de Empresa Especializada em Servicos de Manutenc¢io, Contemplando
Fornecimento de Pecas

Este tipo de ¢ontratagfio compreende-se em Unica empresa especializada para fornecer tanto
os servicos de manufencio quanto as pecas originais ou genuinas e prestar servicos de manutengio
preventiva, corretiva, mecénica geral e reparos nos veiculos. Este modelo segue o sistema
tradicional de contra?agﬁo pelo menor preco. Contratagdes anteriores ja seguiram este sistema.

Entretanto, a contratagdo por este modelo apresenta desvantagens. Uma delas é que a
empresa contratada nédo sera responsavel por gerenciar a frota, mas apenas por fornecer os servigos
€ as pecas. Isso impde um desgaste significativo & administragdo publica, que terd que dedicar
tempo e recursos para gerenciar os contratos e as operagSes da frota. Este tempo e recursos
poderiam ser utilizafos em outras atribuicdes importantes, se uma Unica empresa especializada
fosse contratada paral gerenciar todo o processo.

Além disso, a administragfio nfo terd a mesma capacidade de encontrar o melhor prego de
pecas e servicos no mercado, uma vez que isso requer especializacfo e tempo que a administragio
publica pode néo dispor. Contratar uma empresa Unica para gerenciar todos os aspectos da frota,
incluindo a obtengdg das melhores condigdes de mercado, contribuiria significativamente para a
economicidade ¢ efidiéncia da administraciio publica.

Portanto, apgsar de ser uma alternativa viavel, a contratagéio de uma empresa especializada
em servigos de manptengdo e fornecimento de pegas pelo menor prego apresenta limitagdes que
podem impactar negdtivamente a eficiéncia e a economia da administragdo piiblica.

() Contratac¢iaa do objeto pelo critério de julgamento ‘MAIOR DESCONT(O’

A contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de implantagdo, intermediacio e
operagdo de um sistema informatizado ¢ integrado via WEB de gerenciamento de frota, incluindoe a
aquisicdo de pecas e| prestagio de servicos em estabelecimentos credenciados, baseada no sistema
de quarteirizag¢dio, sgndo o critério de julgamento da licitagio o Maior Desconto constitui como
alternativa & contratagfio deste objeto.

Nesta modalidade, a empresa gerenciadora (Contratada), exerce a gestdo e fiscalizagio da
prestagiio de determinados servigos. Este modelo estd respaldado pelo art. 10, caput e §7° do
Decreto-Lei n® 200/67, que prevé a descentralizagio da execuciio das atividades de administragio
publica federal. Portanto, a execugéo indireta de atividades pela administragiio plblica, quando
compativel com a prastago por particulares, ja € uma pratica existente.

No modelo |de quarteirizagdo, a Administracdo Publica recorre a contratagio de uma
empresa privada especializada para gerenciar a prestacdo de servicos por outras empresas. A
empresa gerenciadora assume a coordenaciio dos contratos de terceirizagio, tanto os vigentes
quanto os que viergm a ser firmados, no dmbito da Administragdo Publica. Esta empresa se
encarrega de escolhgr e contratar os fornecedores e prestadores de servigos que atenderio as
demandas da administraggo, integrando-os em sua rede credenciada.

¥_— = Bear
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A empresa gerenciadora é responsavel por toda a cadeia de prestagdo de servigos, desde a
selecio dos fornecedpres até a supervisio e garantia da qualidade dos servigos executados. Este
modelo permite uma gestio mais eficiente e especializada, reduzindo a carga administrativa e
operacional da Administragdo Publica.

Existem dois tipos de taxas usualmente cobradas pela empresa gerenciadora {Contratada).
A primeira ¢ a taxa aﬂministrativa, cobrada diretamente da Contratante, ou seja, do Municipio, pelo
servigo de gerenciamento da frota. A segunda ¢ a taxa de credenciamento, também conhecida como

taxa de administragfio secundaria, que significa o conjunto de taxas cobradas pela empresa
gerenciadora  dos | estabelecimentos  credenciados  (oficinas mecénicas, auto elétricas,
concessiondrias, etc.)| sobre os servigos e pegas fornecidos,

O critério de julgamento da licitagio pelo 'maior desconto’ apresenta problemas
significativos. Isso porque. esse desconto ndo ¢ aplicado efetivamente, portanto, nido resulta em
economia real para 4 administragdo. Na pratica, a empresa gerenciadora pode ajustar as faxas de
credenciamento, cujbs valores sdo desconhecidos pela Contratante. Assim, qualquer desconto
obtido na fase de lantes pode ser neutralizado pela empresa através da elevagio desproporcional do
valor das taxas cobraflas dos credenciados, transferindo esses custos a Contratante.

Por conseguinte, os credenciados, buscando minimizar o impacto em seu faturamento,
frequentemente compensam a taxa desproporcional imposta pela empresa mediante a adigéo de um
percentual ao valor do material fornecido. Para isso, aproveitam-se do spread oun da diferenga entre
o prego referencial edtabelecido na tabela do fabricante e o preco praticado no mercado.

Por exemplo, a0 adquirir uma bateria, a empresa gerenciadora deve realizar trés orcamentos
para obter o melhof preco, sendo o preco de mercado, em tese, R$600,00 (seiscentos reais).
Contudo, na pratica,|a empresa acaba escolhendo o pre¢o mais alto da tabela de referéncia e inclui
neste valor a taxa dg credenciamento (desconhecida), resultando um montante de R$1.000,00 (mil
reais) e, sobre esse valor a empresa oferece o desconto de 30%. Percebe-se, entio, que a empresa
compensa o desconto obtido com o aumento da taxa cobrada aos credenciades, além de ndo
apresentar o melhor prego de mercado. Vejamos a tabela exemplificativa com valores hipotéticos:

PECA PRECO TABELA PRECO FINAL COM PRECO DE PRECO COM CONCLUSAQ
REFERENCIA DESCONTO 30% MERCADO DESCONTO 30%

O preco final apresentado pela empresa faz
com que o desconto obtido seja compensado
com o aumento da taxa cobrada dos
credenciados (desconhecida) e repassado
como custe de servigo a contratanie.
Utilizam o prego da tabela referéncia como
unico prego encentrado, divergindo do prego
praticado no mercado local.

BATERIA R$1.000.C0 R$700,00 R$600,00 R$420,00

Desta forma. a Administragéo pode incorrer em riscos, tanto em termos financeiros quanto =
de transparéncia. Ha uma tendéncia a ocorréncia de fraudes, ja que a empresa gerenciadora pode e e—
ajustar os pregos de forma a compensar os descontos concedidos na licitagdo. Além disso, a falta de
visibilidade sobre os custos efetivos cobrados dos estabelecimentos credenciados pela empresa
gerenciadora dificulta o controle e a fiscaliza¢éo por parie da Administragdo Pablica.
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Portanto, ao considerar o modelo de quarteirizagdo para o gerenciamento de frota, deve-se
avaliar o critério de julgamento da licitagéo, a fim de mitigar os riscos e garantir que os objetivos de
economicidade e efigiéncia sejam atingidos.

D) Contrata¢ig do objeto pelo critério de julgamento MENOR PRECO, representado
pelo MENOR PERCENTUAL ADMINISTRATIVO (PA)

Conforme explicado no item anterior, a contratagdo segue a mesma base do sistema de
quarteitizago. Confudo, neste modelo, o critério de licitagdo allera para Menor Preco,
representado pelo Menor Percentual Administrativo (PA). O PA consiste no somatorio da
taxa de administra¢io (cobrada pela empresa gerenciadora da Administracio Publica) e da
taxa de credenciamento (cobrada pela empresa gerenciadora dos estabelecimentos
credenciados}).

Neste modelo de contratacio, é possivel estabelecer critério de aceitabilidade para as taxas
de credenciamento, cobradas pela empresa gerenciadora (Contratada) dos estabelecimentos
credenciados, tendo em vista que o custo dessa taxa repercute no prego orgado pela credenciada e,
consequentemente, interfere no valor da proposta apresentada & Administracdo Piiblica pela
gerenciadora. !

Por exemplo, ao adquirir uma bateria, a empresa gerenciadora deve realizar trés orgamentos
para obter o melhor preco, sendo o prego de mercado, em tese, R$600,00 (seiscentos reais). Com a
imposicéo de limites pré-definidos para a taxa de administrago ¢ a taxa de credenciamento, aliados
4 fiscalizagfio contratual, o valor final da pega serd conforme esperado, com as taxas conhecidas e
em conformidade com o prego de mercado.

Mesmo que a empresa apresente uma taxa de adminisiragdo negativa, como forma de
desconto, a taxa de credenciamento tera um limite fixado, proporcionando assim maior controle e
transparéncia nos servicos fornecidos. Vejamos 2 tabela exemplificativa com valores hipotéticos:

PECA PRECO PRECO DE TAXA DE TAXA DE PERCENTUAL PRECO CONCLUSAQ
TABELA MERCADO | ADMINISTRACA(Q | CREDENCIAMENTO | ADMINISTRATIVO FINAL
REFERENCIA (TA) (TC) (PA)=TA+TC
O prego final, ja
mn¢luindo o Percentual
BATERIA R$1.000,00 R$600,60 1% 6% 7% R$642,00

Administrativo (PA),
proporcionara malor
controle e
transparéncia. uma vez
que o valor das taxas
sera conhecido pela
Administragdo.
Estima-se a utilizagio
do prego de mercado
como prego final

| (TCE/PE Acérdio 1.327/18 - 2* Camara e Acorddo TCU n.° 1949/2021 - Plenario, Rel. Relator: Augusto

Sherman) — Anexo L.
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Portanto, o critério de Menor Percentual Administrativo permite maior controle pela
Administragdo quanfo ao desconto realmente concedido e também uma fiscalizag@io mais efetiva
dos custos envolvidas, garantindo maior transparéncia e economia para a administragdo publica. A
regularidade da exigéncia desse critério é reforcada pelos Acérdios TC n.° 377/2022 {processo
TCE-PE n.° 22100073-2) e n.® 771/2022 (processo TCE-PE n.° 22100206-6).

5. DESCRICAD DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo escolhida para a contratagio é a prestagdo de servicos de implantagio,
intermediagdo e operacio de um sistera informatizado e integrado via WEB para o gerenciamento
de frota, incluindo a aquisi¢dio de pegas e a prestagio de servicos em estabelecimentos eredenciados.
O critério de julgamento da licitagio sera o Menor Prego, representado pelo Menor
Percentual Adminisgrativo (PA), que consiste no somatorio da taxa de administracao (cobrada
pela empresa gerentiadora da Administracio Publica) e da taxa de credenciamento (cobrada
pela empresa geren¢iadora dos estabelecimentos credenciados.

Conforme entendimento expresso no Acérddo 2.731/2009 do Tribunal de Contas da Unido
{TCU), a adogHo de quarteirizagdo é um modelo de gerenciamento que nio apenas evita o inchago
da estrutura interna da Administragdo Publica, mas também visa aperfeigoar a gestio dos contratos,
conferindo maior agilidade a prestagio dos servicos.

Esta escolha se baseia na esfera de discricionariedade do gestor publico, que tem a
responsabilidade de decidir, de forma motivada, o modelo mais conveniente para a administracao.
O sistema informatizado e integrado via WEB proporcionara uma gestiio mais eficiente e eficaz da
frota municipal, garantindo a transparéncia e a economicidade dos processos. A utilizacio do
critério de Menor Percentual Administrativo permite um controle mais rigoroso sobre os custos,
assegurando que a administrag@o obtenha o melhor custo-beneficio na contratagdo dos servicos e na
aquisicdo das pecas necessarias para a manutengéo da frota.

a) Da Justificativa para Fixacdo de Limite para Taxa de Credenciamento (ou Taxa
Secundsria)

A taxa de cr¢denciamento, secundéria, ou eventual “taxa de comissdo”, “taxa de repasse”
imposta pela Contratada as Credenciadas, qualquer que seja a sua natureza ou o nome que se the
atribua, ndo pode superar a aliquota de 6% (seis por cento) sobre o valor do faturamento dos
servicos prestados e produtos fornecidos, de maneira que o valor nominal a ser repassado pela
Contratada a Credentiada ndo seja, em hipétese alguma, inferior a 94% (noventa e quatro por
cente) do valor pago pela Contratante § Contratada.

A taxa de credenciamento exige atengfo especial da Administragdio, pois muitos licitantes
do setor de gestdo dg frotas, na tentativa de vencer pregdes a qualquer custo, tm apresentado
propostas com taxas| de administragdo primaria préximas de zero, igual a zero ou até mesmo
negativas. Isso indica que a remuneragéo efetiva pelo servico de gestdo de frotas passou, na prética,
da taxa de administragio primaria (cobrada da Administragfo) para a taxa de administragio
secundaria (taxa de credenciamento - cobrada das credenciadas).
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Além disso, E Administracio tem sido informada de que virias empresas estfio desistindo
de se credenciar dev

do as elevadas taxas de credenciamento cobradas por algumas empresas do
setor de gestio de frotas sobre o valor faturado.

Diante dessd cendrio, estabelecemos o valor de 6% (seis por cento) como a aliguota
maixima aceitdvel para a taxa de credenciamento, considerando ser um percentual atrativo, razoavel
¢ representativo do preco médio praticado no mercado, conforme pesquisa realizada pelo
Municipio. Ressaltamos que ndo sera permitida a apresentagiio de taxa de credenciamento negativa
e, caso a taxa proppsta seja de 0%, a empresa estard proibida de cobrar qualquer valor das
credenciadas.

Nesse contexto, a vedacio de propostas com taxa de credenciamento negativa justifica-se
pela necessidade de dlocar recursos para a remuneracdo da empresa gerenciadora. Além disso, essa
limitagio proporciona maior transparéncia quanto aos valores pagos pela Administrag8o, conforme
destacado na Manifestagdio do Ministério Pdblico de Contas, mencionada no voto do Relator
Conselheiro Luiz Roberto Herbst na Decis@io n® 505/2021 do Processo n° REP 20/00676566.

"[...] a fixaglio de uma taxa maxima a ser cobrada pela contratada junto as
empresas credenciadas permife que estas, ao elaborarem os orgamentos, saibam
de antemio qual o valor que receberfio pelo servigo. A administragdo, por sua
vez, tera clareza sobre quanto pagou pelo servigo e o valor destinado & empresa
credenciada.”

Também ha [respaldo constitucional ¢ legal para a taxa de credenciamenio em compras
publicas, por, em primeiro lugar, a taxa excessiva comprometer os principios da isonomia e da
selegio da proposta mais vantajosa na licitagio; em segundo lugar, taxas elevadas afastarem
oficinas de qualidade, enfraquecendo o principio da eficiéncia; e, em terceiro lugar, como custo
administrativo, a taxa acabar sendo repassada a4 Adminisiragio no prego final dos servigos ou
produtos.

Ademais, o Plenario do Tribunal de Contas da Unido reconheceu a legalidade da exigéncia
de valor minimo que [a Contratada deve repassar 4 Credenciada:

“Em licitagiio para contratagio de servigo de gestio compartilhada de frota
mediante credenciamento de rede especializada em manutengio veicular, E
REGULAR A EXIGENCIA DE VALOR MINIMO QUE A CONTRATADA
DEVE REPASSAR A CREDENCIADA sobre o montante do faturamento dos
servigos prestados e produtos fornecidos. A mudanga de orientagfo teve como
fundamento os seguintes motivos: A regra busca na verdade “garantir a qualidade
dos servicos mecinicos que serfio prestados e das pecas que serdo fornecidas
pelas empresas que comp&em a rede credenciada da contratada, e evitar impactos
negativos no valor a ser pago pela Administragfio, fruto do possivel repasse &
Administragfio dos ‘custos’ da taxa de comissio”; Ao serem apreciadas possiveis
irregularidades no Pregdo Eletrénico 4/2021, conduzido pela Justica Federal de 1
Instincia em Goids, gue tinha como objeto a “contratagio de servigos de
administragio e gerenciamento compartilhado de frota, por meio de sistema
informatizado e plataforma web, para a manutengiio de veiculos da Justica
Federal em Goias, de forma continuada, junto a rede de estabelecimentos
credenciados, com fornecimento de pegas, servigos, componentes, sorios e
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transporte por guincho nfio coberto pelo seguro da frota”, prevaleceu o
entendimento de que “de nada adianta permitir a disputa de precos apenas quanio
4 taxa de administragiio cobrada do orgio piblico contratante pela empresa
gerenciadora, se o valor cobrado dos credenciados pela empresa gerenciadora néo
é conhecido pela Administragiio Piblica. Nesse caso, qualqaer eventual desconto
obtido na fase de lances pode ser compensado pela empresa gerenciadora com o
aumento da taxa cobrada dos credenciados e repassado como custo do servigo a
contratante”, “a inclusio do comissionamento cobrado pela empresa gerenciadora
dos seus credenciados nas propostas das empresas licitantes e o estabelecimento
de critérios no edital de licitacdo relacionados ao processo de credenciamento das
oficinas e revendedoras de pegas sdo formas de aperfeigoar o modelo de
contratagdo™; a recente jurisprudéncia do TCU considera regular a fixago de
limite & taxa secunddria, por se revelar uma forma de aperfeigoar o modelo de
contratagio. (Acdrdio 1949/2021 Plendrio, Representacio, Relator Ministro-
Substituto Augusto Sherman.)

Em relagiio [ taxa de adminisiragio, que € a taxa cobrada pela empresa gerenciadora
(Coniratada) da Contratante (Municipio), serd permitida a proposta com valores negativos
(inferiores a zero). Nesse caso, ao unificar as taxas entre Contratada e Credenciadas e estabelecer
um limite entre 0% & 6% para a taxa de credenciamento, a remunerag@o da Contratada sera oriunda
dos pagamentos feitqgs pela rede credenciada apos cada servigo prestado 2 Administragio. Se a taxa
for de 0%, a empresa devera comprovar como sustentara financeiramente o Contrato (ver item 3,
subitem 3.1.7 deste estudo)

Nesse contexto, conforme consta no Relatério do Ministério Pablico de Contas do Mato
Grosso, item 46:

"As empresas privadas visam o lucro e, evidentemente, se oferecem taxas de
administragfio igual ou inferior a zero, é porque obtém rendimentos cobrados da
propria rede de estabelecimentos credenciados, ou embutem taxas extras nos
precos finais orgados pelas oficinas credenciadas, ou ambas as hipoteses,
onerande assim o custo da contratagio. Observa-se, portanto, que a taxa de
administrago igual ou inferior a 0% nfic significa, necessariamente, vantagem
econdmica para a Administragio Pablica” {disponivel em
https://www.tce.mt.gov.br/protocolo/detalhe/num/298654/an0/2018).

Desta forma, além de otimizar os recursos disponiveis, este tipo de contratagdo facilitard a
fiscalizagdo € o acorjﬂpanhamento dos servicos prestados, contribuindo para a melhoria continua da

gestdio publica e o atendimento adequado s necessidades da populagéo.
6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Conforme as relacbes anexas (Anexo II) ao presente estudo, foi realizado um levantamento
da quantidade total da frota de veiculos circulantes de cada secretaria, bem como de suas
especificagbes (placa, tipo e modelo). A tabela abaixo apresenta uma visdo macro da frota
municipal:
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SECRETARIA QUANTIDADE DE YEICULOS
CIRCULANTES
Secretaria Mum’cipai de Obras, Infraestrutura e Servigos Urbanos 130
Sedretaria Municipal de Saude 147
Secrgtaria Municipal de Educagio 56
i TOTAL 333

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Considerandd as contratages recentes de cada secretaria, foi elaborada tabela que
consolida os valores de contratacdio, resultando em um montante de R$4.581.500,00 (quatro
milhdes quinhentos & oitenta e um e quinhentos reais).

O dimensiohamento do quantitativo foi obtido com base no historico das aquisicdes
relacionadas ao objeto da contratagdio realizadas, nos Gltimos 2 anos, acrescido de 10% haja vista a
possibilidade de nopas aquisicdes e de veiculos pela administragido publica e o desgaste dos
veiculos adquiridos ¢om o decorrer dos anos.

SECRE'I[AR[A MATERIAL DE CONSUMO SERVICOS (MAOQ DE OBRA)
(PECAS)
Secretaria Municipal de Obras, lnlﬁaestrutura e Servigos Urbanos R$ 825.000.00 RS$ 330.000,00
Secretaria Municipal de Educacio R$770.000,00 R%550.000,00
T
Secretaria Munifipal de Saude R$1.216.600,00 R$889 960,00
;
VALOR TOTAL R$2.811.600,00 R$1.769.900,00
}
VALOR TOTAL (PECAS + MAO DE OBRA) R%4.581.500,00

Il
Para obter luma estimativa do valor da nova contratagdo, serfio incluidas as taxas
administrativas e de credenciamento, tendo como resultado o percentual administrativo (PA) ndo

superior a 7%, conforme abaixo:

VALOR TOTAL TAXA TAXA DE PERCENTUAL VALOR TOTAL COM O
ESTIMADO ADMINISTRATIVA CREDENCIAMENTO ADMINISTRATIVO PERCENTUAL
ESTIMADA (TA) ESTIMADA (TC) MAXIMO (PA=TA + TC) ADMINISTRATIVO
R$4 581.500,00 1%% &% 7% (1% + 650) R$ 4902 205,00

E valido ressaltar que o valor estimado acima nZo obriga o Municipio de Sete Lagoas/MG a
execugdo de despesa de igual valor, tratando-se apenas de valor de referéncia com base nas
despesas dos ultimos exercicios. .

e . 15@%
e ¥
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8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Nos termos do que determina § 1°, do art. 47. da Lei Federal n® 14.133/2021, o objeto ndo
possui caracteristicd divisivel intrinseca, uma vez que depende de ser um organismo Unico,
integrado e essencid, para que possa garantir uma pratica mais competitiva de pregos e agregar
simultaneamente os [servicos a serem atendidos, evitando-se o atual diagndstico de pouco controle
na constituigio e formagéo processual.

9. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Existern corftratacdes correlatas cujo objetivo € similar e correspondente ao do presente
estudo, evidenciandp a necessidade de um gerenciamento integrado e especializado da frota
municipal.

Na Secretaria de Saude, atualmente, vigora o Contrato Administrativo n® 026/2023 com a
empresa TRANSMI(G COMERCIO DE PECAS LTDA., cujo objeto é a “Contratagiio de servigos
de manutengdo de veiculos da frota da Secretaria Municipal de Sadde, contemplando fornecimento
de pegas, conforme solicitagdes (...)"

Na Secretarla de Obras, Infraestrutura e Servigos Urbanos, foi realizada a Contratagio
Emergencial por me¢io de Dispensa de Licitagdo n°® 026/2024, cujo objeto € a “Contratagio de
empresa especializada para fornecimento de servigos de manutencéo preventiva e corretiva da frota
municipal”.

Essas contrptagbes correlatas demonstram a importdncia de um tnico modelo de
gerenciamento de fipta que integra e coordena todas as atividades relacionadas & manutencdo ¢
fornecimento de pecgas para os veiculos das diversas secretarias municipais.

10. ALINHAMENTO COM O PLANO DE ANUAL DE CONTRATACOES

O Plano Plyrianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que define
diretrizes, objetivos g metas com o propdsito de viabilizar a implementagéio e a gestiic das politicas
pGblicas, orientar a defini¢do de prioridades e auxiliar na promog¢&o do desenvolvimento sustentivel
do Municipio de Set¢ Lagoas, conforme dispde o art. 2° da Lei n® 9.286/2022.

De acordo cdm a segunda versdo do PPA (2024-2025), o documento prevé a acédo de gestio
da frota, a fim de “gdquirir pegas, acess0rios € equipamentos para manter os veiculos, maquinas e
equipamentos em bom estado de conservagio e operagdo.”

11. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a confratagdo de uma empresa especializada para a prestacio de servicos de
implantagdo, intermediagio e operagio de um sistema informatizado e integrado via WEB de
gerenciamento de frpta, espera-se alcancar resultados expressivos em termos de economicidade,
eficicia e eficiéncia na administragio publica de Sete Lagoas/MG. Este sistema ird contemplar a
aquisigio de pecas |e a prestagio de servigos em estabelecimentos credenciados, atendendo as
demandas das Secretarias Municipais.

Um dos resdltados pretendidos é aumentar a quantidade de empresas credenciadas, com o
objetivo de reduzir as taxas sobre as empresas e ampliar a concorréncia. Essa ampliagio permitird
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um raio de alcance maior, que contribuirdé para uma gestdo mais diversificada e competitiva,
melhorando a qualiddde e a variedade dos servigos ofertados.

A contratagdo de uma unica empresa para intermediar e fornecer as pegas e servigos
necessarios elimina 3 necessidade de multiplas licitagBes e contratos, simplificando os processos
administrativos e reduzindo os custos operacionais. Este modelo de gestdo integrada atende as
exigéncias normativas e, com a devida fiscalizagfio, assegura a qualidade e a conformidade dos
servigos prestados, minimizando os riscos de irregularidades.

Além de proporcionar economia de recursos, o sistema integrado permitird a padronizagio
dos procedimentos c;:e gerenciamento de frota, garantindo a uniformidade e a transparéncia nas
operagdes de todas ag secretarias envolvidas. Este processo facilitard o atendimento das solicitagées
com maior rapidez, especialmente aquelas de cardter urgente, assegurando que os veiculos da frota

estejam disponiveis ¢ em condi¢bes adequadas de uso.

Esta confratdgiio também visa mitigar os riscos provenientes de contratagdes anteriores,
garantindo maior fiscalizagcio e controle sobre os servigos prestados. O sistema informatizado
permitird um monitofamento continuo das atividades de manutengdio corretiva e preventiva, bem
como da aquisi¢fo dg pecas e servicos, assegurando que sejam de melhor qualidade e com o melhor
custo-beneficio.

Com o atendimento a todos 0s requisitos legais necessérios para evitar irregularidades e
divergéncias com o Tjribunal de Contas da Uni&io (TCU), a contratagdio promoverd maior seguranga.
O resultado esperadol¢ o meihor aproveitamento dos veiculos da frota municipal, com manutengdes
adequadas e tempestivas, garantindo a continuidade dos servigos puiblicos essenciais e atendendo,
de forma eficaz, ao interesse pablico.

Portanto, a dontratagio para este objeto representa um avango significativo na gestio
pablica de Sete Lagoas/MG, promovendo a otimizagdo dos recursos disponiveis e a melhoria
continua dos servigos|prestados a populagéo.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Tendo em vista a adequada execugdo do contrato, com a aplicacdio de todas as normas e
técnicas atualizadas, g administragio deverd executar de forma preliminar:

» Nomear Gestor Fiscal do Contrato para fiscalizar os servigos, de forma a conferir se os
precos estdo [compativeis aos praticados no mercado, bem como a qualidade das pegas,
conforme exigido;

» Investir na ¢apacitagio dos gestores fiscais do contrato, de modo que adquiram o
conhecimenta técnico necessério para realizar a fiscalizagfo dos servigos;

e Elaborar org:EJmento preliminar, com a descri¢do da frota total e estimativa do valor dos
servigos de mfic de obra e aquisigéo de pecgas;

s Elabora Termp de Referéncia, contendo todas as informac@es e descrigdes dos servigos;

o [laborar Edital de licitacdo;

s Demais documnentages complementares que se fizerem necessdrias.
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13. IMPACTO$ AMBIENTAIS

A prestagio de servigos de implantagdo, intermediagio e operagio de um sistema
informatizado e integrado via WEB de gerenciamento de frota, incluindo a aquisicio de pegas e
prestagdo de servigop em estabelecimentos credenciados gera impactos ambientais minimos. No
entanto, a Administracio compromete-se a observar rigorosamente as normas e critérios de
sustentabilidade durante a execugfio dos servicos da contratada, bem como das empresas
credenciadas.

A empresa | contratada deverd fiscalizar os servicos prestados pelos fornecedores
credenciados de forfna a implementarem praticas de sustentabilidade que promovam o uso de
produtos e processog com baixo impacto ambiental. Isso inclui evitar produtos que possam ser
irritantes para os consumidores e preferir equipamentos que sejam mais eficientes e causem menos
incémodo. Durante & execugdio do contrato, é essencial observar os critérios de sustentabilidade
ambiental e implementar agdes que minimizem os impactos ambientais. Os insumos fornecidos
devem estar em confprmidade com as normas da ABNT no que se refere a destinagao adequada dos
residuos sélidos, conforme definido na Instrugdo Normativa SLTI n® 1, de 19/01/2010.

Para garantir a conformidade com a legislagio vigente, a empresa contratada deve
preferencialmente credenciar oficinas e centros automotivos que adotem préticas sustentaveis. Isso
inclui a adogiio de métodos para a destinagio regular de residuos ou reciclagem de bens que ndo
possam ser reutilizados no processo contratado. A gestdo adequada dos residuos s6lidos deve seguir
as diretrizes ¢ procedimentos estabelecidos na Lei n® 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos
Sélidos) ¢ na Resolugdo n°® 307, de 05/07/2002, do CONAMA.

Além disso. a pratica da destinagdo correta de dleo contaminado e embalagens de dleos
lubrificantes poés-consumo & fundamental, conforme a Resolugdo n° 362, de 23/06/2005, do
CONAMA. E necessario ter contengdes preparadas para vazamentos de 6leo ou outros liquidos
perigosos, além de utilizar alternativas que busquem praticas sustentaveis.

Essas medidas visam assegurar que todas as atividades relacionadas & execugéo do contrato
sejam realizadas de maneira economicamente sustentivel. socialmente justo e ambientalmente
correto.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nias informag@es elencadas neste Estudo Técnico Preliminar, esta equipe de
planejamento declara vidvel a contratagiio da solugdo apresentada, uma vez que ficou evidenciada
neste instrumento que a contratagio de empresa especializada para realizagdo de servigos de
implantagdo, intermediagio e operagdo de um sistema informatizado e integrado via WEB de
gerenciamento de frta, incluindo a aquisi¢io de pegas e prestagdo de servi¢os em estabelecimentos
credenciados para até¢nder as Secretarias supracitadas do Municipio de Sete Lagoas/MG, garantindo
a conformidade com as exigéncias legais, se demonstra tecnicamente possivel e fundamentalmente
necessdria.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS

15. CONTATO
E-mail: obfaspublicas@setelagoas.mg.gov.brieducacao.secretaria@setelagoas.mg.gov.br;
secretario.saude@setelagoas.mg.gov.br
Responsiveis: Amintas Alves de Oliveira, Edimam Rodrigues de Sousa, Matheus Terra Hipélito e
Marcos Aurélio Gongalves.
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ANEXO1

(FCE/PE Acérddo 1.327/18 - 2* Cimara)




INTEIRO TEOR DA DELIBERACAO

273 SESSAOC ORDINARIA DA SEGUNDA CAMARA REALIZADA EM 01/09
12022

PROCESSO TCE-PE N° 22100778-7
RELATOR: CONSELHEIRA TERESA DUERE
MODALIDADE - TIPO: Medida Cautelar - Medida Cautelar

EXERCICIO: 2022
UNIDADE(S) JURISDICIONADA(S): Prefeitura Municipal de Jatoba

INTERESSADOS:
ROGERIO FERREIRA GOMES DA SILVA
ANTONIO JOAQUIM RIBEIRO JUNIOR (OAB 28712-PE)

SIMONE ALVES DE SQUZA
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS EIRELI

RODRIGO RIBEIRO MARINHO (OAB 385843-SP)

| DESCRIGAO DO OBJETO

Apreciaggo colegiada de decisdo monocratica de indeferimento de medida
cautelar

| RELATORIO

Trata-se de apreciagdo por esta Segunda Camara da decisao monocratica
expedida em 16/08/2022 (doc. 04), publicada no DOE/TCE em 17/08/2022,
por meio da qual #defer7 o pedido de expedigdo da Medida Cautelar
requerida pela empresa Neo Consultoria e Administragéo de Beneficios Eireli
visando & suspensdo do Pregdo Eletronico n.° 008/2022, langado pela
Prefeitura Municipal de Jatoba para contratagéo de empresa especializada
ha prestagdo de servicos de gerenciamento de abastecimento de
combustiveis de velculos por postos credenciados, por meio da implantagéo
e operagdo de um sistema informatizado e disponibilizagdo de rede
credenciada de postos de combustivel para a frota municipal.

Eis o inteiro teor da decis&o:
Trata-se de tepresentagdo cauielar apreseniada pela empresa Neo Consulioria e

Administragio de Beneficios Eireli (dac. 1) contra clausulas constantes no edital do Pregdo
Eletronico |n° 008/2022, langado pela Prefeitura Municipal de Jatoba para cantratagao de




empresa éspecializada na prestagdo de servigos de gerenciamento de abastecimento de
combustivéis de velculos por postos credencliados, por meio da implantagdo e operagdo de um
sistema informatizado e disponibilizacio de rede credenciada de postos de combustivel para a
frota munidipal,

Em sintesg, a representante fundamenta seu pedido para suspenséo do certame indicando ter
ocorrido {:J) indevida intervencdo na relagio comercial e limitagdo das taxas cobradas da rede
credenciada, e (2) ilegal dispensa de comprovagio da qualificagio econdmico-financeira dos
licitantes enquadrados eomo microempreendedor individual.

1. Quanto & intervencho na relacdo cornercial e limitacio das taxas cobradas da rede
credanciada, argumenta que:
Feod

Se |hd dois confratos, dois lermos paciuados, e dois regimes jurldicos - Diredo FPublico
{conirato com a Administragdo) e o de Direffo Privado (contrafo com o credenciado) —
ndo se pode, em fpdlese alguma, confundir as obrigagdes e as relagles conlratuass,
qug € 0 que ferm ocondo no ¢aso om te/a.

Com efeitn, de forma & resumir o que afé agqul 1ol expliciiado, podemos concluir que &
renda das emprasas pariculares prastadoras e gerenciamento 0os sbastecimenios
detorre de irds principais forles. (i} oblides va laxa de adminisiragdo cobrada oa
coftratante; (i} oriundas de aplicagdes financeiras, (i) da comissdo cobrada dos
estabelecimentos credenciados por ceda lransago.

No| instrumento convocalorio objefo da preSenfe impugnagdo, hd uma mlervenzac
fhdp#da em uma oas fonfes de rends oas empiesas gerenciadoras, Senda de
corhpeténcia o Grgde contratante apurar & selecionar spenss 3 melfior taxe de
administracdo cobrada pelos servigos, ov sejs, o melhor desconlo, e ndo delfeminar
qué as licitantes revelem condigdes comercials praticadas junto a seus
estabelacimenios credenciados,

£

Regsalia-se que e/ exigéncia tem g polencial de farer com que multas das liciantes
intdressadas ent parifoipar do certame am refbréncle venham a desist, uma vez gue
inviade o Ambito das negociagdes privades existentes entre a gerencladors & saus
estabelocimentos credenclados, obrigando a divuigagéo o dados eslratégicos de sua
atilidade para 0 publico em geral, nisso incluidos 0s seus CONComentes aireros.

2. Quakto & dispensa de comprovagio da qualificagiio econémico-financeira dos licitantes
enquadradbs come microempreendedar indlvidual

Conhsts na cléustla 1072 gue os Fellantss enguiadrados como microempreendedor
individual, que pretendem suferir os beneficios da LC n° 1232006, estaram
dfkpensadas de apresentar prova de inserigdo nos cadastios ole contribuintes esladusl e
mupicipal e de apresentar belengo patrimonial & demonstragdes contavels do dltimo
exerclcio commo se sabe, a dnica fel que conceds fratamento diferenciadc para
empresas enguagradas como Microempresas ou Empresas e Pagueno Forfe & a Laf




Complementar n.° 12306, 3 qual s licliantes qus se enguadrem paderdo utiizar dos
baneifoios por /3 previslos.

Ly

Ororre que ngo hd qualquer previsdo na mencionada fei complemeniar que bereficie as
empresas engquadradas como ME-EFPP de lerem que spreseniar menios documenios oo
que o5 demais concorrentas do cerlame.

Ly

A Unica hipdiese prevista em lei que permitiva o priviiégio do empreendedor ME-EPP de
ndo apresantar seu balango patrmonial em detrmento dos demais participantes, seria o
caso pravisio no far. 39 Decrelo Federal n.° 8 538/15, para o fornecimento de bens @
lotagdo de matsriais, obviamente alfieio ao objelo prefendito no cerfams

Para além 0as disposigoes logais que vedam a pratica, & anlendimento recentissime oo
TQUL. MAcorddo TCU n° 31142022, Segunda Cémara]

Ao final, a representante pede a concessio da medida cautelar, a fim de que seja determinada
a suspenséo do procedimento licitatorio, e intagral procedéncia da representag3o para
determing) sejam promovidas as necessanias retificagies do instrumento convoecatdrio, com a

necessaria republicagiio do edital.
E o relatdrio.
DECISAQ,

De acordd com o art. 18 da Lei 12.600/2004 e art. 2° da Resclugio TC n.° 155/2021, o Relator,
em caso de urgéncia, diante da plausibilidade de direito invocado e de fundado receio de grave
leséio ao eraric ou de risco de ineficicia da decisdo de mérito, paderd, de oficio ou mediante
provocagdo, adotar medida cautelar.

/n casu, entendo ndo estaram presentes o8 requisitos indispenséveis 4 expedico da tutela de

urgéncia reguerida pela empresa representante, apssar de considerar como procedente sua
argumentagdo quanto & dispensa indevida de apresentagio do balango patrimonial e
demonstragdes contdbeis como comprovag@o da qualificagio econdmico-fnanceira dos
licitantes dnquadrados como microempreendedor individual.

De fato, a legislagio que trata a matéria ndo previu tratamento diferenciade para as
microemplesas e empresas de pequeno porte quando se trata de verificar se referidas formas
societariag possuem gualificagdo econdmica indispensdvel & garanlia do cumprimento das
obrigagbes que assumirdc. Entender de forma contrana poderia acarretar prejuizo ao interesse

pablico,

A jurisprutiéncla ja & pacifica sobre esse tema. Inclusive, o TCU tem o seguinte enunclado,
resultante|do Acordao TCU n.® 133/2022 - Plenario:

ENUNCIADG




Fara participagdo em lcitagdo regida pela Lei 8.666/7993, o microsmpreendedor
.rhal?'vfb'ua/ (ME]) deve apresentsr, quando exigldo para fins de qualiffcapdo scondmico-
fnancelra, o balango patdmonial e. as demonstragies confdbels do dltimo exercicio
sogial fart. 37, inciso £, da Lei 8.666/7993), ainda que dispensado da elaboragdo do
reforido balanco pele Codigo Civit (art 1.178, § 2° dla Lef 10.406/2002).

Se é necessaria a analise de Indices contdbeis como verificagao de qualificacao econdmica
indispensével 4 garantia da obriga¢do que astd sendo contratada (art. 37, inc. XXI, da CF), ela
deve ser fgila a todo licitante, independente da sua forma societaria.

patiimonial e das demonstragGes contaheis do dliimo exerciclo constante no item 10.12 do
edital ndo|trouxs prejuizo a Administragio nem ocasionou, de fato, tratamento diferenciado a
interessados, j&@ que a Unica empresa parficipante do certame nfo se enguadra como
microempteendedor individual, Assim, tal irregularidade nfo fundamenta a expedigiio de
medida caltelar, pois inexiste o perfculum in mora.

Na Iicitag.jo em andlise, verifica-se que a dispensa de epresentagéo do balango do balango

Cabe, no éntanto, dar ciéncia a jurisdicionada para que comrija futuros editais.

Quanfo & hlegacéo de intervencao na relagfio comercial com a fixagao de limites maximos para
as taxas |cobradas pela gerenciadora aos credenciados, este Tribunal de Contas tem
jurisprudéhcia consolidada quanto & regularidade da exigéncia. Exemplifica-se com 0s
Actrdaos [TC n.° 377/2022 (processo TCE-PE n.° 22100073-2) e n.° 771/2022 (processo TCE-
PE n.° 22100206-8), verbis:

ACORDAQ TCE-PE N° 3772022

£of

CONSIDERANDO, assim, ndo se vislumbrar plausibiicade juridica no questionamento
8 /}m/?apéa relativa d laxa total de credenclaments conslatite fo Edita), subltem 7.5.7,
pofguanto possibiita 8 Adminisiragdo Fablica obler afetivamente meffiorss propostas,
consoante a jurisprudéncia desto Tribunal de Conlas e do TCU e preceilos da
Cdnstitigdo Federal, artigo 37, & iciso XXl

ACORDAQ TCE-PEN° 771/2022

£y

CdWSIDERANDO que ndo $8 visiumbra plausibiidade jurldica no questionamernto og

resenfagdo Sob exame, uma vez que - ao se prever no Edital a oldusuia 8.3, que
deline um himite da laxa de credenciamenio em percentusf previamenle fixado -
deferming-se a0s liciantes apresenlarem proposias com & taxa total que cobrardo pelos
selvigos, decorrente do somaidno da taxa qe aoministragdo, se houver, junlo com a
tara de credenciamento 3s oficlnas, o que permite a0 Poder Piblico abler ofétivaments
a mesthor proposta e também monitorar @ reguiar execugdo contrafisal;




O Tribungl de Contas da Unido, que antes entendia indevida a fixacdo em edilal da taxa
méaxima a|ser cobrada pela gerenciadora des suas credenciadas, modificou sua jurisprudéncia,
tendo exposto a fundamentagio que se reproduz adiante (Acérddo TCU n.? 1048/2021 -
Plenario, Rel. Relalor: Augusto Shermany):

Actrdio TCU n® 1948/2021 - Plandrio

Ly

voro

Acolho a proposia da unidade tdonica deste Tribunal, incorporamdo 08 seus
fu/Fa'amentas ds minhas razdes de decidir.

£y

A \ptimeira imegularivede epontada esld relacionada 4 regra inserida no edital que
l/rpée wum valor minimo que a futura contratada devers repassar aos eslabelecimenios
par eia credenciados. Segunde a representante, ac liniter & faxa que poderd ser
cobrada da rede credenciada, @ Administragdo estarla fmterforinda na relagio
entre as participantes do certame e sua rede credenciada, afastando, assim, a

mefhior proposta.

Todavia, a recente jurisprudéncia do TCU considara regular a insergéo da fixagdo
4 taxa secundsdria, por entender que 1af regra se ravela uma forma de aperfaicosr
o modsle de contralazio.

No ambilo do 7C. Progesso [D14.997/2021-5 esfa Corfe examinou possiveis
iregulanidades ocormidas no Fregédo Slefrdnico 42021, conduzicde pela Justipa Federal
da 12 Insténcia em Goids (JFGO), qus tinha como objeto a contratagio 09 servigos de
administragdo e gersnciamento compartihado de frofa, por meio de sistema
informatizado e plataforms web, para a manuten¢do de velculos da Justica Federal em
Guids, de forma continuada, junfc a rede de eslabelecimentos eredenciados, com
folnecimento de pegas, Servigos, componentos, acesscrios e ranspoits por giincho
ndo coberfo pelo seguro ds frofa. Naguela oporfunidads, osle Tribunal, mediante o.
Atdrodo 1387/2021-TCU-Plendrie (Ministro Relator Benjamin Zymier), referendou
o lenfendimento da Selog que conclulu pels regulsridade da fixagdo de Himite &

secunddria, afastando & Irregularidade apantada pela representante (pega 25
dd IC.Progasso 1499720218 «

*20. N&o obstante essas decisdes do TCU, os argumentos trazidos pela unidade
jurisdicionada, neste caso conereto, em resposta & impugnacéo da licitante, ora
representante, revestem-se de coeréngla. O custo da taxa de credenciamento
estard Indiretamente embutido no prego orgado pela credenciada
prastadora dos sstvigos. Se tal valor for definido meramente sem o
conhecimento da contratante, 8 sem que ele componha o valor da
proposta vencedora, restara prejudicado o objetivo da licitag8io, qual sBla,
a obtangio da proposta mais vantajosa,




21. Dito de outra forma, de nada adianta permitir a disputa de pregos apenas
quarto & taxa de administracao cobrada do 6rgao pablico contratante pela
empresa gerencigdora, se o valor cobrado dos credenciados peia empresa
gerenciadora ndc & conhecide pela Administrag&c Pablica. Nesse caso,
gualquer eventual desconto cbtido na fase de lances pode ser compensado pela
empresa gerenciadora com o aumento da {axa cobrada dos credenciados e
repassado como custo do servigo 4 confratante.

22, Entende-se, como o trazido pela unidade jurisdicionada, que "a inclusdo do
comissionamento cobrado pela empresa gerenciadora dos seus credenciados
nas propostas das empresas licitanies e o estabelecimento de critérios no edilal
de licltacio relacionados ao processo de credenciamento das oficinas e
revendedoras de pecas s3o formas de aperfeigoar o medelo de contratagac”

{pega 18).

(]

Anle o exposto, manffesto-me por gue o Trbunal aprove 0 Acorddo que ora submelo a
del)fefa;ﬁo deste Colagiado.

Portanto, ehtende-se inexistir imagularidade na clausuta editallcia que estabelece limite maximo
para a taxs cobrada pela gerenciadora aos credenciados.

Ante tode d acima exposto, €

CONSIDERANDO o teor da representagio apresentada pela empresa Neoc Gonsuloria e
AdministragSic de Bensficios Elreli contra clausufas constantes no edital do Pregéo Eletrénico
n° 008/2022, langado pela Prefeitura Municipal de Jalobd para coniratagio de empresa
especializada na prestagiio de servigos de gerenciamento de abastecimento de combustiveis
de veiculog por postos credenciados;

CONSIDERANDO a jurisprudéncia atual do Tribunal de Contas da UniSio (Acdrddo n° 1387
12021-Flentric € Acarddc n® 1949/2021-Plendrio} e deste TCE/PE (Acorddo n® 377/2022 &
Acérdgo nd 771/2022) no sentido de considerar regufar a disposigéo editalicia que fixa limite
méaximo para a taxa a ser cobrada pela gerenciadora aos credenciados, tendo em vista que o

custo dessé taxa repercute no prego orgado pela credenciada e, consequentemente, Interfere
no valor da|proposta apresentada 4 Administragao Publica pela gerencladera;

CONSIDERANDO que, sendo necessaria a andlise de Indices contabeis como verificagao de
qualificacdp scondmico-financeira indispensavel 4 garantia da obrigagio que estd sendo
contratada {art. 37, Inc. XXI, da CF), a exigéncia de apresentagio do balango petrimonial ¢ das
demonstragies contébeis do Uitimo axercicio social (art. 31, inc. |, da Lei n® 8.686/83) deve ser
destinada 4 /odos os licitantes, Independente da forma em que estiverem conslituidos, sendo,
portanto, indevida a dispensa de tal obrigagio as microempresas & as empresas de pequeno

porte;

CONSIDEI#ANDO, contudo, que a dispensa indevida da apresentacio do balango patrimonial
e das demonstragbes contdbeis do dliimo exercicio social n&o trouxe prejulzo ao cerlame em




analise, j& que ndo houve participagéo de microempresas nem de empresas de pequenc porie,
nao restanho caracterizadas o pericuftinm i1 mora e o perigo de dano ac erdrio necessaros a
expadicio (ta medida plsiteada;

Indefire, ag referendum da Segunda Camara, a Medida Cautelar requerida.

Comuniqua-se acs interessados o teor dessa deliberagéo, notadamante cientificando & gestio
do Municil:*io de Jatobd de que, quando se fizer necessaria a andlise de indices contdbeis
como verificagdo de qualificagio scondmico-financeira indispensavel & garantia da obrigagio
que estd sendo contratada (art. 37, inc. XXI, da CF), faga a exigéncia de apresentagéo do
balange pafrimenial e das demonstragBes contabeis do dliimo exercicio social (art. 31, inc. |, da
Lei n® 8.6@6]93) destinada a todos os licitantes, independente da forma em que estiverem
constituidas, sm consonancia com o entendimento desta Casa e TCU (Actrdéo TCU n® 133
12022 - Pleﬁério).

Publique-sg.

Notificados d¢ teor da decisdo acima reproduzida, os interessados ndo se
pronunciaram (docs. 6/7).

E o relatério.

| VOTO DA RELATORA

As razbes que fundamentaram a decisé&o monocratica proferida permanecem
higidas, razfio pela qual voto pelo seu referendo, /2 lofum.

Assim,

VOTO pelo que segue:

MEDIDA CAUTELAR. LICITAGAO.
EDITAL. GERENCIAMENTO DO
ABASTECIMENTO DE FRQTA DE
VEICULOS. EDITAL. FIXAGAO DE
LIMITE DA TAXA A SER COBRADA
DAS CREDENCIADAS.
QUALIFICAGAO ECONOMICO-
FINANCEIRA. MICROEMPRESA E
EMPRESA DE PEQUENO PORTE.

1. E regular a disposigéo editalicia
que fixa limite méximo para a faxa a
ser cobrada pela gerenciadora aos
credenciados, tendo em vista que o
custo dessa taxa repercuie no prego




orcado pela credenciada e,
consequentemente, interfere no valor
da proposta apresentada &
Administragédo Publica pela
gerenciadora, conforme atual
jurisprudéncia do Tribunal de Contas
da Unido (Acorddo n® 1387/2021-
Plenario e Acérddo n® 1949/2021-
Plenario) e deste TCE/PE (Acordao
n°® 377/2022 e Acordao n° 771/2022).

2. Sendo necessdria a andlise de
indices contabeis como verificacdo
de qualificacdo econdmico-financeira
indispensdvel a garantia da
obrigagéo que esta sendo coniratada
(art. 37, inc. XXI, da CF), a exigéncia
de apresentagcdo do balango
patrimonial e das demonstra¢tes
contabeis do dltimo exercicio social
(art. 31, inc. 1, da Lei n® 8.666/93)
deve ser destinada a todos os
licitantes, independente da forma em
que estejam constituidos, sendo,
porianto, indevido dispensar (ial
obrigagéo para microempresas e
empresas de pequeno porie. Nesse
sentido, Acérddao TCU n° 133/2022 -
Plenario.

3. A existéncia de clausula editalicia
indevida ndo fundamenta a
expedicdo da tutela de urgéncia
quando ndo trouxer, em concreto,
prejuizo ao certame.

CONSIDERANDO o teor da representagdc apresentada pela empresa Neo
Consultoria e Administragdo de Beneficios Eireli contra cldusulas constantes
no edital do Pregdoc Eletronico n.® 008/2022, lancada pela Prefeitura
Municipal de Jatoba para contratacéio de empresa especializada na
prestacio de servicos de gerenciamento de abastecimento de combustiveis
de veiculos por postos credenciados;

CONSIDERANDO 2z jurisprudéncia atual do Tribunal de Contas da Uni&o
(Acordao n.° 1387/2021-Plenario e Acordao n.° 1949/2021-Piendrio) e deste
TCE/PE (Acorddo n.° 377/2022 e Acodrdéo n.° 771/2022) no sentido de
considerar regular a disposigéo editalicia que fixa limite maximo para a taxa
a ser cobradg pela gerenciadora aos credenciados, tendo em vista que o




consequentemente, interfere no valor da proposta apresentada a

Administragdo Publica pela gerenciadora;

custo de? taxa repercute no prego orgado pela credenciada e,
CONSIDERANDO que, sendo necesséria a andlise de indices contédbeis
como verificagdo de qualificacdo econdmico-financeira indispensavel a
garantia da gbrigag@o que esta sendo contratada (art. 37, inc. XXI, da CF), a
exigéncia de apresentagio do balango patrimonial e das demonstragdes
contabeis dg dltimo exercicic social (art. 31, inc. |, da Lei n® 8.666/93) deve
ser destinada a f000s os licitantes, independente da forma em que estiverem
constituidos, sendo, portanto, indevido dispensar tal obrigagdo para as
microempresas e empresas de pequeno porte;

balango patfimonial e das demonstragbes contabeis do dltimo exercicio
social ndo frouxe prejuizo ao certame em andlise, ja que n&c houve
participacdo de microempresas nem de empresas de pequeno porte, néo
restando caracterizados o periculum in mora e o perigo de dano ao erario
necessarios a expedigdo da medida pleiteada;

CONSIDER?NDO, contudo, que a dispensa indevida da apresentagao do

HOMOLOGAR a decisdo monocratica que #deferiz a medida cautelar
pleiteada pela empresa Neo Consultoria e Administragdo de Beneficios Eireli
para suspensdo do Pregdo Eletrbnico n.® 008/2022

E o voto,

OCORRENCIAS DO PROCESSD

N&o houve ocorréncias.

| RESUL TADO DO JULGAMENTO

Presentes durante o julgamento do processo:

CONSELHEIRO DIRCEU RODOLFO DE MELO JUNIOR , Presidente da
Sesséo : Acompanha

CONSELHEIRA TERESA DUERE , relatora do processo




CONSELHEIRQO CARLOS NEVES : Acompanha
Procuradora do Ministério Publico de Contas: MARIA NILDA DA SILVA

Houve unanimidade na veotacéo acompanhando o voto da relatora.
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ANEXO II

(Relagdio da Frota Municipal)




| i PREFEITURA NUNICIPAL DE SETE LAGOAS/MG

SECRETARIA MUNICIPAL I)E OBRAS INFRAESTRUTURA E SERVOC.OS URBANOS
| MODELO PLACA ANO
'FIAT DUCATO GWF-6377 2002

|FORD F1000 HMM-2855 1989
f SCAVADEIRA VOLVO EST.140 MAQ-0001 2002
[FIAT UNO MILLE FIRE HMM-8150 2002

{MERCEDES BENZ 1113 - BRUCK HMM-2135 1984
MFRCEDES BENZ 1316 - MADAL HMM-0144 1984
VIOTO HONDA CG 125 TITAN GVD-5556 1997
WMOTO HONDA CG 125 TITAN GVD-5552 1997
| MERCEDES BENZ 1314 - BASCULA GT5-6069 1988
PA CARREG.MOD:FR120.2 BASE-FIAT|ALLIS MAQ-0002 1998
MOTO YAMAHA YBR 125 K HAJ-B771 2004
. |RETROESCAVADEIRA NEW HOLLAND TAG-0015 2006
“ Y MOTO HONDA NXR 150 BROS KS , HHA-9348 2008
'MOTO HONDA NXR 150 BROSKS | HHA-9350 2008
'MOTO HONDA NXR 150 BROSKS | HHA-9352 2008
[VIOTO HONDA NXR 150 BROSKS | HHA-9353 2008
[OTO HONDA NXR 150 BROSKS | HHA-9354 2008
'MIOTO HONDA NXR 150 BROSKS | HHA-9355 2008
'MOTO HONDA NXR 150 BROSKS | HHA-9356 2008
ONIBUS MB / OF 1318 GSW-7219 1998
TRATOR AGRICOLA NEW HGELAND | TAG-0012 2008
FIAT UNO MILLE ECONOMY HLF-1568 2009
FIAT UNO MILLE ECONOMY ' HLF-1569 2009
FIAT UNO MILLE ECONOMY f HLF-2627 2010
FIAT UNO MILLE ECONOMY ‘ HLF-2628 2010
FIAT UNO MILLE ECONOMY HNH-0746 2010
MOTO HONDA NXR 150 BROS ESD | HOH-0698 2010
MOTO HONDA NXR 150 BROS ESD | HOH-0699 2010
VOTO HONDA NXR 150 BROS ESD | HOH-2424 2011
MOTO HONDA NXR 150 BROS ESD | HOH-2425 2011
[FIAT UNO MILLE SMART ; AlL-6290 2000
_LFIAT UNO MILLE ECONOMY ' HLF-6216 2011

IAT UNO MILLE ECONOMY ’ HLF-6217 2011
FIAT UNO MILLE ECONOMY | HLF-6219 2011
FIAT UNO MILLE ECONGMY [ HLF-5218 2011
TAATOR JOHN DEERE 5078 E ] TAG-0010 2011
FIAT FIORINO ' HLF-7154 2011
FIAT UNO MILLE ECONOMY HLF-7155 2011
FIAT UNO MILLE ECONOMY ! HLF-7456 2011
FIAT UNO MILLE ECONOMY ' HLF-7457 2011
FIAT UNO MILLE ECONOMY ' HLF-7458 2011
ONIBUS MB CIFERAL CITMAX U j GVQ-3308 2005
OMNIBUS MB CIFERAL CITMAX U | GVQ-3354 2005
VW / KOMBI LOTACAO FAQ-8350 2011
VW / KOMBI LOTACAO , FAQ-8339 2011
FIAT UNO VIVACE f OPL-3347 2013
FORD FOCUS GLX 2.0 , OPM-4761 2012
FORD FIESTA 1.6 j OPZ-6935 2013
FORD FIESTA 1.6 OPZ-6928 2013
FIAT UNO VIVACE ' 0QB-5329 2013




[ <

MOTO YAMAHA YBR 125 FACTOR 0QP-4922 2013
MOTO YAMAHA YBR 125 FACTOR 0QP-4933 2013
MOTONIVELADORA CASE 845 CAB MAQ-0003 2013
MOTONIVELADORA CASE 845 CAB MAQ-D004 2013
CAMINHAQ IVECO VERTIS 130V19 - BASCULA 0QS-3D46 2012
CAMINHAG IVECO VERTIS 130V19 - BASCULA 005-3D48 2013
FIAT STRADA WORKING OQR-1884 2013
VW /GOL1.0G IV 0Q5-9763 2013
FORD FIESTA FLEX OWI|-5529 2013
[TRATOR AGRICOLA MASSEY FERGUSDN TAG-0007 2013
MOTO HOMNDA / XRE 300 OWL-1406 2013
MOTO YAMAHA LANDER XTZ 250 OWU-4779 2013
|FORD FIESTA 1.6 . OWY-8131 2014
ﬁAT UNO VIVACE : OW?Z-2069 2013
|FIAT UNO MILLE ECONOMY | HLF-1052 2009
|ROLO COMPACTADOR MULLER PE CARNEIRO MAQ-0005 2014
ROLO COMPACTADOR MULLER PE CARNEIRO MAQ-0006 2014
PA CARREGADEIRA NEW HOLLAND 12D MAQ-0007 2014
PA CARREGADEIRA NEW HOLLAND 12D MAQ-0008 2014
ROLO COMPACTADOR MULLER LISO| MAQ-0009 2014
“/CAMINHAO IVECO/DAILY 55C17CD | PUD-6200 2013
| CAMINHAG IVECO/DAILY 55C17CD | PUF-2497 2014
[CHEV / SPIN 1.8 MT LT | PUF-7817 2014
[CHEV /SPIN 1.8 MT LT [ PUF-7814 2014
CHEV / SPIN 1.8 MT LT PUF-7816 2014
CAMINHAO VOLVO VM220 4X2 R BASCULA PUF-6121 2014
CAMINHAO VOLVO VM220 4X2 R BASCULA PUF-6823 2014
FORD FIESTA 1.6 , PUF-7340 2014
MICROONIBUS CITROEN/JUMPER M33M 2.3 PUJ-1251 2014
LL‘.J.:\.-EINHEAO IVECO/DAILY 55C17CD | PUI-3762 2014
|OTO HONDA / XRE 300 ; PUH-3665 2014
[MOTO HONDA / XRE 300 , PUH-3667 2014
MOTO HONDA / XRE 300 | PUH-3668 2014
MOTO HONDA / XRE 300 j PUH-3671 2014
CAMINHAQ VOLVO VM220 4X2 R PIPA PUM-3790 2014
FIAT STRADA WORKING ' PUM-0754 2014
[CAMINHAO IVECO TECTOR 240E22 TANQUE PVE-9644 2013
|RETROESCAVADEIRA NEW HOLLAND B90 4%4 MAQ-0010 2014
|CAMINHAO INTERNACIGNAL PRANCHA PVJ-7266 2012
VW / GOL 1.6 MI | GMF-1636 1997
~=4\W / SAVEIRO CS ST MB ' PWN-8329 2015
W/ SAVEIRO CS ST MB PWN-8331 2015
[:{I:NAULT / LOGAN DYNA 1.6 M j PWM-0882 2015
[MICROONIBUS RENAULT MASTER EUR STDL2 PUT-1290 2014
|CHEV / SPIN 1.8 MT LTZ ' PXI-2695 2015
[TRATOR AGRICOLA AGRITECH 1250 KA 50 TAG-0008 2016
MOTO HONDA/CG 160 START PYT-6146 2016
MOTO HONDA/CG 160 START PYT-6147 2016
CAMINHAO IVECO/DAILY 40514CS | PZX-4080 2016
CHEV / PRISMA 1.4 HLF-7626 2011
[FORD RANGER XL 13D GMF-3487 2001
FORD RANGER XL 13 F GMF-3966 2001
MOTO HONDA XRE 300 QNK-7148 2017
VIOTO HONDA XRE 300 ' QNK-7150 2017
MOTO HONDA XRE 300 ’ QNK-7144 2017
MOTO HONDA XRE 300 ' ONK-7147 2017
MOTO HONDA XRE 300 . QNK-7143 2017
MOTO HONDA XRE 300 QNK-7152 2017
MOTO YAMAHA YBR150 FACTORE | QNK-7098 2017
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RENAULT / LOGAN EXP. 1.6 : QNU-1636 2018
CHEV. SPIN 1.8L MT LTZ | QOF-9779 2018
FIAT STRADA WORKING HD | QPX-2651 2018/2019
CITROEN/AIRCROSS START MT : QQL-6199 2018/2019
RENAULT/ KWID 1.0 MT QuUZz-2570 2015/2020
RENAULT/ OROCH 1.6 | QXX-7F13 2019/2020
MOTO YAMAHA XTZ/150 CROSSER S| RFD-8C17 2020/2021
MOTO YAMAHA XTZ/150 CROSSER S | RFD-8C18 2020/2021
|CHEV / SPIN 1.8L ACT? ' RDU-1F77 2020/2020
RENAULT/KWID ZEN 1.0 MT RNLOG74 2021/2022
I/FIAT CRONOS DRIVE 1.3 , SHC6C75 2022/2023
BARCO ALUM/NAVAL - MOTOR HIDEA 15 HP DEA15HP 2022/2022
FIAT / PULSE MT ' SHC6C52 2022/2022
RENAULT/SANDERO SZE1 6MT SHF3114 2022/2023
VW / 18.260 CRM 4X2 SIP9J33 2023/2024
IVECO/TECTOR 170E21 SIASHS0 2022/2023
TRATOR AGRICOLA NEW HOLLAND TT4030 TAG-0013 2013
TRATOR AGRICOLA NEW HOLLAND TT4030 TAG-0014 2013
CAMINHAO MB 1620 TRUCK BASCULA GVI-9695 1598
FIAT UNG MILLE FIRE ; HCC-8582 2006
FIAT STRADA FIRE FLEX | HOA-7936 2012
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ONIBUS MB OF 1417752 170 CAVALOS CAID APACHE 21 45 LUGARES HMM-5964 2002/2002
ONIBUS MB 1417/53170 CAVALOS CAIO APACHE 21 45 LUGARES HMM-9965 2002/2002
MICROONIBUS MARCO POLO VOLARE A5 125 CAVALOS 21 LUGARES HMM-9873 2003/2003
|FIAT DUCATO MINIBUS MICROONIBUS 103 CAVALOS 15 LUGARES 2,8 GWF-5762 2001/2001
M BENZ 313 CDI SPRINTER 129 CAVALOS 16 LUGARES HMG-8113 2006/2007
VW — PAS/ONIBUS 15190 EOD -48 LUGARES 186 CAVALOS NXX-1759 201272013
CAMINHAO FECHADO DAILY 4912 IVECO 3,2 TONELADAS 122 CAVALOS HMM-5924 2002/2003
FIAT UNO MILLE FIRE 055 CAVALOS 04 PORTAS 05 LUGARES HMM-9674 2002/2003
CORSA GM CLASSIC LIFE 051 /072 CAVALO 05 LUGARES 04 PORTAS HMN-8886 2008/2008
'FIAT UND MILLE ECONOMY 05 LUGARES /066 CAVALOS HLF-3353 201072011
|PEUGEQT BOXER MICROONIBUS M330M HDI 127 CAVALDS - 16
i d HMN-6220 |  2006/2007
|| UGARES
[CAMINHA 300 T GA 8.
. AMINHAO AGRALE 8500 TCA 5.300 TONELADAS FECHADA CARGA B.500 HMN-6271 2007/2007
| 115 CAVALOS
[CORSA GM HATCH JOY 079 CAVALOS - 05 LUGARES 04 PORTAS HGB-1247 2007/2008
““15/CAMIONETA VW KOMBI 01.00T//080 CV 09 LUGARES HMN-9518 2008/2009
A1S/CAMIONETA VW KOMBI 01.0UT/:{180 CV 09 LUGARES HMN-9529 2008/2009
F-:CSI MICROONIBLIS VIV NENHUMA / KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES / 080 HMN-9728 2008/2009
< _ ! =
| As/ MICROONIBUS VW NENHUMA /KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES / 080 | )10 o000 2008/2009
[PAS/ KoM R15LU
!» i 5/ MICROONIBUS VW NENHUMA / KOMBI ESCOLA GARES / 080 HLF-3352 2010/2010
‘ ’,fsl MICRODNIBUS VYW NENHUMA / KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES / 080 - 2010/2011
5 zes] MICROONIBUS VW NENHUMA / KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES / 080 = 2010/2011
i ;
.:;Csl MICRCONIBUS VW NENHUMA / KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES / 080 HLF-4084 2010/2011
ijs/ MICROONIBUS VW NENHUMA / KOMB! ESCOLAR 15 LUGARES / 080 HLF-4123 2010/2011
[cv
PAS/ MICROONIBUS VW NENHUMA / KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES /080 | | = oo 2010/2011

Cv
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PAS/ MICROONIBUS VW NENHUMA /

KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES [/ 080

v HOE-2696 2010/2011
ﬁes,r MICROONIBUS VW NENHUMA /|[KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES / 080 e 2010/2011
P
r fxs/ MICROONIBUS VW NENHUMA /[KOMBI ESCOLAR 15 LUGARES / 080 — 2010/2011

CAMINHAQ FECHADO BALI FORD CARGO 816 SEB3G DIESEL 162 HP OWS-1104 2013/2013
[FIORINO FURGAQ EVO 1.4 FLEX 8V 2P PVF-0036 2014/2015
[SPIN GM 1.8 8V ECONO.FLEX 5 P AUT PV1-9722 2014/2015
[CITROEN C3 ORIGINE 1.5 FLEX 8V 5P MEC PVI-4685 2014/2015
| MIARCOPOLO VOLARE EXECUTIVO V8L CURTO DIESEL E5 PVF-5669 2014/2015
|IVECO FIAT CITY CLASS EXECUTIVO TURISMO DIESEL E5 PVW 5536 2013/2014
| MERCEDES BENZ OF 1519 URBANO 60 P PVW-5538 2014/2015

MERCEDES BENZ OF 1519 URBANO 60 P PVW-5540 2014/2015

CITROEN JUMPER 2.3 16 LUGARES TB|DIESEL PWA-6429 2015/2015

CITROEN JUMPER 2.3 16 LUGARES TB|DIESEL PWA-6432 2015/2015

CITROEN JUMPER 2.3 16 LUGARES TB DIESEL PWA-6431 2015/2015

MARCOPOLO/VOLARE V6L 17 LUGARES DIESEL PZL-5170 2016/ 2017

IVECO/GRANDCLASS PZX -2666 2016/ 2017

IVECO/GRANDCLASS QOY-9935 2018

"VECO/GRANDCLASS , QOY-9938 2018
|PEUGEQT ' RTH-3D41 2021/2022
[PEUGEOT RTH-3D37 2021/2022

ONIBUS IVECO | RTM-4B82 2021/2022

ONIBUS IVECO f RTM-4B85 2021/2022

ONIBUS IVECO RTM-4B89 2021/2022

ONIBUS IVECO , RTM-4B93 2021/2022

ONIBUS IVECO ' RTZ-8A 44 2021/2022

VAN FORD TRANSIT SHC-6C55 2021/2022

VAN FORD TRANSIT SHC-6F35 2021/2022

MICROONIBUS VOLARES V8 EURD SIF-7)43 2023/2023

MICROONIBUS VOLARES V8 EURD SIF-7101 2023/2023

MICROONIBUS VOLARES V8 EURO SIF-7116 2023/2023
[CAMINHONETE FIAT TORO SYG-5H81 2022/2023
'MOTO NXE BROS KS HHA-9351 2008/2008
["4OTO HONDA XRE 300 f OWL-1E07 2013/2013

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Renault Master Rotanamb T OOM-9583 2010

\IB Sprinter 415 CDI QNV-6473 2018
|Fiat Ducato Marimar AMB QMR-6890 2016

it Ducato Marimar AMB QMR-6893 2016

«1at Ducato Marimar AMB | QMR-6899 2016

IVIB 415 SPRINTER VER AMB | axaq-2C11 2019
[Fiat Ducato Marimar AMB QM5-1349 2016

SPRINTER SIK-9)11 2022/2023

SPRINTER 5IK-9192 2022/2023

SPRINTER SIK-9144 2022/2023

SPRINTER SIK-9J00 2022/2023
|SPRINTER SIK-9197 2022/2023
[SPRINTER SIK-9)09 2022/2023
[SPRINTER SIK-9128 2022/2023
[SPRINTER SIK-8J19 2022/2023
[SPRINTER SIK-8137 2022/2023
[SPRINTER SIK-9J33 2022/2023

SPRINTER SIK-9J20 2022/2023

SPRINTER SIK-9J05 2022/2023

SPRINTER RVR-9C77 2022/2023

SPRINTER , RVR-9C53 2022/2023

RENALT MASTER QQzZ-3336 2019
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Chevrolet SPIMA 1.8 L ATLT7 SIG-1F48 2023/24
Chevrolet SPIM 1.8 L AT LT7 SIG-1G08 2023/24
Chevrolet SPIM 1.8 L AT LT7 SIG-1F84 2023/24
5/10 Cabine Dupla | GMF-4424 2004
|Fiat Uno Mille Fire Flex { HMN-6569 |  2007/2008
[Fiat Uno Mille Fire Flex { HMN-6570 2007/2008
Caminh3o Iveco Daily ; HLF-7838 2011
Peugeot Hoggar Active ! OWK-8422 2013/2014
[Caminh3o Daily ! HMM-9279 2002/2003
[faxi -Van Fiat lveco HMM-9379 2002
“L"lat Uno Mille Fire Flex ' HMM-9414 2002/2003
'Chevrolet SPIM 1.8 0QY-9643 2013/2014
| Doblo Essenca , QONGQ-9138 2018
'Honda CG 125 Cargo ] OLY-2281 2012
\Honda CG 125 Cargo | HOH-0744 2010
[Renault Sandero Auth 1.0 ’ PUK-6034 2014/2015
Fiat Dobld EX : HCC-7151 2005
Ford KA SE 1.0 i QPK-4128 2019
Chevrolet SPIM 1.8 i 0QzZ-4574 2014/2015
Pick-Up Corsa GL i HMG-0190 1998/1999
Pick-Up Strada Fire Flex ' HLF-3485 2010/2011
Pick-Up Strada Fire Flex HLF-3496 2010/2011
Pick-Up Strada Working GMF-3591 2001
Pick-Up Strada Working GMF-3693 2001
5/10 Cabine Dupla GMF-4142 2002/2003
Pick-Up Strada Fire Flex | HLA-6502 2010/2011
kombi Volkswagen ' IKH-6993 2006/2007
Pick-Up VW Saveiro HOK-8135 2012/2013
Fiat Dobld Atractiv HLF-8643 2012
Bick-Up VW/Saveire HLF-8841 2012/2013
[VW/Kambi Lotacdo HLF-8842 2012
Peugeot/ Hoggar Xline 0QQ-9287 2013
Pick-Up VW Saveiro HLF-9360 2012/2013
Ford Ranger XL 11 F HMG-1433 2001/2002
[Ford Ranger XLS CD4M32 PUC-7397 2014
[FIAT/MOBI RVT-6F79 2022
[FIAT/MOBI RVX-6D32 2022
Fiat Toro Endur T 270 AT 6 SYA-6)93 2023/23
Honda CG 125 Cargo HKY-0862 2010
AHonda €G 125 Cargo 0oQMm-1769 2013
onda €CG 125 Cargo 0QM-1H84 2013
Honda CG 125 Cargo 0QM-1820 2013
|Honda €G 125 Cargo HOH-0743 2010
[Chevrolet SPIM 1.8 0Qx-2742 2013/2014
[FIAT/MOBI RVT-6F73 2022
FORD TRANSIT FURGAO SYP-8C47 2023/23
Ford KA SE 1.0 QPs-8384 2018/2019
Ford KA SE 1.0 QPO-3643 2018/2019
[Fiat Uno Mille Fire Flex HMN-3378 |  2005/2006
fiat Toro Freedom QPN-6114 2019
Fiat Dobld HLF-3812 2010/2011
Fiat Uno Mille Fire Flex HMN-4120 2005/2006
Fiat/Uno Vivace HNH-1686 2011/2012
Fiat/Fiorine Furgdo HLF-8250 2011/2012
Renault/ Sandero Auth 1.0 PUH-6182 2014/2015
Carsa Millennium HMM-6975 2001
Ambuléncia Fiorino Flex HLU-4478 2009/2010
MICRO ONIBUS VOLARE OWR-8731 2019/2020
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Chev / Prisma 1.4 MT LT QONN-6840 2017/2018
MB Sprinter 415 CDI QPH-2366 2018/2019
FAT/MOBI RVT-6FB2 2022
VOLKSWAGEN/GOL REU-3129 2022
FIAT/MOBI RVX-6D34 2022
Honda CG 125 Cargo . 0OLy-2291 2012
Honda CG 125 Cargo i HOH-0745 2010
vamaha YBR 150 Factor ED | RFD-1J45 2020
¢amaha YBR 150 Factor ED ; RFD-1146 2020
‘Yamaha YBR 150 Factor ED , RFD-1)47 2020
Honda CG 125 Cargo i OLY-2255 2012
Fiat Uno Mille Fire Flex ' HMN-3379 |  2005/2006
| Pick-Up Strada Working GMF-3639 2001
{Pick-Up Strada Working l GMF-3788 2001
{lveco Daily Caminhdo ' HLF-9085 2012/2013
Ducato Van Multi 2.8 jtd f HLF-0418 2006/2007
Ambulancia Fiat Fiorino ; 00Z-0762 2012/2013
|Furgdo Fiat Fiorino : 00Z.0772 2012/2013
|Fiat Cirilo Ambuldncia f HMN-2739 2005
""icro-onibus Citroen lumper i HNY-3506 2012/2013
[ Ambuléncia Fiat Fiorino | 00Z-0784 2012/2013
[Pick-Up Strada Working ' GMF-3847 2001
Ambuldncia Fioring Flex HLU-4232 2009/2010
Amhbulancia Fiorino Flex HLU-4361 2009/2010
Ambuldncia Fiat Revescap HIG-5143 2009/2010
Ambuléncia Fiat HMG-5297 2005/2006
Caminhdo Daily HLA-5353 2010
Vlaxi -Van Fiat lveco GWF-6232 2001
Fiat Ducato Transf Ambulancia [ PVO-1339 2014/2015
Fiat/Fioring Unividas AM OWM-8515 2012/2013
Renault Kangoo Ambuléncia OPQ-8692 2013/2014
Micro-anibus Citroen HLF-8947 2012/2013
| Micro-énibus Citroen HLF-8948 2012/2013
Renault Sandero 0OPQ-9870 2013/2014
Renault Sandero aPQ-9871 2013/2014
Renault Kgoo Express 1.6 PUG-6477 2014/2015
rFiat Dohlo Rentan Amb PXP-2790 2016
riat Doblo Rontan Amb PXX-1293 2016
| Fiat Doblo Rontan Amb PX0-9604 2016
~5M Blazer Colina 4x4 DUQ-3786 2007
vick-Up Strada HMM-7479 2001/2002
Fiat Doblo Greencar M04 PZT-4468 2016
Fiat Doblo Greencar M04 PZT-4484 2016
Fiat Fiorino Furgdo EVO 1.4 RTC-3129 2021/2021
MARCOPOLO/VOLARE QWR-8731 2019
FIAT/MOBI RVT-6F86 2022
'RENAULT/MASTER RVW-4E01 2022
FIAT/DUCATO RTV-8E32 2022
RENAUT SID-6E87 2022/2023
RENAUT SID-6F20 2022/2023
Micro-dnibus Citroen HLF-8947 201272013
Renault Kangoo Ambulancia 0OPQ-8582 2013/2014
SPRINTER QQz-3335 2019
Citroen Jumper Rotanamb PUE-7881 2014
Fiat Ducata Mc Rotanamh 0QM-9597 2010/2011
Fiat Ducato Mc Retanamb HLF-6329 2010/2011
|Fiat Fioring Cirilc AMB 0OQR-5634 2013
Fiat Toro Endur T270 AT 6 SYA-7A13 2023/23




+

|FIAT/MOBL RVT-6F95 2022
[FIAT/MOBI RVT-6F91 2022
|Flat Dobld Atractiv HLF-8949 2012
Fiat Siena EX GXF-9196 2001/2002
Fiat Uno Mille Economy 0Q5-9443 2013
Fiat Uno Mille Economy 0QJ-9950 2013
Fiat Uno Mille Economy 0QJ-9953 2013
Mioto Yamaha 125 YBR GYD-7058 2002
Moto Yamaha 125 YBR GZR-4318 2002

TO
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ANEXO I11

(Planilha Referéncia — Taxas Administracio e Credenciamento)
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