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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta 0s
devidos estudos para a contratagdo de solugéo que atendera a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes ¢ aos principios que regem a

Administragio Pablica.
1. INFORMACOES GERAIS

1.1 Identificaciio do processo licitatério e do solicitante

Pedido de Aquisicdo — contratagdo de empresa para fornecimento de refeigdes individuais do
tipo marmitex e self service, visando atender as necessidades da Prefeitura Municipal de
Cezarina e suas secretarias correlacionadas, Fundo Municipal de Assisténcia Social, Fundo
Municipal de Satide, Fundo Municipal de Meio Ambiente ¢ Fundo Municipal de Educagdo.

1.2. Area requisitante:

Secretaria requisitante: Secretaria Municipal de Administragdo.

2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

Procedimento licitatério, para contratagio de empresa para fornecimento de refeigdes
individuais do tipo marmitex e self service (a vontade), para atender as necessidades da
Prefeitura Municipal de Cezarina e suas secretarias correlacionadas, Fundo Municipal de
Assisténcia Social, Fundo Municipal de Satide, Fundo Municipal de Meio Ambiente e Fundo
Municipal de Educagdo. A Contratagdo para o fornecimento das refeigdes visa dar suporte as
atividades desenvolvidas fornecendo alimentacio adequada aos servidores dentro do municipio
de Cezarina sem necessidade de deslocamento. O presente processo licitatorio, visa atender a

essa demanda e manter o servico publico em niveis aceitaveis ao funcionamento dos trabalhos,

para cumprimento de sua finalidade com clicdcia, continuidade ¢ ssonemia.

3 — REQUISITOS DA CONTRATACAO
Além da documentagio exigida no Edital, os interessados na presente contratagdo deverao

ainda atender aos requisitos a seguir, para fins de habilitagdo e contratagdo:
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- Efetuar o fornecimento em perfeitas condigdes, no prazo e local indicados pela Administragao,
em estrita observancia das especificagdes do edital e da proposta.
- As refeigdes a serem fornecidas deverdo ser de primeira qualidade.
- Comunicar a Administragdo, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede o

horario previsto para entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto,

com a devida comprovagao.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As quantidades informadas neste Estudo Técnico Preliminar foram calculadas com base nas
meédias utilizadas no altimo ano e serdo suficientes para atender as necessidades da Prefeitura
Municipal de Cezarina ¢ suas secretarias correlacionadas, Fundo Municipal de Saude, Fundo
Municipal de Assisténcia Social, Fundo Municipal de Educagdo e Fundo Municipal de Meio

Ambiente nos proximos 12 meses, conforme demonstrado na tabela abaixo:

IMARMITEX COM NO MINIMO 700 GRAMAS CONTENDO:

* 2 tipos de carboidrato (como arvoz e massas, tortas, inhame, batata-doce, mandioca);
* 2 proteinas, uma delas sendo (frango, peixe, came bovina ¢ suina): ¢ u seguada

1 [proteina sendo churrasco ¢ UNID 22096
k| tipo de leguminosa (feijoes, lentilha, ervilha, grio-de-bico);

* Saladas Variadas fornecida em recipiente separado com tampa.

MARMITEX COM NO MINIMO 700 GRAMAS CONTENDO:

- 2 tipos de carboidrato (como arroz ¢ massas, tortas, inhame, batata-doce, mandioca);
» 2 proteinas, uma delas sendo (frango, peixe, came bovina ¢ suina); ¢ a segunda

2 [oroteina sendo churrasco e UNID 5524
+ | tipo de leguminosa (feijaes, lentilha, ervill, erio-de-bico);
* Saladas Variadas fornecida em recipiente separado com tampa.

SELF SERVICE deverd ter & disposigito no

minimo:

3 tipos de carboidiatos (como arroz ¢ massas, tortas, inhame, batata-doce, mandioca);
" 3 tipos de proleinas (ovo, frango, peixe. carne bovina. suina e churrasco);

= 3 tipos de leguminosa (feijes, lentilha, ervilha, grio-de-bico):

= Saladas Variadas (cruas e cozidas).

UNID 4240

SELF SERVICE deverd ter a disposigdo no
minimo:

* 3 tpos de carboidratos (como arroz e massas. tortas, inhame, batata-doce, mandioca):
J ‘ ) UNID 1060

de proteinns (ove, frango. peixe, earno bovina, ewina o churrasen);
- 3 tipos de teguminosa (feijoes, lentilha. ervilha. grao-de-bico);
- Saladas Variadas (cruas ¢ cozidas)
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5 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

IMARMITEX COM NGO
MINIMO 700 GRAMAS
JCONTENDC:

+ 2 tipas de carboidrato
©OINO BITVZ © Mussas, lorlas,
inhame, butata-doce,
manclioca);

* 2 proicinus, uma delas
senda (frungo, peixe, carne
bovina e suina): ¢ o segunda
proteing sendo churrasco ¢

" 1 tpo de legumimosa
feijdes, lentilha, ervilha,
|gréo-de-bico),

* Saladus Varindas fornecida
e recipiente separado com
lampi.

ITNID | 22096 | RS 30,00 RS 662.880,00| RS 24,00 RS 530.304,00 [ R$ 18,00 [ R$ 397.728.00| RS 24,00| RS 530.304,00] NAO

IMARMITEX COM NO
IMINIMO 700 GRAMAS
ICONTENDO:

- 2 tipos de carboidrato
COMO BIPOY € NUssHs, LorLas,
inhame, batata-doce,
mandioca);

* 2 proteinas, uma delas
sendu (fraigo, peixe, came

bovina ¢ suina), ¢ a segunda UNID
proteing sendo churraseo ¢

| tipo de leguminosa
feydes, lentilba, ervilha,
riio-de-bico);

* Saludus Varindas fornecida
m recipiente separado com
M

5524 | R$ 30,00) R§ 165.720,00| RS 24.00] R$ 132.576,00 | RS 18,00 | RS 99.432,00 | R$ 24,00 RS 132.576,00] SIM

|SELF SERVICE devera ter 4
disposicio no
minime;

I+ 2 tipos de carboldratos
COmo Aoz ¢ mussas, ortd,
inhame, hatats-doce,
mundioca);

3 I 3 tipos de proteinas (ovo, | UNID | 4240 | RS 55,001 RS 233.200,00| RS 36,99] RS 156.837,60 | R$ 20,00 | RS 84.800,00 | RS 37,33 R$ 158.279,20( NAO
kﬂ‘nngn‘ peixe, carne boving,

fuind ¢ churrasca);
3 tipos de legurminosy
feijoes, lentilha, ervilha,
ierio-de-bico),

* Saladas Varisdus (croas ¢
jcozicas)

SELF SERVICE devern ter i
disposigdn no
minimo:

+ 3 tipos de carhaidratos
fcomo arroz ¢ massas, lofas,)
inhame, batats-doce,
mandioca);

4 | 3 tipos de proteivus (ovo, | UNID | 1060 | RS 5500] R$ 58.300,00 [ R$ 36,99 RS 39.20940 | RS 20,00 | RS 21.200,00 | RS 37,33| RS 39.569,80 SIM
[frango, peixe, carne bovina,
wing & churrasco);

* 3 tipos do leguminosa

(Terjbes, lentilha, ervilha.
I LT 1Y
» Suladas Variados (cruas ¢

jeozidig).
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5.1 O custo estimado total da contratagdo ¢ de R$ 860.729,00 (oitocentos e sessenta mil
setecentos e vinte e nove reais).

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de refei¢des
prontas individuais, nos formatos marmitex e self-service, visando atender as demandas da
Administragdo Publica em situagdes em que seja necessario fornecer alimentagio a servidores
publicos e/ou colaboradores durante o desempenho de suas fungdes, especialmente em
atividades externas, plantdes prolongados, jornadas em finais de semana e feriados, eventos
institucionais, capacitagdes, campanhas ou outras ag¢des oficiais.

As refei¢des deverdo ser devidamente preparadas, balanceadas do ponto de vista nutricional,
respeitando as normas sanitdrias vigentes, e entregues no local solicitado pela Administragao
ou disponibilizadas para consumo em restaurante com sistema self-service, conforme a natureza
da necessidade. A empresa contratada deverd estar devidamente licenciada pelos orgdos de
Vigilancia Sanitédria, possuir infraestrutura adequada para produgio e transporte das refei¢des,
e apresentar flexibilidade para atender variacdes de demanda, inclusive em caréter emergencial.

A contratag¢io visa garantir alimentagdo de qualidade, com seguranca e praticidade, assegurando
a continuidade dos servigos publicos sem prejuizo a saude e ao bem-estar dos servidores
envolvidos nas agdes da Prefeitura.

7-JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO
Conforme disposto no art. 23 da Lei n® 14.133/2021, é dever da Administragdo avaliar a
viabilidade de parcelamento do objeto da contrata¢do, com o objetivo de ampliar a
competitividade e possibilitar a participacio de um maior niimero de fornecedores,
especialmente microempresas e empresas de pequeno porte, garantindo economicidade e
eficiéncia ao processo licitatério.
No presente caso, o objeto poderé ser parcelado em dois formatos distintos de fornecimento de
refei¢des, quais sejam:

L. Refeigdes do tipo marmitex (embaladas e entregues prontas);

2. Refeigdes no sistema self-service (consumidas no local da empresa contratada).
O parcelamento ¢ tecnicamente viavel e recomenddvel, uma vez que:

+ Existem empresas especializadas em apenas um dos formatos de fornecimento (ex:
apenas delivery de marmitex ou apenas restaurante com self-service);
* As necessidades da Administracdo variam conforme o tipo de evento ou acio, havendo

situagdes em que apenas um dos formatos é adequado;



EFEITURA DE CRETARIA

CEZARINA | ADMINISTRACAO

O TRABALHO COMTINVA® 2818/3083

« O parcelamento permite a contratagdo de empresas mais bem capacitadas em cada
modalidade, assegurando qualidade e especializagdo;

« Amplia a competitividade entre fornecedores locais, principalmente micro € pequenas
empresas, reduzindo custos e evitando a concentra¢do do fornecimento em apenas um

prestador;

e« Possibilita melhor controle e planejamento dos gastos conforme a demanda de cada
modalidade.

Assim, o parcelamento do objeto ¢ justificado, tecnicamente viavel e vantajoso para a

Administragdo, devendo ser considerado no planejamento da contratagdo, salvo se restar

comprovada sua inviabilidade ou prejuizo a execugdo contratual de forma integrada.

8 - ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

8.1 Diante da fase de adaptagio e adequa¢do do municipio para a Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos (LEI n® 14.133/2021), informamos que a presente contratagdo estd
de acordo com o planejamento estratégico da Administragdo Municipal ¢ devidamente
autorizado pela autoridade competente. A contratagdo acima descrita estd compativel com o
plano plurianual, previsto na Lei Or¢amentaria para o exercicio de 2026.

9 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1 Pretende-se contratar os itens descritos neste estudo técnico preliminar, através do pregido
pela modalidade de julgamento de menor preco global, considerando a média das cotagdes
apresentadas, com qualidade que atenda as especificagdes legais, correspondendo as
necessidades das unidades requisitantes.

10 - MATRIZ DE RISCO
10.1 Essa analise permite a identificagdo avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam

comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado,
defina-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis
agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por agéo.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos

identificados e classificados neste documento:

Risco Probabilidade Impacto
| — Estimativa de preco em desacordo com os pregos praticados no mer| Baixa Alto
2 — Fornecimento do material sem qualidade Baixa Alto
3 — Incapacidade de empresa vencedora em executar o contrato Baixa Alto
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4 — Falta de clareza quanto aos servigos a serem executados

Baixa Alto

5 — Licitagdo deserta ou fracassada

Baixa Alto

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliard as ameagas que possam vir

a comprometer 0 Sucesso ¢

o objetivo da contratagdo, bem como definir de que formas devem

ser tratadas, ela permeara todo o processo de contratagio, conforme analise a seguir delineada:

Estimativa de prego em desacordo com os pregos praticados no mercado

Risco 1
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Disputa de prego deserta

Acdo Preventiva

Realizar adequada pesquisa de mercado, através da pesquisa ou outra que venha ser

substituida e novas cotagdes com fornecedores locais

Proceder com a apuragio de eventuais equivocos na orgamentacio e, caso ndo

Acdo de
Contingéncia verificados os equivocos e ndo existirem interessados na licitagdo (deserta), avaliar a
possibilidade de proceder 4 contratagdo direta por dispensa de licitagio
Risco 2 Prestagdo de servigo sem qualidade
Probabilidade Média
Impacto Alto
Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade de servigo

Agéo Preventiva

Exigéncia de atestado e qualificagio técnica de servigo semelhante

Acio de Refazer os servigos de baixa qualidade do servigo
Contingéncia
Risco 3 Incapacidade de empresa vencedora em executar 0 contrato
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso na execucdo do contrato

Acdo Preventiva

Sancdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos

servigos a serem prestados

Gestio/Fiscalizagio do contrato com aplicagio de sangdes previstas quando ocorrer

Acdo de
Ceit tingéncia alguma falha contratual e, em tltimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo fornecedo
promover nova contrataco.
Risco 4 Falta de clareza quanio aos SErvigos a serem exccutados.
Probabilidade Média
Impacto Alto
Dano Possivel interferéncia na qualidade do servigo entregue.

Acdo Preventiva

Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado pode oferecer.




PREFEITUR SECRETARIA DE

CEZARINA | ADMINISTRACAO

Esclarecer dividas e incoeréncias, conforme questionamentos que venham a surgir no

Acgdo de
Contingéncia processo de disputa de prego.
Risco 5 Licitagio deserta ou fracassada.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Nio realizar a licitacdo tento que republicar o edital e abrir novo prazo para realizar

do

processo licitatorio.

Acdo Preventiva Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagdo de pre¢os para a maior

quantidade de possiveis interessados em participar da licitagdo.

Acdo de Republicagdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocados a

desisténcia de possiveis empresas interessadas.

Contingéncia

11 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO

11.1 Este setor declara VIAVEL esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar
sob o ponto de vista técnico e operacional, ficando a indicagdo da viabilidade orgamentéria e
decisdo quanto a contratagdo a cargo do setor competente.

Dotacio or¢amentaria: 08.009.08.244.1315.2.148.3.3.90.30.1.00.000 - 377 FMAS
Dotacio or¢amentiria: 06.001.10.301.2010.2.037.3.3.90.30.1.02.000 - 306 FMS
Dotacio or¢amentaria: 03.03.04.123.053.2.017.3.3.90.30.1.00.000 - 109 ADM

Dotagiio orcamentaria: 10.99.18.542.0061.2.110.3.3.90.30.1.00.000 - 411 FMMA
Dotagiio orcamentiria: 16.001.12.361.0006.2.045.3.3.90.30.1.01.000 - 438 FME

Cezarina, 18 de marco de 2026.

Evanilson/Defiizete dé Moura —" '
Secretario Municipal de Administragao



