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MATRIZ DE RISCO

1. DAS DEFINICOES

1.1. Clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes
e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do Contrato, em termos de
6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, no
minimo, as seguintes informacdes, conforme Art. 6°, XXVII da Lei 14.133/21:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do Contrato que
possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de
eventual necessidade de prolacdo de termo aditivo por ocasido de sua
ocorréncia;

b) no caso de obrigacbes de resultado, estabelecimento das fracdes do objeto
com relacdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em
solu¢cdes metodologicas ou tecnologicas, em termos de modificacdo das
solugbes previamente delineadas no projeto arquitetbnico, projetos
complementares e memorial descritivo;

c) no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fragbes do objeto
com relacdo as quais nao havera liberdade para os contratados inovarem em
solucdes metodologicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de
aderéncia entre a execugdo e a solucdo predefinida no projeto basico de
arquitetura e memorial descritivo, consideradas as caracteristicas do regime de
execucao no caso de obras e servi¢cos de engenharia.

1.2. Mesmo que haja a Matriz de Risco prevista neste Instrumento Convocatério da
Licitagdo ndo isenta a empresa por assumir o pleno conhecimento, natureza e
extensao dos riscos por ela assumidos no Contrato.

1.3. A responsabilidade em considerar todos os custos e incidéncias sobre o valor
de proposta em concordancia com o objeto licitado é de responsabilidade da
contratada, inclusive realizar os devidos questionamentos quanto a possiveis itens e
de aditivos ou que poderdo causar incidéncia financeira durante o processo de
execucao do objeto.

2. DAS RESPONSABILIDADES DO LICITANTE

2.1. Ter pleno conhecimento na natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos
no Contrato.

2.2. Terlevado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua proposta.
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2.3. Estar ciente de que o critério de medigcdo € definido Unico e exclusivamente
pela Secretaria de Estado da Saude — SES/TO.

2.4.  Ser integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados ao
objeto do ajuste, inclusive, mas sem limitagdo, conforme estabelecido na Matriz de
Risco.

3. DAS CONDICIONANTES DA MATRIZ DE RISCO

3.1. A matriz de risco € o instrumento que tem o objetivo de definir as
responsabilidades do CONTRATANTE e da CONTRATADA na execugé&o do Contrato.

3.2. O termo risco foi desighado neste Contrato para indicar o resultado objetivo da
combinacéo entre probabilidade de ocorréncia de determinado evento, aleatorio, futuro
e que independa da vontade humana, e o impacto resultante, no caso de sua
ocorréncia. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se classificar o risco
como uma atividade de ocorréncia de um determinado evento que gere provavel
prejuizo econémico.

3.3. A andlise dos riscos associados a esta obra é realizada por meio da matriz de
risco, a seguir, que tem por objetivo tracar as diretrizes das clausulas contratuais.

MATRIZ DE RISCO
DA CONTRATADA
Com excec¢do das hipoteses alocadas para o CONTRATANTE, e independentemente
da subcontratacdo de terceiros, a CONTRATADA é integral e exclusivamente
responsavel por todos os riscos relacionados a execu¢do do Contrato, inclusive, mas
sem limitacdo, pelos seguintes riscos:
) Impacto Probabilidade _
Alocagéao (Alto (Frequente, Medidas,
. (SES/TO, P Provavel, procedimentos ou
Risco Médio . .
contratada ou ou Ocasional, mecanismos para
compartilhada) . Remota ou minimizar o risco
Baixo) .
Improvavel)
N&o apresentacao
da apdlice de Aplicacio de
seguro pela enalidades
Contratada, Contratada Alto Remota penz
previstas em
acarretando i
N Contrato;
atraso no inicio da
obra.
Gastos Contratada Médio Improvavel Controle rigoroso
excedentes do cronograma
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relacionados as fisico-financeiro e
obras, exceto nos das medicoes.
Casos expressos
em Contrato.
Perda de
produtividade e/ou
atraso no
cumprimento dos :
Planejamento
cronogramas adeauado e
previstos ou de Contratada Médio Ocasional q
controle das
outros prazos equipes e insumos
estabelecidos quip '
entre as partes ao
longo da vigéncia
do Contrato.
Indisponibilidade Contratos prévios
. - . com fornecedores;
de insumos e Contratada Médio Ocasional
. estoque de
materiais.
seguranca.
Planejamento do
Problemas Contratada Médio Provavel cronograma com
Climéticos. margem de
contingéncia;
Retrabalho na Rews?g_:gglga de
execugao dos Contratada Alto Improvavel PTOJEtos €
: fiscalizagdo
Servigos. 4
continua.
Perecimento,
S Plano de
destruicao, roubo,
seguranca e
furto, perda ou vigilancia, com
quaisquer outros %ontrolé de
tipos de danos Contratada Médio Ocasional .
almoxarifado,
causados aos
b estoque de
ens e S
: materiais e
equipamentos da equibamentos:
CONTRATADA. quip ’
o . Planejamento
Variacdo cambial . )
. C . financeiro e uso de
ou inflacionéria de Contratada Alto Ocasional P o
iNSUMOS indices oficiais de
' reajuste (INCC).
. Cumprimento da
Descarte incorreto Politica Nacional
de residuos de Contratada Alto Remota .
CoNstrucso de Residuos
§a0. Solidos e das NBR
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15112 e 15116;
gestdo ambiental
documentada.
Prejuizos
causados a
terceiros, pela
CONTRATADA ou
seus
administradores,
empregados,
prepostos ou Seguro de
presta_dores de Contratada Médio Remota rgs_pons_abllldade
servigos ou civil; treinamento
qualquer outra operacional.
pessoa fisica ou
juridica a ela
vinculada, no
exercicio das

atividades
abrangidas pela
CONTRATADA.

Atraso na Planejamento
mobilizacédo de Contratada Médio Ocasional prévio de logistica
equipamentos. e mobilizacao.

N Planejamento das
Interferéncia com frentes de servico
o funcionamento Contratada Médio Ocasional o

do Hospital. para minimizar
ruidos e impactos.
Acompanhamento
Custos cojrl:lgcrjg/%géo
trabalhistas e Contratada Médio Ocasional
previdenciarios mensal de
' encargos (FGTS,
INSS).
Treinamento, APR
(Andlise Preliminar
. de Risco), EPI/EPC
Acidentes de d Alto Ocasional e fiscalizacéo do
trabalho. Contratada lizag
cumprimento das
Normas
Regulamentadoras.
~ . Garantia contratual
Inexecucao parcial e
ou total do Contratada Alto Remota
Contrato. acompa}nhamento
continuo da
SES/SGA/DAEES
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fiscalizacao.
Atraso na Planejamento e
ol:_)ten(;ao de Contratada Alto Remota cronograma de
licencas e licenciamento
autorizacoes. prévio.
Riscos de .
: Cumprimento das
acidentes . .
ambientais normas ambientais
(vazamentos, Contratada Alto Remota e segurc_)_de
. responsabilidade
residuos o
; civil.
perigosos).
Aplicagéo de
Atraso sancodes
injustificado no Contratada Alto Provavel contratuais;
cronograma. relatérios de
avanco fisico.
Defeitos ou ndo Inspecao técnica
conformidades na Contratada Alto Ocasional periddica e laudos

obra. de conformidade.
DA CONTRATANTE
Impacto Probabilidade
Alocacéao (Elto (Frequente, Medidas,
. (SES/TO, P Provavel, procedimentos ou
Risco Médio , :
contratada ou ou Ocasional, mecanismos para
compartilhada) : Remota ou minimizar o risco
Baixo) .
Improvével)
Deciséo judicial ou Analise juridica
administrativa que SES/TO Alto Remota _préviae
suspenda a contingenciamento
execucao. orcamentario.
s Planejamento
Alraso na emissao administrativo e
da Ordem de SES/TO Médio Remota leridad
Senvico celeridade nas
] autorizacées.
Atraso no .
agamento das . PIaneJamg nto
P - SES/TO Alto Ocasional orcamentario e
medigoes controle financeiro
mensais. :
~ Estudos técnicos
Alteragbes [aVios e
unilaterais no SES/TO Alto Remota _ Previos
justificativas
Contrato. .
formais.
Falhas ou Compatibilizacao
omissdes em SES/TO Alto Ocasional técnica e revisao
projetos e antes da licitacéo.
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memoriais
descritivos.
Caso fortuito, zfgggmm?
forca maior ou fato SES/TO Alto Improvavel financeiro:
do principe.

Mudanca Atualizacdo
legislativa que SES/TO Alto Remota contratual via
altere encargos ou termo de aditivo.

tributos.
Faas e P
fiscalizagéo ou SES/TO Médio Ocasional quipe !
9 relatorios de
gestao contratual.
acompanhamento.
Interrupcgéo de Planejamento
servigos conjunto com a
essenciais da SES/TO Médio Ocasional direcdo hospitalar e
Unidade durante a cronograma
execugao. ajustado.
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O arquivo tr_auditériohrpn_17.11.2025.pdf do documento 2025/30559/375757 foi assinado
pelos signatarios.

DADOS DO SIGNATARIO DADOS DA ASSINATURA

28/11/2025 15:47:25
Assinado por LOGIN E SENHA
por: VANIO RODRIGUES DE
SOUZA
27/11/2025 18:00:58
Assinado por LOGIN E SENHA
por: LAIS REGINA
RODRIGUES SANTOS
27/11/2025 08:46:46
KASSIA DA COSTA VIEIRA Assinado por LOGIN E SENHA

por: Kassia da Costa Vieira
26/11/2025 17:28:18

EMERSON SILVA E SILVA Assinado por LOGIN E SENHA

por: EMERSON SILVA E SILVA

VANIO RODRIGUES DE SOUZA

LAIS REGINA RODRIGUES SANTOS




