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Gerenciamento de Risco - PRESIDENCIA/DIGER/DIADM/CCOMPRAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

RISCO 1

Descricao do Risco

Nao aprovagao dos artefatos do Planejamento da

Contratagao.
( X ) Baixa
Probabilidade: () Média
()Alta
Analise do Risco
( ) Baixo
Impacto: (X) Médio
() Alto
() Mitigar
(X) Evitar
Estratégia
() Transferir
() Aceitar
Conferéncia e controle da conformidade dos artefatos
com base nos modelos e nas orientagdes da IN n°.
Acao Preventiva 04/2023-TJTO.
Responsavel: Central de Compras / ASDIADM
Apos elaboragdo dos artefatos, submeter ao controle
Tratamento interno do setor (analise por outro servidor), e

posteriormente analise pela ASDIADM.




Acao de Contingéncia

Verificar as inconformidades e proceder com os devidos
ajustes com a celeridade necessaria.

Responsavel: Central de Compras

Unidades afetadas

DIADM - Diretoria Administrativa

CCOMPRAS - Central de Compras

Monitoramento

Data inicio: Elaboragdo dos artefatos de planejamento.

Data fim: autorizagdo da contratacao

RISCO 2

Descricao do Risco

Valor de contratagdao acima do valor de mercado.

Analise do Risco

Estratégia

( X') Baixa
Probabilidade: () Média
() Alta
() Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
() Mitigar
( X)) Evitar

() Transferir

() Aceitar

Acao Preventiva

Pesquisar o maior numero possivel de contratagdes para aferir
o valor praticado no mercado, atentando-se a contratagdes
semelhantes, ou seja, com o mesmo nimero de licenga.

Responsavel: Central de Compras




Tratamento

Anexar aos autos copias de contratos e notas de empenho que
comprovem que o valor proposto pela empresa estd em
conformidade com o praticado por ela no mercado.

Acdo de Contingéncia

Caso ndo encontre contratagdes semelhantes em objeto e
valor na pesquisa, exigir que a empresa comprove o valor
proposto.

Responsavel: Central de Compras

Unidades afetadas

DIADM - Diretoria Administrativa

CCOMPRAS - Central de Compras

Monitoramento

Data inicio: Planejamento da contratagdo

Data fim: Encerramento da instrucao da contratagdo com
a documentacao devida.

RISCO 3

Descri¢ao do Risco

Execug¢ao do contrato de forma precaria ou abaixo da
qualidade prevista.

Analise do Risco

Estratégia

(x ) Baixa
Probabilidade: () Média
() Alta
() Baixo
Impacto: () Médio
(x) Alto
() Mitigar
(x ) Evitar

() Transferir

() Aceitar




Acompanhar a execugdo do contrato e atuar de forma

Acdio Preventiva proativa na fiscalizacdo do mesmo.

Responsavel: Central de Compras / Gestor do Contrato

Notificar a empresa para adequar-se ao pactuado em

Tratamento
contrato.

Indicar a aplicag¢do de san¢des administrativas quando

~ P necessario.
Acao de Contingéncia

Responsavel: Central de Compras / Gestor do Contrato

Unidades afetadas CCOMPRAS - Central de Compras

Data inicio: Inicio da presta¢ao dos servigos.

Monitoramento

Data fim: Encerramento da vigéncia do contato
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