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MAPA DE RISCOS
Data Versao Descricao Autor
21/01/2025 1.0 Finalizagdo da primeira versdo do DABD
documento
21/01/2025 1.1 Revisdao do documento DABD e GABDTI
- DABD, DMSU,
06/02/2025 1.2 Revisdo do documento DASR & GABDTI
. DABD, DMSU,
30/04/2025 1.3 Revisdao do documento DASR ¢ GABDTI

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucdo do objeto e
da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza ¢ determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacao de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento
dos riscos.

Tabela 1 - Escala de classificacio de probabilidade e impacto

Classificacdo Valor
Muito baixo 1
Baixo 2
Meédio 3
Alto 4
Muito alto 5

A tabela acima apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢ao
dos critérios de classificagao do nivel de risco.

Figura 1 - Matriz Probabilidade x Impacto
Matriz de exposicao aos riscos

Impacto




Probabilidade

1 2
5 5 10
4 4 8
3 3 6
2 2 4 10
1 1 2 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
Matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido
como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adog¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto e roxa como
muito alto. Nos casos de riscos classificados como alto e muito alto, deve-se adotar obrigatoriamente as

medidas preventivas previstas.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A Tabela 2 apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Tabela 2 - Analise de riscos

. . X Nivel de
Id Risco Relacionado ao(a) P I Risco (P x I)
1 Nao aprovagdo dos artefatos do planejamento da Planejamento da | 3
contratagao Contratacao
. ~ . Planejamento da
2 | Planejamento da contratagdo deficiente N 2 3
Contratacao
3 Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de Selecdo de 1 4
impugnacdes Fornecedor
4 | Falhas no cumprimento de prazos de execugao Gestao Contratual 1 4
5 | Insubsisténcia da empresa Gestao Contratual 1 5
3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Risco Nao aprovacdo dos artefatos do planejamento da contratagdo
Probabilidade Muito Baixo
Impacto Meédio
Dano Atraso do processo de contratagdo
Tratamento Mitigar
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Realizar os estudos necessarios antes de elaborar os artefatos Equipe de Planejamento
] necessarios para aquisicdo do bem em tela. da Contratagao
Risco 1
) Reunides com autoridades superiores para sensibilizacdo e Equipe de Planejamento
aprovagao dos artefatos. da Contratagdo




Estabelecer procedimentos para que a area administrativa . .
~ . . N Equipe de Planejamento
3 acompanhe a elaboracdo dos artefatos, evitando envios e devolugdes ~
da Contratagao
do processo.
ID Acao de contingéncia Responsavel
Convocagao de reunido extraordinaria da equipe de planejamento . .
A . . . Equipe de Planejamento
1 para realizag¢@o dos ajustes necessarios para encaminhamento do ~
da Contratagdo
processo.
Risco Planejamento da contratagdo deficiente
Probabilidade Baixo
Impacto Mé¢dio
Dano Necessidade de ajustes no contrato durante sua execucao
Tratamento Mitigar
ID Acio Preventiva Responsavel
. 1 Garantir que haja servidores na area de TIC em quantidade Diretor(a) de Tecnologia
Risco 2 suficiente para elaborar os artefatos de planejamento. da Informagdo
Estqbc?lecer processo.de capac1tag:go continua dos serV1510res Diretor(a) de Tecnologia
) participantes das equipes de planejamento de contratagdes de TIC e da Informacio e
de atividades de gestdo contratual nos normativos € na .
. . Diretor(a) Geral
jurisprudéncia.
ID Acao de contingéncia Responsavel
Publicar normativo estabelecendo modelo padrdo de artefatos
1 necessarios para confecgdo dos Estudos Preliminares e demais Diretor(a) Geral
documentos quando necessario (e.g. plano de trabalho).
Risco Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagdes.
Probabilidade Muito Baixo
Impacto Alto
Dano Atraso na contratagdo da solucdo e perda do recurso orcamentario para a
aquisigao
Tratamento Mitigar
ID Acio Preventiva Responsavel
1 Elaborar o planejamento da contratacdo consultando solugdes Equipe de Planejamento
similares em outros 6rgaos. da Contratagdo
) Definir os critérios de sele¢do de fornecedores com respaldo na Equipe de Planejamento
jurisprudéncia dos 6rgaos de controle. da Contratagao
. . . ~ . Equipe de Planejamento
Risco 3 3 Verificar o teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares. ~
da Contratagdo
. X ~ e Equipe de Planejamento
4 Observar estritamente as recomendagdes da area juridica do TJTO. ~
da Contratagdo
ID Acao de contingéncia Responsavel
Alocacdo integral da equipe de planejamento, e se necessaria da
1 equipe Comissdo de Licitagcdo, na resposta e mitigacao das causas Diretor(a) Geral
que originaram a suspensdo do processo licitatorio.




Equipe de Planejamento
da Contratagao,
juntamente com os

2 Mitigar e eliminar as causas que obstruem o processo licitatorio. . ,
servidores da area que
verificou o ruido no
processo

Risco Falhas no cumprimento de prazos de execucao

Probabilidade Muito Baixo

Impacto Alto

Dano Atraso na resolucdo dos problemas detectados

Tratamento Mitigar

Risco 4 ~ . .

ID Acio Preventiva Responsavel

1 Acompanbhar e fiscalizar a execug¢do contratual de forma antecipada. Gestor ¢ fiscal do
contrato.

ID Acao de contingéncia Responsavel

1 Aplicar san¢des pelo descumprimento de niveis de servigo Gestor do contrato ¢

P coesp P §0- Diretor Geral.

Risco Insubsisténcia da empresa

Probabilidade Muito Baixo

Impacto Muito Alto

Dano Prestagdo inadequada de suporte técnico e garantia ou nao

prestacao dos servigos contratados

Tratamento Mitigar

ID Acao Preventiva Responsavel

Risco 5 Exigir documentagao relativa a qualificagdo econdmico-financeira . .
~ . Equipe de Planejamento
1 da contratada, bem como documento de comprovagao da garantia do ~
. . . da Contratagdo
proprio fabricante dos objetos no ato da entrega dos produtos.

) Evitar o estabelecimento de exigéncias que possam onerar 0 preco Equipe de Planejamento

do objeto a ser contratado da Contratagao

ID Acao de contingéncia Responsavel
Diretor(a) de Tecnologia

1 Realizar nova contratagdo. da Informacao e
Diretor(a) Geral.

4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data ID Risco ID Acéo Registro e acompanhamento
Os integrantes demandantes e os integrantes técnicos se
21/01/2025 R2 P1 reuniram e deliberaram quanto a especificagdo mais
apropriada para o objeto desta contratacao.




21/01/2025 R1 P3 Adequacao ~dos artefatos da contratacdo conforme
modelo padrao.

06/02/2025 R1 P Adequacao ~dos artefatos da contratacdo conforme
modelo padrao.

30/04/2025 R1 P3 Adequacao ~dos artefatos da contratacdo conforme
modelo padrao.

5. APROVACAO E ASSINATURA

A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pela Portaria DIGER n° 3337/2024, de 18
de novembro de 2024, sob evento 6182993 do processo SEI n° 24.0.000020435-4.

Conforme Resolugdo CNJ n°® 468, de 2022, a Analise de Riscos deve ser assinada pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e
pela Equipe de Fiscaliza¢dao do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

Com efeito, esta Equipe de Planejamento da Contratagao aprova este documento, por entender que
a contratagdo € viavel, conforme analise realizada nos Estudos Técnicos Preliminares.
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