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Tribunal de Justi¢a

Gerenciamento de Risco - PRESIDENCIA/DIGER/DINFR/DIVENG/SMP

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE - 01

( x) Planejamento da Contratagdo e Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

Risco 01 -Divergéncias textuais no Edital, Termo de Referéncia, Minuta de Contrato ¢ demais Anexos, ocasionando pedidos de

esclarecimentos ou impugnacgdes ao Edital.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alto
Impacto: ()Baixa () Média (x ) Alto
() Mitigar
(X) Evitar
Estratégia

() Transferir

() Aceitar

Acao Preventiva
Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente, contemplando
as quantidades em favor das metas a serem cumpridas no decorrer da execucdo do
contrato, bem como o prazo de inicio.

Responsavel: SMP - Servigo de
Manuten¢do Predial

Tratamento

Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento antes da fase externa, com
utilizagdo de check-list para os pontos mais
importantes, se necessario.

Acao de Contingéncia

Revisar todos os documentos que serviram como referéncia para elaboragao da Minuta
do Edital.

Responsavel: SMP - Servigo de
Manuten¢ao Predial

Unidades Afetadas

DINFR- Diretoria de Infraestrutura e Obras
SMP - Servigo de Manutengao Predial

COLIC - Comissao de Licitagao

Monitoramento

Data inicio: Elaboragdo do Estudo Técnico
Preliminar

Data fim: Encerramento do
certame/Homologacgao da contratagdo

https://sei.tjto.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_atribuicao_listar&acao_retorno=procediment...
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FASE DE ANALISE - 02

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

( x) Gestao do Contrato

Risco 01 - Falta de recursos humanos para gestao e fiscalizagcdo do contrato

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alto

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alto

() Mitigar
(X) Evitar
() Transferir
() Aceitar

Estratégia

Responsavel:

Acéo Preventiva

Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da
demanda.

DINFR- Diretoria de Infraestrutura e Obras

SMP - Servigo de Manutengdo Predial

Ter total conhecimento do contrato, seus anexos ¢ realizar

Tratamento .. o .0 -
periodicamente analise da fiscalizagdo/execugdo do contrato.

Acao de Contingéncia
Alocar quantidade de servidores suficientes para o atendimento da
demanda.

Responsavel:
SMP - Servigo de Manutengdo Predial

DINFR- Diretoria de Infraestrutura e Obras
Unidades Afetadas SMP - Servigo de Manutengdo Predial

sede do Tribunal de Justiga

Data inicio: Anterior ao Documento de Formalizagio de

. Demanda.
Monitoramento © d

Data fim: Encerramento da vigéncia contratual.

Risco 02 - Falta de qualificac@o dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Probabilidade: () Baixa (x ) Média () Alto

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alto

() Mitigar
(x) Evitar
() Transferir
() Aceitar

Estratégia

Acao Preventiva Responsavel:
Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de contrato. ESMAT - Escola Superior da Magistratura

DINFR- Diretoria de Infraestrutura e Obras
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SMP - Servi¢o de Manutengao Predial

Providenciar treinamento para gestores ¢

Tratamento .
fiscais de contrato.

Acéao de Contingéncia
Autorizar o deslocamento de servidores para treinamento na ESMAT.

Responsavel:
Diretoria Geral

SMP - Servigo de Manutengdo Predial
Unidades Afetadas
Sede do Tribunal de Justica

Data inicio: Anterior ao Documento de

Monitoramento Formalizagdo de Demanda.

Data fim: Encerramento da vigéncia
contratual.

Risco 03 - Descumprimento contratual por parte da empresa

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alto

Impacto: () Baixa () Média (x ) Alto

() Mitigar
(x) Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Responsavel:

Fiscal de execu¢do do contrato/Gestor do
Contrato

Acao Preventiva
Fiscalizar pontualmente cada ac¢ao de contratada com relagdo a execucao do objeto.

Orientar a Contratada acerca dos requisitos e
especificagdes presentes no Termo de
Referéncia e fiscalizar pontualmente quanto a
Tratamento entrega do objeto, prazo, garantias (se for o
caso) e também, orientar acerca das sanc¢des
administrativas decorrentes das inexecu¢do
total ou parcial da contratagao.

Acéo de Contingéncia Responsavel:
Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das pendéncias|Fiscal de execugdo do contrato/Gestor do
existentes, abertura de processo administrativo e aplicagdo de penalidades. Contrato

SMP - Servigo de Manutengao Predial
Unidades Afetadas
Sede do Tribunal de Justica

Data inicio: Assinatura do Termo de Contrato
Monitoramento
Data fim: Encerramento do objeto do contrato.
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JEI! tl’ Documento assinado eletronicamente por Aline Aragao Ishizawa, Chefe de Servico, em 02/06/2025, as 14:06, conforme art.
assinatura 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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_-,@l! tl’ Documento assinado eletronicamente por Jodo Carlos Sarri Junior, Assessor de Projetos da Diretoria-Geral, em

assinatura

,‘ eletrénica

02/06/2025, as 14:34, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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