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1. GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

O gerenciamento de riscos permite ac¢des continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacado, da execucao do objeto e da gestdo contratual.

1.1. Planejamento da contratacao e sele¢do do fornecedor:

Risco 1 Nao aprovacio dos artefatos da contratacgio.
Analise do Risco | Probabilidade: (X) Baixa
() Média
()Alta
Impacto: () Baixo
(X) Médio
() Alto
Estratégia (X) Mitigar
() Evitar
() Transferir
() Aceitar

Ac¢ao preventiva

Responsavel: Servidores da Divisdo de Sistemas de Informag&o (DSI)

1) Realizar os estudos necessarios antes de elaborar os artefatos
para a contratagcdo da capacitagao,

2) Estabelecer procedimentos para que o(s) responsavel(is) pela
elabora¢do dos documentos acompanhe os autos, evitando envios
e devolugdes do processo.

Acao de
contingéncia

Responsavel: Servidores da Divisdo de Sistemas de Informacgao
(DSI)

Convocar reunido extraordinaria com o(s) responsavel(is) pela
elaboracdo dos artefatos, e demais areas, se for o caso, para
realizagcdo dos ajustes necessarios para encaminhamento do
processo.

Unidades afetadas

Gabinete da Diretoria de Tecnologia da Informagao.

Divisdo de Sistemas de Informacao (DSI)
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Monitoramento | Data inicio: 02 de setembro de 2025.
Data fim: 02 de novembro de 2025.
Risco 2 Nao contratacio da aquisicao das licengas
Analise do Risco | Probabilidade: () Baixa
(X) Média
()Alta
Impacto: () Baixa
() Média
(X) Alta
Estratégia () Mitigar
(X) Evitar
() Transferir
() Aceitar

Ac¢ao preventiva

Responsavel: Servidores da Divisdo de Sistemas de Informacao
(DSI)

1) Verificar se a capacitacdo estd previamente incluida no Plano
de Capacitagdo (2025).

2) Acompanhar diariamente a tramitagdo do processo,

impulsionando-o, se for o caso, para efetivacio compra das
licengas em tempo habil para inicio do curso ainda em 2025.

Acao de
contingéncia

Responsavel: Servidores da Divisdo de Sistemas de Informacao
(DSI)

Durante as tratativas com os facilitadores de aprendizagem,
verificar se possui documentacao para posterior contratacao.

Unidades afetadas

Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Divisdo de Sistemas de Informacao (DSI)

Monitoramento Data inicio: 02 de setembro de 2025.
Data fim: 02 de novembro de 2025.
Risco 3 Perca do recurso orcamentario.

Analise do Risco

Probabilidade: (X) Baixa
() Média

() Alta
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Impacto: () Baixa
() Média
(X) Alta
Estratégia () Mitigar
(X) Evitar
() Transferir
() Aceitar

Acdo preventiva

Responsavel: Servidores da Divisdo de Sistemas de Informagdo
(DSI)

Iniciar a contratacdo em tempo habil.

Acao de
contingéncia

Responsavel: Chefia da Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Promover o remanejamento de recursos or¢gamentarios.

Unidades afetadas

Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Divisao de Sistemas de Informacao (DSI)

Monitoramento

Data inicio: 02 de setembro de 2025.

Data fim: 02 de novembro de 2025.

1.2 Gestao do contrato

Risco 1 Descumprimento contratual por parte da empresa.
Analise do Risco | Probabilidade: () Baixa

(X) Média
()Alta

Impacto: () Baixo
() Médio
(X) Alto

Estratégia (X) Mitigar

() Evitar

() Transferir

() Aceitar

Acio preventiva

Responsavel: Fiscal de execugdo do contrato

Fiscalizar pontualmente cada ag¢do de contratada com relagao a
execugao do objeto.

Acao de
contingéncia

Responsavel: Gestor do contrato

Advertir e se necessario penalizar o quanto antes para que os
prejuizos sejam evitados.

Unidades afetadas

Gabinete da Diretoria de Tecnologia da Informagao.
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Divisao de Sistemas de Informacao (DSI)

Monitoramento Data inicio: Assinatura do Contrato

Data fim: Final da vigéncia

Risco 2 Rompimento contratual

(X) Baixa

Probabilidade: () Media
()Alta

Analise do Risco () Baixo

Impacto: () Médio
(X) Alto

(X) Mitigar

. () Evitar
Estratégia () Transferir
() Aceitar

Responsavel: Fiscal de execucao do contrato

Acompanhar toda a execug¢do do contrato, verificar sinais que

Aclo preventiva | i.fletem o desinteresse da empresa.

Responsavel: Gestor do contrato
Acao de

contingéncia Comunicar sempre com o preposto da empresa para possiveis
indagagdes sobre o contrato.

Gabinete da Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Unidades afetadas Divisao de Sistemas de Informacao (DSI)

Data inicio: Assinatura do Contrato

Monitoramento
Data fim: Final da vigéncia
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JEI! j Documento assinado eletronicamente por Aline Lima de Moraes, Servidora Cedida, em 16/09/2025,
assinatura ) | 3¢ 16:33, conforme art. 19, 1lI, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrbnica

=

*
JEI! j Documento assinado eletronicamente por Brunno Campos de Oliveira, Analista Técnico, em
L 16/09/2025, as 16:40, conforme art. 19, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletronica
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