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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO TOCANTINS

GERENCIAMENTO DE RISCO - PRESIDENCIA/DIGER/DINFR/DIVENG/SMP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

FASE DE ANALISE - 01

( X) Planejamento da Contratagdo
() Selegdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 01

Descrigdo do Risco

Divergéncias entre o Termo de Referéncia, o aviso de Dispensa e
demais documentos.

Danos Possiveis: Pedido de esclarecimento ou complementagdo,
problemas na aquisi¢do e execugdo.

Andlise do Risco

Estratégia

( X) Baixa
Probabilidade: () Média
() Alta
() Baixo
Impacto: () Médio
(X) Alto
() Mitigar
(X) Evitar
() Transferir
() Aceitar

Acdo Preventiva

Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente,
contemplando as quantidades em favor das necessidades a serem
cumpridas no decorrer da execugdo do contrato, bem como o prazo de
inicio.

Responsavel: Servico de Manuteng&o Predial - SMP

Tratamento

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento nas fases
interna e externa.

Agdo de Contingéncia

Averiguar divergéncias e realizar os ajustes necessérios com a devida
celeridade.
I: Servico de Manutengdo Predial - SMP

Unidades Afetadas

Servigo de Manutenc&o Predial - SMP

Monitoramento

Data inicio: Elaboragdo dos artefatos o Servigo de Manutengdo Predial
- SMP

Data fim: Conclusédo da dispensa.

RISCO 02

Descrigdo do Risco

Estimativa de prego inadequada.
Danos Possiveis: Dispensa fracassada.

Andlise do Risco

Estratégia

( X) Baixa
Probabilidade: () Média
()Alta
() Baixa
Impacto: () Média
(X)Alta
(X) Mitigar
() Evitar
() Transferir
() Aceitar

Agdo Preventiva

1- Realizar pesquisas de pregos.
2- Andlise das propostas de mercado e avaliagdo dos riscos
decorrentes da apresentagdo de pregos inexequiveis.

avel: Central de Compras - CCOMPRAS.

Tratamento

Realizar a pesquisa conforme normativos aplicaveis a matéria.

Acido de Contingéncia

Analisar e revisar os pregos ofertados pelas empresas, comparando-os
com as pesquisas complementares. Caso necessario, realizar nova
cotagdo de pregos e/ou solicitar adequagdo dos orgamentos obtidos.
Responsavel: Central de Compras - CCOMPRAS.

Unidades Afetadas

Servigo de Manutengdo Predial - SMP
Sede do Tribunal de Justica

Monitoramento

Data inicio: Inicio da pesquisa de pregos.

Data fim: Apresentagdo da cotagdo de mercado.

FASE DE ANALISE - 02

() Planejamento da Contratagdo
(X ) Selegdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 03

Descrigdo do Risco

Selecionar fornecedor inadequado para a execugdo do contrato.
Danos Possiveis: Contratar empresa desqualificada para execugdo dos
servigos conforme estabelecido no Termo de Referéncia.

Andlise do Risco

Estratégia

( X) Baixa
Probabilidade: () Média
() Alta
() Baixa
Impacto: () Média
(X)Alta
(X)) Mitigar
() Evitar
() Transferir
() Aceitar

Agdo Preventiva

Especificar no Termo de Referéncia quais sdo as exigéncias para que a
empresa contratada tenha condigGes de executar o contrato de forma
a garantir uma boa prestagdo de servigos.

Responsavel: Servico de Manutengdo Predial - SMP
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Tratamento

Analise da proposta de pregos e documentagdo da licitante
provisoriamente vencedora.

Agdo de Contingéncia

Desclassificar empresas que ndo atendem aos quesitos solicitados no
Termo de Referéncia

Responsavel: Servico de Manutengdo Predial - SMP / Central de
Compras.

Unidades Afetadas

Servigo de Manuteng&o Predial - SMP
Sede do Tribunal de Justica

Monitoramento

Data inicio: Elaboragdo dos artefatos.

Data fim: Concluséo da dispensa.

FASE DE ANALISE - 03

() Planejamento da Contratagdo
() Selegdo do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 04

Descrigdo do Risco

Auséncia de qualificagdo dos servidores responsaveis pela gestdo e
fiscalizagdo do contrato.

Danos Possiveis: Inexecugdo ou execugdo ineficiente da gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Andlise do Risco

Estratégia

() Baixa
Probabilidade: (X) Média
()Alta
() Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
() Mitigar
(X)) Evitar
() Transferir
() Aceitar

Acdo Preventiva

Indicar servidores capacitados em cursos na drea de gestdo e fiscalizagdo
de contratos.
Responsavel: Servico de Manuteng&o Predial - SMP

Tratamento

Providenciar qualificagdo para gestores e fiscais de contrato.

Agdo de Contingéncia

Verificar sobre treinamento aos servidores indicados;
R avel: Servico de Manutencdo Predial - SMP

Unidades Afetadas

Servigo de Manuteng&o Predial - SMP
Sede do Tribunal de Justica

Monitoramento

Data inicio: Elaboragdo dos artefatos.

Data fim: Execugdo do objeto.

RISCO 05

Descri¢io do Risco

Descumprimento contratual por parte da empresa.

Danos Possiveis: Recebimento de objeto diverso do licitado/contratado,
causando prejuizos ao 6rgao.

() Baixa
Probabilidade: (X)) Média
() Alta
Analise do Risco () Baixo
Impacto: () Médio
(X)Alto
() Mitigar
Estratégia ( X) Evitar
() Transferir
() Aceitar
Fiscalizar pontualmente cada agéo da contratada com relagdo a execugio
Ac¢io Preventiva do objeto.
Responsavel: Fiscal de execugdo do contrato/Gestor do Contrato.

Tratamento

Orientar a contratada acerca dos requisitos e especificagdes presentes no
Termo de Referéncia e fiscalizar pontualmente quanto a entrega do objeto,
prazo, garantias (se for o caso) e também, orientar acerca das san¢des
administrativas decorrentes das inexecugdo total ou parcial da contratagdo.

Acio de Contingéncia

Comunicagio tempestiva e reiterada a empresa para regularizagio das
pendéncias existentes, abertura de processo administrativo e aplicagéo de
penalidades.

Responsivel: Fiscal de execugio do contrato/Gestor do Contrato

Unidades Afetadas

Servigo de Manutengao Predial - SMP

Sede do Tribunal de Justiga

M.

Data inicio: Concluséo da dispensa.

Data fim: Pagamento do objeto.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no link http://sei.tjto.jus.br/verifica/ informando o cédigo verificador 7104083 e o cddigo CRC 081C5240.
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