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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MIGUEL DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante

LLLL * Findo Municipal de Sadde, 11.478.207/0001-92

0.0 Equipe de Planejamento

"C@ Anselmo Luis Feitosa da Silva, Fernanda Santana Silva de Assunc¢do, Maria Virginia Barros
Damasceno
Objeto Detalhado
Aquisicao de Mobiliario Padrao de Mercado
Descricdo: Aquisicao de mobilidrio padrdo, como mesas, cadeiras, armarios e estantes, disponiveis
em fornecedores locais e regionais. Esses itens sdo fabricados em série e atendem a especificacdes
comuns para centros de saude e ZOOoNoses.
Vantagens:

E@ Custo reduzido devido a producao em escala.
Facilidade de aquisicao e reposicao.
Prazos de entrega geralmente curtos.
Produtos testados e com garantia de qualidade.
Desvantagens:
Menor possibilidade de personalizacio.

Possivel necessidade de ajustes para atender a especificidades

Qualidade pode variar entre fornecedores.

centro.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da

selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensado da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
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. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . . . L 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . - - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
.-~ Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média | e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | . . 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto n(?s olzjeh\{os (esttateglcos, operaC|F)na|s, de 1
informacdo/comunicacao/divulgacido ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MURAGTIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO _— RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO _
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA

PROBABILIDADE

gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Incompatibilidade Dimensionais com Instalacoes Existentes

Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
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Dano

Os moveis adquiridos podem nao se ajustar adequadamente aos espacos fisicos do centro, dificultando seu uso ou exigindo
adaptagdes adicionais.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizacdo de levantamento detalhado das dimensdes e caracteristicas do espaco

antes da especificacdo do objeto.

Inclusao de critérios minimos de dimensao compativeis com os ambientes na

especificagdo técnica.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Previsdo contratual de possibilidade de devolucdo/substituicao dos itens

incompativeis, sem 6nus para a administracdo.

Risco Alto - Fornecimento de Itens com Qualidade Inferior ao Esperado
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano
Entrega de mobilidrio que, apesar de atender a descricao basica, apresenta resisténcia, durabilidade ou acabamento inferiores ao
necessario para o uso em centros de satde.
Acoes Preventivas Responsavel

Definicao criteriosa de padrées minimos de qualidade e certificagdes como requisito
no edital.

Solicitagdo de amostra dos produtos antes da contratagao.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de penalidades e exigéncia de substituicdo imediata dos itens ndo
conformes.

Risco Médio - Atraso na Entrega do Mobiliario
Etapa Impacto Probabilidade

Gestado Contratual Médio Baixa
Dano
O mobilidrio ndo é entregue dentro do prazo previsto, impactando o funcionamento ou a inauguragdo do centro de saide/zoonoses.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecimento de prazos realistas e verificagdo da capacidade logistica do
fornecedor na fase de selegao.
Previsao de cronograma detalhado no contrato.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de multas contratuais e possibilidade de contratacdo emergencial em caso
de atraso injustificado.

ETP n° 197/2026 - Aquisicao de Mobiliario Padrao de Mercado
Descricdo: Aquisicdio de mobilidrio padrao, como mesas, cadeiras, armarios e estantes, disponiveis em
fornecedores locais e regionais. Esses itens sdo fabricados em série e atendem a especificacbes comuns para
centros de saude e zoonoses.

Vantagens:
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Custo reduzido devido a producao em larga
Facilidade de aquisicao e
Prazos de entrega geralmente
Produtos testados e com garantia de
Desvantagens:
Menor possibilidade de
Possivel necessidade de ajustes para atender a especificidades

Qualidade pode variar entre fornecedores.

escala.
reposicao.
curtos.
qualidade.

personalizacio.

do

centro.

Sao Miguel do Tocantins - TO, 6 de Novembro de 2026

Alice da Costa Silva

Diretor do Departamento Administrativo de Gestao Profissional, Educacdo, Acompanhamento e Estratégia
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