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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Prefeitura Municipal de Sdo Miguel do Tocantins, 25.064.007/0001-06

Equipe de Planejamento
José Valnei Barros Monteiro, Gustavo Silva Enes Carvalho, Ronaldo Limeira Barbalho

Objeto Detalhado
Contratacdo de empresa privada para esgotamento das fossas sépticas existentes

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vaveI.AErr! 5|t.ua<;'oes excepuo'n.a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . . - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | . 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto ngs ob~jet|v.os (est[ateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacido ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
IMPACTMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Risco de descumprimento das normas ambientais no descarte dos residuos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Multas ambientais, responsabilizagao solidaria do 6rgao publico e possivel contaminagdo ambiental.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir licencas ambientais validas e autorizagdes dos 6rgaos competentes na
contratagao e execugao.

Fiscalizacdo periodica do destino dos residuos por meio de relatérios e visitas técnicas.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Acionamento imediato do 6rgdo ambiental competente em caso de irregularidades.

Aplicacdo de penalidades contratuais e possivel rescisdo contratual.

Risco Alto - Risco de interrupcao ou atraso na prestacao dos servicos
Etapa Impacto Probabilidade
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Gestao Contratual Alto Média
Dano
Acimulo de residuos nas fossas, risco a satde publica e possiveis transtornos administrativos.
Acoes Preventivas Responsavel
Elaboracdo de cronograma detalhado, monitorado pelo fiscal do contrato.

Previsdo contratual de penalidades em caso de atraso.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionamento de empresa reserva, se previsto em contrato.

Realocacao temporaria de equipes internas para apoio emergencial.

Risco Médio - Risco de dimensionamento inadequado da demanda de esgotamento
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Médio Baixa
Dano
Necessidade de aditivos contratuais indesejados ou contratacdo emergencial para atender demanda nao prevista.
Acoes Preventivas Responsavel
Levantamento prévio detalhado do volume das fossas e frequéncia necessaria do
servico.

Consulta a registros anteriores de servicos realizados.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Elaboracdo de termo aditivo, se possivel e justificado, para suprir aumento de
demanda.

Abertura de novo processo licitatério em caso de demanda substancialmente superior
ao previsto.

ETP n° 081/2026 - Contratacdo de empresa privada para esgotamento das fossas sépticas existentes

Sao Miguel do Tocantins - TO, 14 de Abril de 2026

José Valnei Barros Monteiro
Secretario Municipal de Administracao
4454
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