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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragao, 25.064.056/0001-30

Equipe de Planejamento
Markus Vinicius da Costa Noleto, Maria Aparecida Araujo Lima Soares

Objeto Detalhado

REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL E FUTURA CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL E FLUIDO AUTOMOTIVO (ARLA), PARA ATENDER AS
DEMANDAS DAS SECRETARIAS DE ADMINISTRACAO, MEIO AMBIENTE, AGRICULTURA,

PLANEJAMENTO E URBANISMO, EDUCACAO E FUNDOS DE SAUDE, ASSISTENCIA SOCIAL DO
» MUNICIPIO SECRETARIAS E FUNDOS DE PALMEIRAS DO TOCANTINS -TO.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratag3o, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vaveI.AEm. sut.ua(,toes excepc19n?!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
A Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa : S<he = s 2
ircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
= Possivel. De alguma forma, o evento poderéd ocorrer, pois as circunstancias
Média ks o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as
Alta : SR i 8
ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10

Muito Alta

indicam claramente essa possibilidade

; 2 Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, = A 2 ¢ 1
informacdo/comunicagdo/divulgagao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
e Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

RISCO EXTREMO

ALTO

MEDIO

A BAIXO

MUITO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer 0 sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

SR Bl
Impacto Probabilidade
Médio Alta

Etapa
Gestdo Contratual
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Dano

A necessidade de deslocamento dos veiculos até postos situados a até 30km pode gerar custos adicionais de combustivel, tempo

ocioso dos veiculos e maior desgaste da frota.

Acdes Preventivas

Avaliar e selecionar postos credenciados mais proximos possiveis dos principais
itinerérios da frota.

Planejar rotas e horarios de abastecimento visando otimizar trajetos e reduzir
deslocamentos desnecessarios.

Agdes de Contingéncia

Caso ocorram atrasos e custos excessivos, renegociar rotas ou solicitar

Responsavel
Markus Vinicius da Costa Noleto

Markus Vinicius da Costa Noleto

Responsavel
Markus Vinicius da Costa Noleto

credenciamento de novos postos.
Estabelecer controle adicional de abastecimentos justificando eventuais excegdes de
AN trajeto para auditoria posterior.

Markus Vinicius da Costa Noleto

Risco Alto - Oscilagéo de pregos em caso de reequilibrio contratual
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto

Probabilidade
Média

Dano

Durante a vigéncia do registro de pregos, reajustes ou solicitacdes de reequilibrio podem elevar o valor final do combustivel,

impactando a gestao orcamentaria municipal.

Responsavel

Kleyomar Teixeira Barbosa

Agdes Preventivas

Elaborar clausulas contratuais claras sobre critérios e limites para reajustes e
reequilibrio econdmico-financeiro.

Monitorar periodicamente os precos de mercado para fundamentar eventuais Markus Vinicius da Costa Noleto
negociagoes.

Acdes de Contingéncia

Suspender temporariamente novas ordens de fornecimento enquanto se negocia o

Responsavel

Markus Vinicius da Costa Noleto
reequilibrio.

Substituir parcialmente os volumes via aquisi¢des diretas emergenciais, se permitido Markus Vinicius da Costa Noleto

pela legislagdo.

Risco Alto - Necessidade de abastecimento fora do horério comercial
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
A frota pesada, especialmente para agricultura, limpeza urbana ou emergéncias, pode demandar abastecimento em horarios
noturnos, feriados ou fins de semana, e 0 ndo atendimento pode comprometer servicos essenciais.
Responsavel
Markus Vinicius da Costa Noleto

Acdes Preventivas

Incluir exigéncia contratual para funcionamento dos postos em horarios estendidos ou
de plantdo, principalmente em periodos criticos.

Agendar previamente operagoes especiais para informar o fornecedor sobre as Markus Vinicius da Costa Noleto
necessidades extrapoladas ao horario comercial.

Responsavel

Markus Vinicius da Costa Noleto

Markus Vinicius da Costa Noleto

Acdes de Contingéncia

Manter reserva estratégica minima de combustivel para situacdes emergenciais.
Estabelecer contato emergencial direto com responsaveis pelo posto para solucionar
rapidamente demandas ndo previstas.

Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins = TO | CNPJ: 25.064.056/0001-30
Rua Mariano Araujo Lima, n2 S/N, Centro, Palmeiras do Tocantins, Tocantins, Brasil
www.paImeirasdotocantins.to.gov.br

i StartGov

/ék Péagina 3 di



<o
=
o
R3¢
Ut

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

ETP n2 099/2026 - 2. Contratacdo de empresa especializada em abastecimento- Vantagens:- Redugao
da carga administrativa para a prefeitura, pois aempresa terceirizada gerencia todo o processo.- Implementagdo
mais rapida, uma vez que depende apenas de um contrato.- Possibilidade de negociar pregos competitivos em
fungdo do volume de abastecimento.- Desvantagens:- Menor controle sobre as condi¢des do combustivel e 0
servico prestado.- Dependéncia de terceiros, 0 que pode impactar a continuidade do abastecimento em casos
de falha no servigo.- Possivel aumento dos custos operacionais ao longo do tempo devido a reajustes tariférios.

Palmeiras do Tocantins - TO, 12 de Dezembro de 2025

A
Ms Vinicius da Costa Noleto
Secretario Municipal de Administragdo
7
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