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Unidade Requisitante

P
LLLL  secretaria Municipal de Administragdo, 25.064.056/0001-30

2n8 Equipe de Planejamento
= Pk Markus Vinicius da Costa Noleto, Rogério Borges Pinheiro Silva

Objeto Detalhado
1. Contratacdo de empresa especializada em eventos- Vantagens:- Experiéncia no mercado e
know-how na realizacdo de shows.- Possibilidade de acesso a uma rede de artistas renomados,
[} ~ garantindo qualidade.- Suporte completo durante o evento (logistica, som, luz, seguranga).-
@ Flexibilidade na personalizagdo do evento conforme as necessidades do cliente.- Desvantagens:-
Custo elevado, que pode comprometer o orgamento municipal.- Dependéncia da empresa
contratada para todos os aspectos logisticos, o que pode gerar risco em caso de falhas.- Prazo de
implementacdo pode ser longo devido a necessidade de planejamento e coordenagdo.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDC OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr?vavel.AEm. Sit.uag_Oes excepcio'n.afs, O evento podera ateé ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
o Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
;i Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média = et 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
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Alt Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
& circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta i i 10
indicam claramente essa possibilidade
SEQUENCIAS
IMPACTO 'DESCRI PROBABILIDADE ,msscomsmeamm OS CONTROLES | PESO
Minimo impacto nos ob etivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo : P J ( & P 1
informac&o/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
e Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
WLCYR I RiSco MEDIO RISCO MEDIO LT RISCO EXTREMO
ALTO RISCO MEDIO
N MEDIO RISCOMEDIO RISCO MEDIO
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO _i |
E . '
: MUITO BAIXO 3 XO  RISCOBAIXO RISCOBAXO - RISCOBAIXO RISCOMEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
- PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0s riscos

gue possam comprometer o sucesso da licitagcdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Custo Elevado
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Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Alta

Dano
O custo elevado pode comprometer o orgamento municipal, limitando outras iniciativas.
Responsavel

Markus Vinicius da Costa Noleto

Agdes Preventivas
Estabelecer um orcamento maximo antes de iniciar a contratagdo

Solicitar propostas de varias empresas para comparagao

Acdes de Contingéncia Responsavel

Markus Vinicius da Costa Noleto
Markus Vinicius da Costa Noleto

Revisar e ajustar o escopo do evento para reduzir custos

Buscar patrocinios ou parcerias que ajudem a financiar o evento

Risco Alto - Dependéncia Logistica

T Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
A dependéncia excessiva na empresa contratada pode gerar riscos em caso de falhas logisticas.

Acgdes Preventivas

Definir cldusulas contratuais claras para cobertura de falhas
Realizar reunides regulares de acompanhamento de planejamento
Acdes de Contingéncia

Estabelecer um plano de backup com fornecedores alternativos

Criar canais de comunicagdo rapida para resolugdo de problemas

Risco Médio - Prazo de Implementacdo Prolongado
Etapa Impacto

Responsdvel
Markus Vinicius da Costa Noleto
Markus Vinicius da Costa Noleto
Responsavel
Markus Vinicius da Costa Noleto
Markus Vinicius da Costa Noleto

Probabilidade
Média

Selecdo do Fornecedor Médio
Dano
Os prazos longos podem afetar a execugdo e a coordenagdo do evento.
Agdes Preventivas Responsavel
Definir cronograma claro e realista desde o inicio Markus Vinicius da Costa Noleto
Escolher fornecedores com histérico comprovado de cumprimento de prazos Markus Vinicius da Costa Noleto
Agdes de Contingéncia Responsavel
Reduzir escopo do evento para adequar ao prazo disponive! Markus Vinicius da Costa Noleto

Negociar prazos com fornecedores para garantir alinhamento Markus Vinicius da Costa Noleto

ETP n2 024/2025 - 1. Contratacdo de empresa especializada em eventos- Vantagens:- Experiéncia no
mercado e know-how na realizacdo de shows.- Possibilidade de acesso a uma rede de artistas renomados,
garantindo qualidade.- Suporte completo durante o evento (logistica, som, luz, seguranca).- Flexibilidade na
personalizacdo do evento conforme as necessidades do cliente.- Desvantagens:- Custo elevado, que pode
comprometer o orgamento municipal.- Dependéncia da empresa contratada para todos os aspectos logisticos,
o que pode gerar risco em caso de falhas.- Prazo de implementagao pode ser longo devido a necessidade de
planejamento e coordenagdo.
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Palmeiras do Tocantins - TO, 14 de Fevereiro de 2025

Z

us V|n|C|us da Costa Noleto

Secretario M?al de Ad/rmel ragao

/ /{ﬁ@/// Y %// 7 qL;/)'
/ Ro/gén%,orges Pinheiro S|I

Assistente Administrativo
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