= 000047
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SECRETARIA DE COMUNICACAO

Unidade Requisitante
Secretaria de Comunicaco, 25.064.056/0001-30

Equipe de Planejamento
~ Rogério Borges Pinheiro Silva, Wanderley Lopes de Brito

Objeto Detalhado

1. Contratac3o de uma Agéncia de PublicidadeVantagens:- Profissionalismo: Agéncias oferecem
expertise em estratégias de comunicagdo e marketing.- Criatividade: Acesso a campanhas
inovadoras que atraem a atengdo do publico.- Variedade de servigos: Podem gerenciar publicidade
online, offline e produgdo de contetddo audiovisual.Desvantagens:- Custo elevado: Honordrios
podem ser altos, especialmente para empresas de renome.- Dependéncia externa: A prefeitura
pode se tornar dependente dos servigos da agéncia.- Tempo de implementagdo: Possivel atraso
no inicio das campanhas devido a negociagdes e criagdo de estratégias.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo

. na compreens3o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ses de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento poderé até ocorrer, mas nada
nas circunstancias indica essa possibilidade.
]Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as

Muito Baixa

Baixa : e e R 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
Média = S
indicam moderadamente essa possibilidade.
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Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta || - Sovniuia : 10
indicam claramente essa possibilidade

: : Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | 5 SRR = :
informagdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
N Baixo lPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio pModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

—~ i RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.
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Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Médio Alta

Dano

Risco de desequilibrio operacional e dificuldade de gestdo na eventual necessidade de troca ou rescisdo contratual.

Acgdes Preventivas Responsavel
Desenvolvimento e manutengédo de conhecimento interno sobre estratégias e agdes Wanderley Lopes de Brito
publicitérias.
Registro documental de todas as entregas, pecas e processos, facilitando a transicdo se ~ Wanderley Lopes de Brito
necessario.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Plano emergencial para internalizar parte das funges em caso de interrup¢do abrupta. Wanderley Lopes de Brito
Previsdo contratual de cooperagéo para transigdo de informacgdes e atividades. Kleyomar Teixeira Barbosa
o
o L
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Prejuizo 2 efetividade da comunicagdo institucional e eventuais impactos negativos em politicas publicas dependentes da
publicidade.
Agdes Preventivas Responsdvel
Defini¢do clara de cronogramas e prazos no edital e contrato. Kleyomar Teixeira Barbosa
Avaliagdo de portfélio e capacidade operacional das agéncias concorrentes. Wanderley Lopes de Brito
Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de penalidades e multas contratuais em caso de atrasos. Wanderley Lopes de Brito
Revisdo emergencial dos prazos e priorizacdo de campanhas essenciais. Wanderley Lopes de Brito

 Etapa Impacto ' Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
"7 Comprometimento do orgamento municipal, necessidade de suplementagdo de recursos ou restrigdo de outras atividades/servigos.
Acdes Preventivas Responsavel
Elaboracdo detalhada de estimativa de custos baseada em pesquisas de mercado. Wanderley Lopes de Brito

Definicdo de critérios objetivos de pagamento e controle orgamentério durante toda a Kleyomar Teixeira Barbosa

execucdo contratual.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Negociagdo para readequagdo de escopo ou cronograma com a agéncia. Wanderley Lopes de Brito
Adocio de aditivos contratuais dentro dos limites legais, se estritamente necessario. Wanderley Lopes de Brito

ETP n2 72/2025 - 1. Contrata¢do de uma Agéncia de PublicidadeVantagens:- Profissionalismo: Agéncias

oferecem expertise em estratégias de comunicagao e marketing.- Criatividade: Acesso a campanhas inovadoras
que atraem a atengdo do publico.- Variedade de servicos: Podem gerenciar publicidade online, offline e
producdo de conteudo audiovisual.Desvantagens:- Custo elevado: Honorarios podem ser altos, especialmente
para empresas de renome.- Dependéncia externa: A prefeitura pode se tornar dependente dos servigos da
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agéncia.- Tempo de implementag&o: Possivel atraso no inicio das campanhas devido a negociagdes e criagdo de

estratégias.

Palmeiras do Tocantins - TO, 16 de Julho de 2025

Qs

anderley Lopes de Brito
Secretario Municipal de Comunicagdo
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