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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 25.064.056/0001-30

Equipe de Planejamento
Markus Vinicius da Costa Noleto, Maria Aparecida Araujo Lima Soares

Objeto Detalhado

Solugdo 2: Contratagdo de Empresa Especializada em Manutencdo de Veiculos Vantagens:-
Expertise: Profissionais altamente qualificados e experientes na manutencdo de diversos tipos de
veiculos.- Equipamentos Adequados: As empresas especializadas geralmente possuem tecnologia
e ferramentas apropriadas para reparos;- Garantia de Servigo: Possibilidade de contratos com
garantia de qualidade e prazos definidos.- Redu¢do da Carga sobre Funciondrios Publicos: Libera
os servidores para outras fungdes essenciais. Desvantagens:- Custo: Pode gerar despesas maiores
em comparacdo a manutengdo interna, especialmente se a demanda por servigos for alta.-
Dependéncia: A municipalidade ficard dependente da disponibilidade e eficiéncia da empresa
contratada.- Tempo de Espera: Potencial atraso no atendimento devido a agenda da empresa
contratada.- Falta de Personalizacdo: Os servicos podem ndo atender completamente as
necessidades ou ao modo de operagdo local.

o~ O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
" dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de Gestdo

de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONT ROLES ‘ PESO

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada

Muito Baixa ; e aon
nas circunsténcias indica essa possibilidade.
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Ralas Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderé ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta lcProvével. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
i Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta S L 10
indicam claramente essa possibilidade

7 il
Muito Baixo !thmo |£'npacto nos otijetw.os (est:ateglcos, operacionais, de 1
informac3o/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo lPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto ‘Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto lCatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
N ;

ALTO

MEDIO

BAIXO
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Atraso na Realizagdo da Manutengdo Preventiva
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Veiculos podem ficar indisponiveis para uso prolongando o tempo de indisponibilidade da frota e prejudicando a prestagdo dos
servigos publicos.

Agdes Preventivas Responsavel

Definir prazos méximos para atendimento na minuta contratual e cldusulas de Kleyomar Teixeira Barbosa
penalidade para atraso.

Monitorar o cronograma de manutengdo e implementar mecanismos de Markus Vinicius da Costa Noleto
acompanhamento digital dos servigos.

Agdes de Contingéncia Responsavel

Aplicar sangdes e multas em caso de descumprimento de prazos. Markus Vinicius da Costa Noleto
Acionar servico emergencial alternativo se veiculos essenciais ficarem indisponiveis Markus Vinicius da Costa Noleto

por tempo excessivo.

Risco Alto - Uso de Pegas N&o Originais ou de Baixa Qualidade

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento da durabilidade e seguranca dos veiculos, gerando custos extras com retrabalho ou acidentes.
Acgdes Preventivas Responsavel

Exigir comprovacdo de origem e qualidade das pegas utilizadas, com apresentagdo de Markus Vinicius da Costa Noleto
notas fiscais e certificados.

Realizar inspecdes e auditorias periddicas nos servigos realizados. Markus Vinicius da Costa Noleto
Acgdes de Contingéncia Responsdvel

Suspender pagamentos até a substituicdo das pegas inadequadas. Markus Vinicius da Costa Noleto
Garantir, contratualmente, troca imediata das pecas em caso de ndo conformidade. Markus Vinicius da Costa Noleto

Risco Médio - Capacidade Técnica Insuficiente da Empresa Contratada .
Etapa Impacto Probabilidade

Selegdo do Fornecedor Médio Baixa
Dano
Servigos mal executados, acarretando maior tempo de reparo e riscos de falhas recorrentes.
Acles Preventivas Responsavel

Exigir comprovagdo de experiéncia anterior e qualificagdo técnica dos profissionais na Kleyomar Teixeira Barbosa
licitagdo.
Solicitar visita técnica prévia as instalacdes e avaliagdo dos equipamentos da empresa Markus Vinicius da Costa Noleto

contratada.

Agdes de Contingéncia Responsdvel

Substituicdo da empresa por outra apta, conforme previsto em cldusulas contratuais. Markus Vinicius da Costa Noleto
Acionar garantia contratual e reter pagamentos até a regularizagdo dos servicos. Markus Vinicius da Costa Noleto
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ETP n2 089/2025 - Solugdo 2: Contratacdo de Empresa Especializada em Manutencdo de
VeiculosVantagens:- Expertise: Profissionais altamente qualificados e experientes na manutengdo de diversos
tipos de veiculos.- Equipamentos Adequados: As empresas especializadas geralmente possuem tecnologia e
ferramentas apropriadas para reparos;- Garantia de Servico: Possibilidade de contratos com garantia de
qualidade e prazos definidos.- Reducdo da Carga sobre Funcionarios Publicos: Libera os servidores para outras
funcdes essenciais. Desvantagens:- Custo: Pode gerar despesas maiores em comparagdo a manutengao interna,
especialmente se a demanda por servicos for alta.- Dependéncia: A municipalidade ficard dependente da
disponibilidade e eficiéncia da empresa contratada.- Tempo de Espera: Potencial atraso no atendimento devido

~. aagenda da empresa contratada.- Falta de Personaliza¢3o: Os servigos podem ndo atender completamente as
necessidades ou ao modo de operagdo local.

Palmeiras do Tocantins - TO, 27 de outubro de 2025

Mar inicius da Costa Noleto
etario Municipal de Administragdo
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