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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 25.064.056/0001-30

Equipe de Planejamento
Markus Vinicius da Costa Noleto, Maria Aparecida Araujo Lima Soares

Objeto Detalhado
FORNECIMENTO DE PECAS MECANICAS, PECAS ELETRICAS E ACESSORIOS PARA A FROTA DE

VEICULOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO, GABINETE, AGRICULTURA, MEIO
AMBEINTE, PLANEJAMENTO E URBANISMO, FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE, SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO E FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE PALMEIRAS DO

TOCANTINS/TO.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agGes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de Gestdo

de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Imprc.avaveI.AEm. snt.uagoes excepcnqn?fs, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.

Babea Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )

circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
5 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

Média g et 5
indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Irrovével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3

ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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Muito Alta

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade

% = [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | “ SEEregd % 5 %
informag&o/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Gestdo Contratual
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Dano

Em situaces de demanda emergencial, a defasagem do processo licitatério e do procedimento de registro de precos pode ndo
garantir entrega imediata de itens ou servigos criticos para a frota.

Agdes Preventivas Responsavel

Previsdo de cldusulas de atendimento emergencial no edital. Kleyomar Teixeira Barbosa

Definicdo de quantidades estimadas e maximas compativeis com possiveis cenarios de ~ Markus Vinicius da Costa Noleto

emergéncia.

Agdes de Contingéncia Responsdvel

Acionar fornecedores remanescentes do registro de pregos. Kleyomar Teixeira Barbosa
Considerar contratagdo direta, se configuradas hipéteses legais para dispensa. Markus Vinicius da Costa Noleto

RlscoMédin - Risco de Cadastro Insuficiente de Fornecedores no Sistema de Registro de Precos |
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média

Dano
Quantidade limitada de fornecedores participantes pode prejudicar a cobertura do contrato em todas as localidades ou tipos de

demanda da frota.

Agdes Preventivas Responsdvel

Divulgacdo ampla do edital para estimular maior participagdo de fornecedores. Markus Vinicius da Costa Noleto
Promogdo de reunides prévias ou audiéncia publica para esclarecimento de duvidas do = Markus Vinicius da Costa Noleto
mercado.

Agdes de Contingéncia Responsdvel

Realizar novo certame para ampliar a cobertura do registro de pregos. Kleyomar Teixeira Barbosa
Utilizar contratos em vigor como solugdo temporéria até novo registro. Kleyomar Teixeira Barbosa

- Risco de Gestdes Administrativas Ineficientes do Registro de Presos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta

Dano
Alta demanda de acompanhamento pode provocar falhas na gestdo de pedidos, controles de saldo ou renovagdo do registro,
. impactando futuras aquisi¢des.

Agdes Preventivas Responsavel

Automatizagdo do controle dos saldos do registro de precos mediante sistemas Markus Vinicius da Costa Noleto
eletrénicos.

Capacitagdo periédica da equipe de fiscalizagdo quanto as rotinas do registro de Markus Vinicius da Costa Noleto
precos.

Acdes de Contingéncia Responsdvel

Revisdo imediata dos procedimentos e responsabilizacdo de falhas identificadas. Markus Vinicius da Costa Noleto
Adogdo de cronogramas de auditoria interna para corregdo tempestiva de Markus Vinicius da Costa Noleto

inconsisténcias.

ETP n2 096/2025 - Solugdo 3: Licitagdo para Formacdo de Registro de PrecosVantagens:- Economia:
Possibilidade de obtengdo de precos mais baixos através da concorréncia entre os fornecedores.- Transparéncia:
Processo licitatério promove a igualdade de oportunidades, garantindo que as contratacdes sejam feitas dentro
da legalidade.- Diversidade: Criagdo de um banco de precos que permite compras programadas conforme a
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necessidade e disponibilidade orgamentaria. Desvantagens:- Tempo: Processo licitatério pode ser demorado,
resultando em uma defasagem no atendimento das necessidades emergenciais da frota.- Complexidade
Administrativa: Para gerir o registro de precos, é necessario acompanhamento rigoroso, gerando demanda
administrativa extra.- Incertiddo na Entrega: Dependéncia de prazos que podem ser influenciados pela

quantidade de fornecedores habilitados e vencedores na licitagdo.

Palmeiras do Tocantins - TO, 21 de Novembro de 2025

MVinicius da Costa Noleto

Secretario Municipal de Administragao
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