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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 25.064.056/0001-30

Equipe de Planejamento
Markus Vinicius da Costa Noleto, Maria Aparecida Araujo Lima Soares

Objeto Detalhado

1. Contratacdo de Empresa Especializada em Buffet- Vantagens:- Qualidade dos produtos:
empresas especializadas geralmente oferecem alimentos de alta qualidade, frescos e variados.-
Experiéncia: profissionais com expertise em eventos permitem um servico mais eficiente e bem-
estruturado.- Variedade de cardépios: possibilidade de personalizagdo conforme a necessidade
dos eventos.- Capacidade de atender demandas maiores: logistica planejada para eventos de
grande porte.- Desvantagens:- Custo elevado: servicos de buffet podem apresentar precos mais
altos em comparacéo a opgoes simples.- Tempo de implementacao: negociagdes € contratagdes
podem levar tempo, dependendo da agenda da empresa.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

~~ O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e 0 acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa flmprt‘:vaveI.AEm. sn{uaq_oes excepao.né!s, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
= Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
Baixa : = = e 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média |Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
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indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta | o e : ! 10
indicam claramente essa possibilidade

= : IMinimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | - S < : 1
o informac&o/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO
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RISCO MEDIO
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RISCO MEDIO
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RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO
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RISCO ALTO

RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

=

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins — TO | CNPJ: 25.064.056/0001-30
Rua Mariano Araujo Lima, n2 S/N, Centro, Palmeiras do Tocantins, Tocantins, Brasil
www.palmeirasdotocantins.to.gov.br

_StartGov

/QL' Pégina 2 de 4



OOOO&

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Risco Alto - Falta de padronizagéo na apresentagdo e qualidade dos alimentos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Insatisfagdo dos participantes dos eventos, prejuizo a imagem institucional e possiveis reclamagdes formais.
Agdes Preventivas Responsavel
Definicdo clara e detalhada dos padrdes de qualidade, apresentacdo e higiene dos Markus Vinicius da Costa Noleto
alimentos no termo de referéncia ou projeto basico.
Realizacdo de visitas técnicas prévias a empresa contratada e exigéncia de amostras Markus Vinicius da Costa Noleto
durante a fase de andlise de propostas.
Acbes de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo imediata de penalidades contratuais em caso de ndo conformidade. Markus Vinicius da Costa Noleto
N Solicitacdo de substituigdo imediata dos produtos ou servigos em desacordo. Markus Vinicius da Costa Noleto
Risco Médio - Descumprimento de prazos para montagem e servigo nos eventos »
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Atrasos e transtornos na realizacdo dos eventos, comprometendo cronogramas e atividades previstas.
Agdes Preventivas Responsavel
Estabelecimento de cronograma detalhado de montagem, servigo e desmontagem nos Markus Vinicius da Costa Noleto
instrumentos contratuais.
Inspecdo prévia dos locais de eventos em conjunto com a equipe do buffet para Markus Vinicius da Costa Noleto
alinhamento logistico.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Disponibilizacdo de equipe prépria de apoio para apoio emergencial na montagem. Markus Vinicius da Costa Noleto
Aplicagdo de sangdes administrativas previstas em contrato em caso de atrasos Markus Vinicius da Costa Noleto
injustificados.
Risco Médio - Desfalque ou indisponibilidade de itens do cardéapio contratado e e
& Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Insatisfacdo do publico atendido e ndo atendimento ao previsto contratualmente, gerando passivos administrativos.
Acdes Preventivas Responsavel
Realizacdo de checklist detalhado do cardapio antes de cada evento e conferéncia Markus Vinicius da Costa Noleto
junto ao responsével pelo buffet.
Previsdo contratual de penalidades para itens faltantes ou substituidos sem Kleyomar Teixeira Barbosa
autorizacdo prévia.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Negociagdo de fornecimento imediato de itens substitutos de qualidade equivalente, Markus Vinicius da Costa Noleto
mediante aprovagao prévia.
Registro formal do ocorrido para eventual compensagdo financeira ou ressarcimento Markus Vinicius da Costa Noleto
futuro.
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ETP n? 014/2026 - 1. Contratagdo de Empresa Especializada em Buffet- Vantagens:- Qualidade dos
produtos: empresas especializadas geralmente oferecem alimentos de alta qualidade, frescos e variados.-
Experiéncia: profissionais com expertise em eventos permitem um servigo mais eficiente e bem-estruturado.-
Variedade de cardapios: possibilidade de personalizagdo conforme a necessidade dos eventos.- Capacidade de
atender demandas maiores: logistica planejada para eventos de grande porte.- Desvantagens:- Custo elevado:
servicos de buffet podem apresentar precos mais altos em comparagdo a opgdes simples.- Tempo de
implementag&o: negociagdes e contratacdes podem levar tempo, dependendo da agenda da empresa.

Palmeiras do Tocantins - TO, 22 de Janeiro de 2026

N
Marl@/im’cius da Costa Noleto
Secretario Municipal de Administracdo
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